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JEDINECNY PRIBEH NAPADU

A PRISTUPU NAS VEDL PO CESTE
K CO NEJEFEKTIVNEJSIMU
POSKYTOVANI KOMPLEXNICH
ENERGETICKYCH SLUZEB OBCIM,
FIRMAM A ORGANIZACIM S OHLEDEM
NA SETRNY PRISTUP K ZIVOTNIMU
PROSTREDI. PUSOBENI CEZ ESCO

TVORIV TOMTO PRIBEHU VYRAZNOU
KAPITOLU.




Skupina CEZ Predstaveni Skupiny CEZ

PREDSTAVENI SKUPINY CEZ

Skupina CEZ je integrovanym energetickym seskupenim pisobicim v zemich zépadni, stfedni a jihovychodni Evropy s centrélou

v Ceské republice. Hlavni pfedmét podnikani tvorf vyroba, distribuce, obchod a prodej v oblasti elekttiny a tepla, obchod a prode;

v oblasti zemniho plynu a téZba uhli. Zakaznikiim dale poskytuje komplexni energetické sluzby. Spolednosti Skupiny CEZ zaméstnavaly
ke konci roku 2018 vice nez 30 tisic zaméstnancd.

Nejvyznamng&j§im akcionarem materské spolednosti CEZ je Ceska republika s podilem na zakladnim kapitdlu téméf 70 %. Akcie CEZ
jsou obchodovany na praZzské a var8avské burze cennych papirl, kde jsou soucasti burzovnich indexd PX a WIG-CEE.

Poslanim Skupiny CEZ je zajistovat bezpenou, spolehlivou a pozitivni energii zakaznikdim i celé spole&nosti. Diouhodobou vizi je
prinadet inovace pro Fedeni energetickych potieb a prispivat k vy&&i kvalité Zivota. Strategif Skupiny CEZ je patfit k nejlepsim v provozu
tradi¢ni energetiky, nabizet Sirokou paletu produktd a sluzeb zaméfenych na energetické potteby nasich zakaznik(, rozviet portfolio
obnovitelnych zdrojd a aktivné reagovat na vyzvy 21. stoleti. Energetika sméfuje k vétsi decentralizaci, obnovitelnym zdrojdm a také

k Uspordm pfi vyuZivani energii, coZ jsou oblasti, ve kterych Skupina CEZ aktivné hleda dalsi piileZitosti i nové trhy. Skupina CEZ se
zaméfuje na moderni technologie, které budou podobu energetiky dale ménit a ve kterych chce hrat vyznamnou proaktivni roli.

V Ceské republice spolednosti Skupiny CEZ t&Zf a prodavaji uhli, vyrabéji a distribuuji elektinu a teplo a obchoduii s elektfinou, zemnim
plynem a dalS$imi komoditami. Zakaznikim dale nabizeji zafizeni pro vyrobu a skladovani elekttiny a poskytuji komplexni energetické
sluzby. Vyrobni portfolio tvori jaderné, uhelné, plynové, vodni, fotovoltaickeé, vétrné, biomasoveé a bioplynové zdroje. Dcefina spole¢nost
CEZ ESCO, a.s., je také nejvétsim poskytovatelem modernich energetickych Fegeni v zemi.

V zahrani¢i Skupina CEZ podnikd zejména v oblasti distribuce, vyroby, obchodu a prodeje elektiny, ddle v oblasti obchodu a prodeje
zemniho plynu, obchodovani' s komoditami na velkoolbchodnim trhu a aktivné plisobi v oblasti rozvoje energetickych sluzeb ESCO

a obnovitelnych zdrojdl. Skupina CEZ podniké v zahranigi zejména v Némecku, Francii, Polsku, Rumunsku, Bulharsku, Madarsku,

na Slovensku a v Turecku. P¥i svém podnikdni se Skupina CEZ fidfi pfisnymi etickymi standardy zahrnuijicimi odpovédné chovani

k zaméstnanctim, spolednosti a Zivotnimu prostted. V rdmci své podnikatelské &innosti se Skupina CEZ hlasi k principfim trvale
udrzitelného rozvoje, podporuje energetickou Uspornost, prosazuje nové technologie a vytvari prostredi pro profesni réist zaméstnancu.
Firemn( kultura je orientovana na bezpe&nost, stély riist vnitini efektivity a podporu inovaci v zajmu réistu hodnoty Skupiny CEZ.



Pasobeni Skupiny CEZ v energetice podle teritoria

Skupina CEZ Predstaveni Skupiny CEZ

vyroba

@ vyroba elektfiny z tradi¢nich zdrojd

@ Vvyroba elektiny z obnovitelnych zdrojd
@ vyroba tepla

distribuce a prodej

distribuce elektfiny

distribuce tepla

prode;j elektfiny koncovym zakaznikiim
prodej zemniho plynu koncovym zakaznikdim
prodej tepla koncovym zakaznikdm

prodej energetickych sluzeb
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Cestné pr aseni osob odpovédnych za vyroéni zpravu

CESTNE PROHLASENI S
OSOB ODPOVEDNYCH ZA VYROCNI ZPRAVU

Cestné prohlaseni
Udaje uvedené ve Wro&ni zpravé CEZ ESCO, a.s., za rok 2018
odpovidaji skute€nosti a Zadné podstatné okolnosti, které by

mohly ovlivnit pfesné a spravné posouzeni spoleénosti
CEZ ESCO, a.s., nebyly vynechany.

V Praze dne 15. 4. 2019

0 by

predseda predstavenstva CEZ ESCO, a.s. &len predstavenstva CEZ ESCO, a.s.
mistopredseda predstavenstva CEZ ESCO, a.s. &len predstavenstva CEZ ESCO, a.s.

&lenka predstavenstva CEZ ESCO, a.s.

-



Informace o zpravé nezavislého auditora

INFORMAGE O ZPRAVE
NEZAVISLEHO AUDITORA

Nezavisly auditor se v souvislosti s ovérenim Ucetni zavérky
spole&nosti CEZ ESCO, a.s., sezndmil s informacemi ve vyro&ni
zprave a posoudil jejich soulad s U&etni zavérkou a dalsimi jemu
znamymi skute¢nostmi.

Na zékladé pozadavku ¢eského zakona o auditorech neni jeho
vyjadreni k VWroéni zpravé 2018 uvedeno v samostatné zprave,
nybrz je soucasti zpravy nezavislého auditora k U&etni zavérce.
Zprava nezavislého auditora k Ucetni zavérce je uvedena na
strané 32.



Uvodni slovo predsedy pFedstavenstva

UVODNI SLOVO

PREDSEDY PREDSTAVENSTVA

Vazeni akcionafri, vazeni obchodni partnefri
a spolupracovnici,

mame za sebou dalsi ispésny rok. Rozvoj energetickych sluzeb
je jednim ze zakladnich pilitd strategie Skupiny CEZ a mne t&i,
Ze to dokazuji i nage wysledky. Trzby CEZ ESCO za nekomoditni
sluzby v roce 2018 stouply o 27 procent na 5,5 miliardy korun.
V priibéhu roku 2018 jsme prevedli smluvni vztahy

s individudiné obsluhovanymi zakazniky odebirajicimi komoditu

ze spole&nosti CEZ Prodej do CEZ ESCO, a diky tomu
evidujeme trzby za komoditni produkty vaéi koncovym
zakaznikiim v Ceské republice v hodnot& 11,2 mid. K&.

Dilkazem, Ze se CEZ ESCO pohybuije v perspektivnim sektoru,
jsou i loni schvélené celoevropské cile Uspor ve vysi 32,5 procenta
do roku 2030. Evropa potvrdila své vysoké ambice, které
znamenaji nejen prileZitost pro projekty komplexnich
energetickych Uspor (EPC), ale i pro komplexni rekonstrukce

a usporna feSeni v novostavbach.

zéakaznikd, ktefi ¢im dal vice poptavaiji nase fedeni. Také loni se
nam podairilo ziskat néktera velice zajimava jména. Pracovali
jsme napriklad pro ArcelorMittal, Benteler, Camaieu, CPI,
Deloitte, Komeréni banku, Pentu, Porsche, Spolanu nebo
Skodu Auto. Pokragovala také nage spolupréce s vefejnou
spravou. Nade projekty EPC usetfily Seskym obcim a méstim
odhadem 215 milion’ korun. Neni divu, Ze si ¢im dal vétsi podet
firem (podle priizkumu IPSOS to je 82 procent) spojuje znacku
CEZ ESCO s modernimi a energeticky Uspornymi fesenimi.

Prevodem smluvnich vztahl s individuélné obsluhovanymi
zékazniky ze spolecnosti CEZ Prodej na spolednost CEZ ESCO
jsme kompletné dokondcili rozdéleni zéakaznického kmene v ramci
dodavek elektriny a plynu ve Skuping CEZ na &eském trhu.
CEZ Prodej se bude nadéle starat o domécnosti a mensi
podnikatele, zatimco v CEZ ESCO se kompletné stardame

o vefejnou spravu, stfedni firmy a velké podniky.



Za zasadni povazuji lorisky rozvoj nasich aktivit na Slovensku,
které je pro nas v oblasti energeticky Uspornych fedeni ddlezitym
trhem. Pravé na Slovensku jsme loni ucinili ty nejvyznamnéjsi
akvizice. Ziskali jsme podily ve dvou méstskych teplarenskych
soustavach: PreSové a Novych Zamcich. Rovnéz jsme zaloZili
spole¢nou dcefinou spole¢nost pro vystavbu rozvodny

v primyslovém aredlu Kysucké Nové Mesto a prevzali lokaini
distribuéni soustavu v aredlu Mall Trnava. CEZ ESCO bylo na
Slovensku loni hodné vidét také v ramci EPC projektd, kdy nase
spolecnost ENESA prevzala z rukou ministra hospodarstvi Petera
Zigy cenu za nejlepsi slovensky projekt energetickych Uspor.

V Cesku jsme uskutednili jednu vyznamngjsi akvizici, a to koupi
100% podilu ve spolecnosti Domat Holding, ktera se zabyva
vyvojem a dodavkami systému energetického managementu.
Kromé toho jsme spajili nage spoleénosti ENESA a EVC
poskytuijici sluzby v oblasti energetickych Uspor a renovaci
energetickych hospodarstvi. Zaroven doslo k prevedeni ¢asti
spole¢nosti EASY POWER zabyvajici se provozem lokalnich
distribuénich soustav do spolenosti CEZ LDS.

Uvodni slovo predsedy pFedstavenstva

Vse, co se nam vloni podafrilo, by se nemohlo stat bez
funguijiciho tymu profesionald, které v CEZ ESCO mame. O tento
tym nalezité pedujeme a neustéle pripravujeme fadu rozvojovych
aktivit, protoze nasi lidé a jejich know-how jsou tim nejcenngjsim.
Vzhledem k rostoucimu mnoZstvi naSich aktivit jsou u nas
samozrejme dvefe oteviené i pro dalsi Sikovné nové kolegy.

Nase cile jsou oproti loriskému roku opét ambicidznéjsi,
a predpokladame tak dalsi navyseni trzeb i zisku pro nase
akcionare.

predseda predstavenstva a generaini feditel CEZ ESCO, a.s.



PFehled vybranych ukazatel spoleénosti

PREHLED VYBRANYCH
UKAZATELU SPOLECNOST!

Ukazatel Jednotka 2018
Fyzicky pocet zaméstnancl k 31. 12. pocCet 267
Trzby tis. K& 20 397 081
EBITDA tis. K& 39 494
EBIT tis. K& 39 269
Vysledek hospodareni po zdanéni tis. K& -169 802
Aktiva celkem tis. K& 10418 510
Vlastni kapital tis. K& 4971175
Investice tis. K& 0
Provozni cash flow tis. K& 1584 000
Celkova likvidita % 119 %




Vlastnicka struktura

VLASTNICKA STRUKTURA

Struktura vlastnikt

Spoleénost CEZ ESCO, a.s., je vlastnéna jedinym akcionafem, spolecnosti CEZ, a. s., se sidlem Duhova 1444/2,
140 53 Praha 4 — Michle, ICO 452 74 649.
Zapis v obchodnim rejstfiku u Méstského soudu v Praze, spisova znacka B1581.

Vilastnéné podily

Spoleénost CEZ ESCO, a.s., méla k 31. 12. 2018 podil na nasleduijicich spoleénostech:
CEZ LDS s.r.o. (s Uginnosti od 29. 12. 2016), vy$e podilu na zakladnim kapitalu: 51 %;
EVC s.ro. (s Uginnosti od 22. 11. 2016), vyée podilu na zakladnim kapitalu: 100 %;
AZ KLIMA a.s. (s ucinnosti od 30. 9. 2016), vySe podilu na zakladnim kapitalu: 100 %;
Energocentrum Vitkovice, a. s., (s U¢innosti od 7. 7. 2016), vySe podilu na zakladnim kapitalu: 100 %;
CEZ Solarni, s.r.0., (s Gginnosti od 10. 2. 2016), vyée podilu na zakladnim kapitalu: 100 %;
ENESA a.s. (s Ucinnosti od 2. 1. 2018), vySe podilu na zakladnim kapitalu: 100 %;
CEZ Energo, s.r.0., (s Gginnosti od 15. 7. 2015), vyée podilu na zékladnim kapitalu: 40101/80042;
CEZ Energetické sluzby, s.r.0., (s Gginnosti od 3. 7. 2015), vyée podilu na zékladnim kapitalu: 100 %;
SKO-ENERGO, s.r.0., (s U&innosti od 13. 3. 2017), vy8e podilu na zakladnim kapitalu: 12 %;
SKO-ENERGO FIN, s.r.0., (s Uginnosti od 13. 3. 2017), vyse podilu na zakladnim kapitélu: 5 %;
CEZ Bytové domy, s.r.0., (s Uginnosti od 10. 12. 2018), vyse podilu na zakladnim kapitalu: 100 %;
KART, spol. s r.o., (s U¢innosti od 4. 9. 2017), vySe podilu na zakladnim kapitalu: 100 %;
AirPlus, spol. s r.o., (s u¢innosti od 1. 11. 2017), vySe podilu na zakladnim kapitalu: 100 %;
HORMEN CE a.s. (s U¢innosti od 4. 12. 2017), vySe podilu na zékladnim kapitalu: 51 %;
CEZ Slovensko, s.r.0., (s G¢innosti od 13. 12. 2017), vy&e podilu na zékladnim kapitalu: 100 %;
KLF-Distriblcia, s.r.o., (s ucinnosti od 31. 8. 2018), vyse podilu na zakladnim kapitalu: 50 %;
Bytkomfort, s.r.o., (s U¢innosti od 18. 9. 2018), vySe podilu na zakladnim kapitalu: 49 %;
SPRAVBYTKOMFORT, a.s. PreSov, (s Ucinnosti od 26. 11. 2018), vyse podilu na zékladnim kapitalu: 55 %;
Domat Holding s.r.o. (s G¢innosti od 3. 12. 2018), vyse podilu na zakladnim kapitalu: 100 %;
SERVISKOMFORT s.r.0. (s U¢innosti od 12. 12. 2018), vySe podilu na zakladnim kapitalu: 100 %.



Vybrané udalosti roku 2018 do uzavérky vyroéni zpravy

VYBRANE UDALOSTI ROKU 2018
DO UZAVERKY VYROCNI ZPRAVY

Nabyti 25% podilu ve spolecnosti ENESA a.s., tim se CEZ ESCO, a.s., stava jejim 100% akcionarem.

Zahéjeni druhého kola implementace programu ESCO 3.0 — zména organizadni struktury CEZ ESCO, a.s., s platnosti od 1. 1. 2018,
zahdjen hand-over proces u dotenych zaméstnanc(, implementace prodejné-realizaéniho procesu, modelu obsluhy, pravidel
segmentace, aktualizace obchodnich systémi apod.

Odvolan Petr Stulc z funkce mistoptedsedy predstavenstva.
Jmenovan Martin Rezad do funkce &lena predstavenstva.
Zvolen Milan Dorko do funkce mistopredsedy predstavenstva.

Start 1. faze projektu Challenge 2020 s cilem optimalizovat obchodni model a organizaci v segmentu Firmy a obce (duben-Cerven).

Zahdjeni implementace schvalené strategie pro konsolidaci komoditniho byznysu pro roky 2019 a déle a dalsiho rozvoje ESCO
aktivit na Slovensku.
Nastaveni nového systému odmeénovani obchodnikl a integrator pro rok 2019 a déle.

Vznik spole¢nosti KLF-Distribucia, s.r.o.
Zahdjeni implementace customer experience (CX) systému pro zlepSovani spokojenosti zakaznik( s poskytovanymi sluzbami
a zaméfeni se na méfeni kvality obchodni a obsluzné péée a dynamiky internich procesu.




Vybrané udalosti roku 2018 do uzavérky vyroéni zpravy

Nabyti 49% podilu na zakladnim kapitalu Bytkomfort, s.r.o.

Prevod B2B zékaznického kmene z CEZ Prodej, a.s., do CEZ ESCO, a.s., v&etn& implementace informadnich systém,
odpovidajicich zmén v organizaéni strukture a nastaveni obsluznich kanald pro plnohodnotnou obsluhu B2B zékaznik{
jménem CEZ ESCO.

Nabyti 55% podilu na zakladnim kapitalu SPRAVBYTKOMFORT, a.s. PreSov.
Zahajeni pfipravy konceptu performance based contract (PBC), tj. rozvoje EPC na trhu energetickych Uspor s cilem naplnit
ambicidzni obchodni cile pro roky 2020 a déle.

Nabyti 100% podilu na zakladnim kapitalu SERVISKOMFORT s.r.o0.
Nabyti 100% podilu na zékladnim kapitalu Domat Holding s.r.o.



Vybrané udalosti roku 2019 do uzavérky vyroéni zpravy

VYBRANE UDALOSTI ROKU 2019
DO UZAVERKY VYROCNI ZPRAVY

V souvislosti s konsolidaci a naslednou optimalizaci ¢innosti spojenych s fizenim a obsluhou komodity dochazi k vzniku
Useku Komoditni produkty a sluzby.

Prvni vina organizacnich zmén v obchodeé v souvislosti s implementaci nového obchodniho modelu.
Zénik dcefiné spolednosti EVC s.r.o. flizi slougenim do spolednosti ENESA a.s. na zékladé projektu flize slougenim.

Odvolan Martin Rezad a Martina Kubesova z predstavenstva spole&nosti.
Dcefind spolednost SERVISKOMFORT s.r.0. byla s &innosti k 26. 2. 2019 pfejmenovana na CEZ SERVIS, s.r.o.

Do predstavenstva spole¢nosti jsou zvoleni Eva Hyskova Hanova a Viastimil Vyskocani.




ORGANY SPOLECNOST!

K31.12. 2018

Dozorci rada

Organy spolecnosti k 31. 12. 2018

Predseda: Pavel Cyrani
Mistopredseda: Ladislav St&panek
Clen: Voijtéch Kopp
Predstavenstvo
Predseda: Kamil Cermak
Mistopredseda: Milan Dorko
Clenka: Martina Kubegova
Clen: Martin Rezag
Clen: Michal Zidek
Vrcholové vedeni
Generalni feditel Kamil Cermak
Reditel tseku Realizace Milan Dorko
Reditel tseku Strategie Martin Rezad
Reditelka Useku Finance a sprava Martina Kubesova
Reditel iseku Priimyslové energetika Michal Zidek
Reditel tseku VS a komeréni objekty Petr Ouska

Reditel tiseku Firmy a obce

Vlastimil Vyskocani




Strategické zaméry

STRATEGICKE ZAMERY

CEZ ESCO ke konci roku 2018 tvotilo 18 dcefinych spolednosti,
které jsou disledkem akvizi¢niho rlistu zejména v obdobi let
2016-2018. V roce 2018 se CEZ ESCO rozéftilo o 5 dcefinych
spolecnosti — KLF-Distriblcia, s.r.o., Bytkomfort, s.r.o. (Nové
Zamky), SPRAVBYTKOMFORT, a.s. Presov, CEZ Senvis, s.r.0.,
(dfive SERVISKOMFORT s.r.o. PreSov), Domat Holding s.r.o.

a 4 vnuky — CEZ Distribugné sUstavy a.s., Domat Control
System s. r. 0., KART TZB, spal. s r.o., BYTKOMFORT - BA, a.s.,
BYTKOMFORT - SERVIS, s.r.0. Pokryvame tedy se svymi
dcefinymi spole¢nostmi jiz téméf kompletni portfolio
energetickych sluzeb a produktd. Umime poskytovat provoz,
servis i Udrzbu napfi¢ technologiemi, a to chceme vyuzit pfi
budovani komplexnich sluzeb pro zakazniky.

Na druhou stranu kontinudini akviziéni rist ESCO skupiny
vyvolava stale vy$si naroky na fizeni, proto je nasi dlouhodobou
prioritou i konsolidace dcefinych spole¢nosti, ktera bude odrazet
jejich zaméreni. Chceme docilit takového stavu, kdy budeme
snadno fidit obchodni procesy, zavadét nové produkty a umét je
finanéné a controllingové fidit.

V roce 2018 byla téZ pfipravena strategie spolecnosti reflektujici
nas zamer o posun Ceské energetiky k modernim ekologickym
feSenim a s dlrazem na efektivitu a bezpecnost dodavek. Byla

zahdjena implementace dilich krokd sméfujicich predevsim

k rozvoji integrovanych produktd a komplexnich zakaznickych
Feeni. Takovym vyznamnym strategickym zémérem CEZ ESCO
je v nasleduijicich letech i vyuziti potencialu v oblasti dosahovani
Uspor energii pfedevsim v komercnich a vefejnych budovach
formou jejich komplexni revitalizace (napf. formou garantovanych
energetickych uspor).

V priibéhu roku 2018 jsme pfipravili interni program pro zvySeni
efektivity v kliCovych oblastech nasi innosti, ktery je zaméren na
optimalizaci prodejniho procesu, zefektivnéni &innosti centralnich
funkci a automatizaci procest spojenych se zajisténim dodavky
elektfiny a plynu. Implementace tohoto programu bude
dokoné&ena v 1. poloviné roku 2019.

Na slovenském trhu se chceme v dalSich letech predevsim
zamgfit na prodej ESCO produktd a déle posilovat nasi pozici na
tomto trhu jak akvizi¢né, tak i formou strategickych partnerstvi.



Zprava o podnikatelské éinnosti CEZ ESCO, a.s.

ZPRAVA O PODNIKATELSKE CINNOST!
CEZ ESCO, a.s.

Vyvoj vynos, nakladu a zisku

Zisk pred Uroky, zdan&nim, odpisy a amortizaci (ukazatel EBITDA) ve spolegnosti CEZ ESCO, a.s., dosahl za rok 2018 hodnoty 39 mil. K&.
Ztrata byla vykazana na urovni 169,8 mil. K&. Naklady véetné odloZené dané dosahly na hodnotu 20 818 mil. K&, pficemZ podstatnou
Gast tvorila vykonova spotieba ve vysi 19 974 mil. K&, dale osobni naklady, a to ve vysi 332 mil. K&. Oproti tomu byly zrealizovany trzby

a dalsi vynosy v objemu 20 648 mil. K&, které byly prevazné tvoreny trzbami z prodeje sluzeb v hodnoté 20 397 mil. K&.

B&hem roku byl tisp&sné dokonden projekt, jeho? cilem byl prevod zakaznického kmene B2B segmentu ze spolenosti CEZ Prodej, a.s.,
do CEZ ESCO, a.s., &imZ se dovrila prvotni strategie CEZ ESCO. Samotné rozd&leni odété&pent sloudenim se pozitivné projevilo i ve
vysledku hospodareni spolecnosti. Celkovy vysledek hospodareni tak prekonal plan, a to nejen v oblasti vySSi hrubé marze, ale i diky
niz&im provoznim nakladdm.

2018
Celkové vynosy 20 647 691
Néklady véetné odlozené dané 20817 492
EBITDA 39 494
Zisk po zdanéni -169 801

Aktiva

Hodnota aktiv v celkové vysi 10 419 mil. K& je pfevazné tvofena obéznymi aktivy v celkovém objemu 6 508 mil. K&, dale dlouhodobym
finanénim majetkem ve vysi 3 900 mil. K&, pod kterym jsou zobrazeny podily v oviddanych spole¢nostech.

2018
Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek v uzivani 9319
Dlouhodoby finanéni majetek 3899518
ObéZna a ostatni aktiva 6509 673
Aktiva celkem 10418 510




Zprava o podnikatelské &innosti CEZ ESCO, a.s.

Pasiva

Vlastni kapital spolecnosti byl k 31. 12. 2018 vykazan ¢astkou 4 971 mil. K&. Vyznamnou slozkou viastniho kapitalu v hodnoté
2 803 mil. K¢ je zakladni kapital a zaroven vysledek hospodareni bézného Ucetniho obdobi v objemu -169,8 mil. K&, ktery tak snizuje

celkovy objem pasiv.

Za rok 2018 tak podil vlastniho kapitalu na celkovych pasivech ¢inil 46,5 %.

Mezi dalsi vyznamnéjsi slozky pasiv patfi cizi zdroje v hodnoté 5 447 mil. K&, jez jsou tvoreny predevsim kratkodobymi zavazky

v Gastce 5 435 mil. K&.

2018
Z&kladni kapital 2 803 000
Kapitélové fondy + ézio + vysledek hospodareni minulych let + vysledek hospodareni bézného tcetniho obdobi 2168 175
Cizi zdroje 5447 335
Pasiva celkem 10418 510

Ocekavana hospodarska a finanéni situace v roce 2019

V roce 2019 ocekavame dali mezirocni rdst trzeb a provozniho zisku. Planujeme i naddle udrZet silny organicky rlst i za prispéni
synergil v rdmci spole&nosti CEZ ESCO. Diiraz bude také kladen na vnitini efektivitu procestl, integraci akvizic z konce roku 2018

a taktéz na posilovani pozice na slovenském trhu.




PUSOBENI SPOLECNOST!

Plsobeni spoleénosti | Vyzkum a vyvoj

VYZKUM A VYVOJ

CEZ ESCO, &len Skupiny CEZ, je spoleénost, kterou v sougasné
dobé tvori 18 dcefinych spole¢nosti. Zaméfuje se na poskytovani
individudiniho energetického feseni zakaznikim ze segmentu
Primyslova energetika, Vefejna sprava a komercni objekty a také
ze segmentu Firmy a obce.

V sougasnosti CEZ ESCO piisobi v Ceské republice a na
Slovensku. CEZ ESCO nabizi energetické feSeni na decentraini
drovni s dlirazem na nové technologie, efektivni vyuziti

energie a integrované nabidky produktd a souvisejicich sluzeb
pripravované pro zakazniky na miru.

CEZ ESCO déle rozviji své aktivity v oblasti elektromobility
a konceptu Smart City, ktery se zabyva inovativnimi
technologiemi pro mésta.

Samoziejmosti je zajisténi dodavek elektfiny a plynu, ale také
financovani investic do modernizace provozu prostfednictvim
realizovanych Uspor, coz od zakaznika nevyzaduje zadné viastni
prostiedky. Pro fadu zékaznik{l také jejich energeticka zarizeni
provozuje a poskytuje sluzby tykajici se udrzby a servisu.

Jednotlivé produkty a sluzby realizuje CEZ ESCO viastnimi
profesionalnimi zdroji prostrednictvim svych dcefinych spoleénosti.

Spole€nost nema aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje.




Personalistika

PERSONALISTIKA

Vyvoj zaméstnanosti

V oblasti pracovnépravnich vztaht a socidlni politiky byly
dodrzovany povinnosti vyplyvajici ze zakoniku prace, vnitfnich
predpist a souvisejic legislativy a dale povinnosti vyplyvajici

z kolektivni smlouvy.

nastupy do spolecnosti 110
nastupy prevodem dle § 338 6
vystupy ze spolecnosti 76

Fyzicky po&et zaméstnanct CEZ ESCO, a.s., k 31. 12. 2018
dosahl poctu 267.

FTE k 31. 12. 2018 dosahl poctu 244,47 zaméstnanc.

Vzdélavaci program

Predmét podnikani spole¢nosti CEZ ESCO, a.s., klade vysoké
naroky zejména na specifické odborné znalosti a dovednosti,
prodejni a obchodni kompetence, rozvoj manazerskych
kompetenci a dalsi mandatorni i nemandatorni kvalifikacni
predpoklady zaméstnanc.

V roce 2018 probihala realizace zejména vzdélavacich aktivit na
miru, a to jak pro jednotlivce, tak i pro skupiny zaméstnancd.
Jednalo se o rozvojové aktivity z oblasti hard a soft skills,
koucovani, tréninkd, seminarl a konferenci z verejné nabidky

&i nabidky realizované v ramci Skupiny CEZ.

Zaméstnanci spole¢nosti se U¢astnili také internich rozvojovych
aktivit, tykajicich se zejména produktového portfolia CEZ ESCO.

Spolegnost CEZ ESCO, a.s., v roce v 2018 vénovala finan&ni
prostfedky na rozvoj svych zaméstnanct ve vys$i cca 3,7 mil. K&.

Socialni politika

V rémci socidlni politiky spolec¢nost poskytuje svym
zaméstnanclm penézni i nepenézni pinéni. Nepenézni pinéni je
poskytovano napf. formou zkracené pracovni doby, prodlouzené
dovolené o jeden tyden nad zakonny narok nebo pracovniho
volna s nahradou mzdy nad rozsah dany pravnimi predpisy.
Zaméstnavatel prispiva zaméstnanctim zejména na penzijni

a zivotni pojisténi, stravovani a zdravotni péci. VSichni zaméstnanci
v pracovnim pomeéru maiji zfizen osobni Ucet, ktery je primarné
uréen pro jejich relaxaci — rekreace a volnoasové aktivity.

Spolednosti bylo vénovano na tuto oblast v roce 2018
cca 12,3 mil. K&.

Vztahy s odbory

Ve spole¢nosti ESCO, a. s., plsobilo v roce 2018 celkem
7 odborovych organizaci.

V priibéhu roku 2018 se konala pravidelna jednani
zameéstnavatele se zastupci odborovych organizaci, v ramci
kterych byly odborovym organizacim predavany informace
a zajisténo projednani témat stanovenych zakonikem prace
a kolektivni smlouvou.

Ve spoleCnosti je uzavfena kolektivni smlouva s platnosti

do roku 2022, v roce 2018 bylo uzavieno kolektivni vyjednavani
o dodatku ¢. 1 a 2 k této kolektivni smlouveé, tykajici se zejména
mzdové oblasti a benefitd.




OCHRANA ZIVOTNIHO
PROSTREDI

Spolednost CEZ ESCO, a.s., napliiuje Politiku bezpegnosti

a ochrany Zivotniho prostiedi dislednym akceptovanim
pozadavkU legislativy v oblasti odpadového hospodérstvi.
Likvidace odpad( je zajiSténa pies smluvné sjednané opravnéné
osoby — odborné zptisobilé spolecnosti k manipulaci, tfidéni

a likvidaci odpadU. K ochrané Zivotniho prostiedi dale spole¢nost
prispiva tfidénim komunalniho odpadu, kde vytfidéné slozky jsou
surovinou k dal$imu zpracovani. Cela tato oblast je kazdoro&né
provéfovana v ramci kontrolniho systému spole¢nosti s pozitivnim
vysledkem.

Ochrana zivotniho prostiedi




CEZ ESCO, a.s. Zékladni izaéni

le¢nosti k 31. 12. 2018

ZAKLADNI ORGANIZACNI SCHEMA
SPOLECNOSTI K 31. 12. 2018

F CEZ ESCO, a.s.

usek generalniho feditele

oddéleni kanceldr GR

odbor pravni a majetkové Ucasti

usek finance a sprava

| odbor finance a controlling

| odbor podpora prodeje a real. EE, ZP

| odbor nabidky a back-office

22

usek firmy a obce

odbor prodej — firmy a obce

odbor rozvoj

usek verejna sprava
a komer¢éni objekty
| oddeéleni verejna sprava

| oddéleni prodej — komeréni objekty

| odbor Integrace - VS a budovy

| odbor rozvoj



CEZ ESCO, a.s. Zakladni izacni sché le¢ i k 31.12. 2018

usek primyslova energetika Usek realizace Usek strategie

oddéleni prodej — PE zapad

oddélenf prodej — PE vychod
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Vyklad pojmi a zkratek | Doplfiujici udaje k vyroéni zpravé

VYKLAD POJMU A ZKRATEK

Nézev ukazatele Vypocet

Trzby trzby za prodej zbozi a sluzeb

EBITDA EBIT + odpisy

EBIT provozni zisk pred zdanénim (provozni hospodarsky vysledek)

Cisty zisk zisk po zdanéni (vysledek hospodareni za Ucetni obdobi)

EBIT marze EBIT / provozni vynosy celkem

Investice pofizeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku

Celkova likvidita obézna aktiva bez dlouhodobych pohledavek v&. asového rozliseni / kratkodobé
zévazky ve&. kratkodobych bankovnich Gvérl a vypomoci, kratkodobych rezerv
a ¢asového rozliseni

Zkratka Popis

CEZ ESCO, as. L,CEZ ESCO, a.5.“ ve wro&ni zpravé znamena samostatnou pravni entitu,
spolenost CEZ ESCO, a.s., se sidlem Praha 4, Duhova 1444/2, Michle,
Praha 4, PSC 140 00, zapsanou v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym
soudem v Praze, sp. zn.: B 20240

CEZ ESCO L,CEZ ESCO* ve wrodni zpravé znamena spolecnost CEZ ESCO, a.s., a jeji
dcefiné spole¢nosti a spolecnosti pod spole¢nou kontrolou.

Udaje za CEZ ESCO obsahuji neauditované tidaje, ziskané z manazerského vykaznictvi, které nezohledriuji eliminace ani jiné
konsolida&ni tpravy ani vy&i podilu viastnéného CEZ ESCO, a.s., a jsou zahrnuty ve 100% wysi.

DOPLNUJICI UDAJE
K VYROCNI ZPRAVE

Spole¢nost nema organiza¢ni slozku v zahranidi.




Zprava o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou a mezi ovladanou osobou

jici osobou za ticetni obdobi od 1. 1. 2018 do 31. 12. 2018

ymi stejnou ovla

ZPRAVA O VZTAZICH MEZI OVLADAJICI OSOBOU A OSOBOU
OVLADANOU A MEZI OVLADANOU OSOBOU A OSOBAMI
OVLADANYMI STEJNOU OVLADAJICI OSOBOU ZA UCETNI
OBDOBI OD 1. 1. 2018 DO 31. 12. 2018

Predstavenstvo spole¢nosti CEZ ESCO, a.s., ICO: 03592880,
se sidlem Duhova 1444/2, Michle, 140 00 Praha 4, zapsané
v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze,
spisova znaCka B 20240, vypracovalo ve smyslu ustanoveni
§ 82 zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich,

v platném znéni, nasledujici zpravu o vztazich mezi oviadajici
osobou a osobou ovladanou a mezi oviadanou osobou

a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou (déle také
,Zprava o vztazich*) za Ucetni obdobi od 1. 1. 2018

do 31. 12. 2018 (déle také ,relevantni obdobi*).

1. Struktura vztahl mezi ovladajici osobou
a osobou ovladanou a mezi ovladanou
osobou a osobami ovladanymi stejnou
ovladajici osobou

CEZ ESCO, a.s.

ICO: 03592880

Sidlo: Duhova 1444/2, Michle, 140 00 Praha 4

Zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem
v Praze, spisova znacka B 20240

CEZ, a.s.

ICO: 45274649

Sidlo: Duhova 2/1444, 140 53 Praha 4

Zapsana v obchodnim rejstiku vedeném Méstskym soudem
v Praze, spisova znacka B 1581

Ridici osoba viastnila k 31. 12. 2018 akcie odpovidajici 100%
podilu na zékladnim kapitalu spoleénosti CEZ ESCO, a.s.

Ceska republika — Ministerstvo financi viastnila k 31. 12. 2018
akcie odpovidajici 69,78% podilu na zakladnim kapitalu Fidici
osoby, CEZ, a. s.

Spoleénost CEZ ESCO, a.s., byla k 31. 12. 2018 ovladajici
osobou nasledujicich spole¢nostf:

CEZ LDS s.r.o. (s Gginnosti od 29. 12. 2016), vyse podilu
na zakladnim kapitalu: 51 %;

EVC s.r.0. (s Uginnosti od 22. 11. 2016), vwée podilu

na zakladnim kapitalu: 100 %;

AZ KLIMA a.s. (s ucinnosti od 30. 9. 2016), vySe podilu

na zakladnim kapitalu: 100 %;

Energocentrum Vitkovice, a. s., (s Ucinnosti od 7. 7. 2016),
vySe podilu na zakladnim kapitalu: 100 %;

CEZ Solarni, s.r.o., (s Giinnosti od 10. 2. 2016), vyse podilu
na zakladnim kapitalu: 100 %;

ENESA a.s. (s u¢innosti od 2. 1. 2018), vyse podilu

na zakladnim kapitalu: 100 %;

CEZ Energo, s.r.o., (s UG¢innosti od 15. 7. 2015), vySe podilu
na zakladnim kapitalu: 40101/80042;

CEZ Energetické sluzby, s.r.o., (s Gginnosti od 3. 7. 2015),
vySe podilu na zakladnim kapitélu: 100 %.

KART, spol. s r.0., (s Ucinnosti od 4. 9. 2017), vySe podilu
na zakladnim kapitalu: 100 %;

AirPlus, spol. s r.o., (s uc¢innosti od 1. 11. 2017), vySe podilu
na zakladnim kapitalu: 100 %;

HORMEN CE a.s. (s u¢innosti od 4. 12. 2017), vySe podilu
na zakladnim kapitalu: 51 %;

CEZ Slovensko, s.r.0., (s tginnosti od 13. 12. 2017),

vySe podilu na zakladnim kapitalu: 100 %;

CEZ Bytové domy, s.r.0., (s G&innosti od 10. 12. 2018),
vySe podilu na zakladnim kapitéalu: 100 %;

SKO-ENERGO, s.r.0., (s U&innosti od 13. 3. 2017),

vySe podilu na zakladnim kapitalu: 12 %;

SKO-ENERGO FIN, s.r.0., (s Giginnosti od 13. 3. 2017),
vySe podilu na zékladnim kapitalu: 5 %;

Domat Holding s.r.o0. (s tcinnosti od 3. 12. 2018), vySe podilu
na zakladnim kapitalu: 100 %;

SERVISKOMFORT s.r.0. (s U¢innosti od 12. 12. 2018),
vySe podilu na zakladnim kapitéalu: 100 %;
SPRAVBYTKOMFORT, a.s. PreSov, (s U¢innosti od 12. 12. 2018),
vySe podilu na zakladnim kapitalu: 55 %.

Spolegnost CEZ ESCO, a.s., se stala s Gginnosti od 30. 9. 2016
ovladajici osobou spole¢nosti AZ KLIMA SK, spol. s r.o.,

a spole¢nosti AZ VENT, s.r.0., a to prostfednictvim oviadané
spolecnosti AZ KLIMA a.s. (vySe podilu na zakladnim kapitalu obou
spolecnosti: 100 %).




a i 0 ymi

Spolegnost CEZ ESCO, a.s., se stala s Gginnosti od 4. 12. 2017
ovladajici osobou spole¢nosti HORMEN SK s.r.0., a to
prostfednictvim oviadané spolecnosti HORMEN CE a.s. (vySe
podilu na zékladnim kapitalu spole¢nosti: 100 %).

Spolednost CEZ ESCO, a.s., se stala s Giginnosti od 1. 12. 2017
ovladajici osobou spole¢nosti EASY POWER s.r.o0., a to
prostednictvim ovlddané spole¢nosti CEZ LDS s.r.0.

(vySe podilu na zakladnim kapitalu spole¢nosti: 100 %).

Spolegnost CEZ ESCO, a.s., se stala s Gginnosti od 10. 7. 2018
ovladajici osobou spoleénosti CEZ Distribu¢né stistavy a.s.
(pGvodné TMT Energy, a.s.), a to prostfednictvim ovladané
spoleénosti CEZ LDS s.r.0. (wée podilu na zakladnim kapitdlu
spolec¢nosti: 100 %).

Spolednost CEZ ESCO, a.s., se stala s Giginnosti od 3. 12. 2018
ovladajici osobou spole¢nosti Domat Control Systém s.r.o.,

a to prostfednictvim ovladané spole¢nosti Domat Holding s.r.o.
(vySe podilu na zakladnim kapitalu spolecnosti: 100 %).

Spolegnost CEZ ESCO, a.s., se stala s Gginnosti od 3. 12. 2018
ovladajici osobou spole¢nosti Domat Control System s.r.o.
(slovenska entita), a to prostfednictvim ovladané spole¢nosti
Domat Control System s.r.o. (vySe podilu na zakladnim kapitalu
spolecnosti: 100 %).

Od 1. 1. 2018 do vypracovani této zpravy o vztazich doslo

k nasledujicim zménam ve strukture vztah(l osob ovliadanych
spoleénosti CEZ ESCO, a.s.:

Spoleénost CEZ ESCO, a.s., se stala s tdinnosti od 2. 1. 2019

ovladajici osobou spolecnosti KART TZB, spol. s r.0., (pvodné

Caverion Ceska republika s.r.o.), a to prostfednictvim ovliadané

spolec¢nosti KART, spol. s r.o. (vySe podilu na zékladnim kapitalu
spolecnosti: 100 %).

Podle informaci poskytnutych spoleénosti CEZ, a. s., vypracovalo
predstavenstvo CEZ ESCO, a.s., schéma struktury vztaht mezi
osobami oviadanymi stejnou ovladajici osobou, resp. fizenymi
spolednosti CEZ, a. s.

CEZ ESCO, a.s., a spolednosti ji oviadané jsou soudastf
Skupiny CEZ.

Sougasti Skupiny CEZ je také Koncern CEZ, v jehoz &ele stoji
spoleénost CEZ, a. s., jakozto fidici osoba. CEZ ESCO, a.s., se
s U&innosti od 1. 1. 2016 stalo &lenem Koncernu CEZ jakozto
fizend osoba. Dalsimi ¢leny Koncernu CEZ byly béhem

roku 2018 nasledujici fizené osoby: Areal Treboradice, a.s.,
CEZ Bohunice a.s., CEZ Distribuce, a. s., CEZ Energetické
produkty, s.r.o., CEZ Energetické sluzby, s.r.o.,

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o., CEZ ICT Services, a. s.,
CEZ Korporatni sluzby, s.r.0., CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o.,
CEZ Prodej, a.s., CEZ Teplarenska, a.s., Elektrarna Détmarovice, a.s.,
Elektrarna Dukovany I, a. s., Elektrarna Mélnik Ill, a. s.,

Zprava o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou a mezi ovladanou osobou
a ji adajici za ucetni obdobi od 1. 1. 2018 do 31. 12. 2018

Elektrarna PocCerady, a.s., Elektrarna Temelin Il, a. s., Energetické
centrum s.r.o., Energocentrum Vitkovice, a. s., Energotrans, a.s.,
MARTIA a.s., PRODECO, a.s., Revitrans, a.s., SeveroCeske doly a.s.,
SD - Kolejova doprava, a.s., a Telco Pro Services, a. s.

U spole&nosti CEZ Distribuce, a. s., a CEZ Energetické sluzby, s.r.o.,
je koncernové fizeni uplathovano pfi plném respektovani vSech
poZadavk({ pravidel unbundlingu vyplyvajicich z energetického
zakona a Smérnice Evropského parlamentu a Rady ¢. 2009/72/ES.
Schéma struktury vztah( tvoii piilohu &. 1 zpravy o vztazich.
Abecedni seznam spole¢nosti zahrnutych do schématu tvori
prilohu &. 2 Zpravy o vztazich.

2. Uloha ovladané/fizené osoby

Spolegnost CEZ ESCO, a.s., sdruzuje odbornou a obchodni
kapacitu Skupiny CEZ v oblasti energetickych Uspor,
decentralizovanych zdrojl, osvétleni a dalSich energetickych
produktd. Spole¢nost CEZ ESCO, a.s., se zaméfuje na vytvareni
individualnich nabidek pro business zakazniky, SME a vefejny
sektor. Nabizi feeni energetickych potteb zakaznik( zejména
na decentraini drovni s dlirazem na nové technologie, efektivni
vyuZziti energie a integrované nabidky produktd. Jednotlivé
produkty realizadné zajistuji deefiné spolenosti CEZ ESCO, a.s.

Spoleénost CEZ ESCO, a.s., zéroveri zprostfedkovava Fidic
0sobé ovladani dalSich spole&nosti.

3. Zpusob a prostiedky ovladani/fizeni

Spoleénost CEZ, a. s., ovlada spolednost CEZ ESCO, a.s.,

tim zplsobem, Ze je jejim jedinym akcionarem, a tudiz v ni drzi

i 100% podil na hlasovacich pravech. Vzhledem k tomuto podilu
na hlasovacich pravech méze spolednost CEZ, a. s., jmenovat
nebo odvolat vSechny ¢leny statutarniho organu ovliadané osoby.

V rdmci koncernového Fizeni mize CEZ, a. s., davat fizenym
0sobam zavazné pokyny. Za tim ucelem mize vydavat obecné
a operativni koncernové nastroje. Obecnymi koncernovymi
nastroji jsou spoleéné dokumenty Skupiny CEZ a vnitfni
dokumenty fidici osoby uréené i pro fizené osoby. Operativnimi
koncernovymi nastroji jsou koncernové pokyny udélované pro
jednotlivé pripady.

Z&akladni dokumenty s koncernovou ptisobnosti jsou

tzv. koncernové politiky Fizeni, upravujici zejména oblasti

a ¢innosti, ve kterych ma byt uplatfiovano koncernové fizeni
a koncernové zajmy. Koncernové politiky fizeni jsou kromé
spole¢né obecné &asti Clenény a vyhlaseny vzdy pro prislusné
oblasti pfifazené do plsobnosti jednotlivych Elend
predstavenstva CEZ, a. s.




Zprava o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou a mezi ovladanou osobou

4. Prehled jednani dle § 82 odst. 2 pism. d)
zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich
korporacich, v plathném znéni

Spolecnost CEZ ESCO, a.s., v relevantnim obdobi neuginila zadna
jednani, ktera by byla uc¢inéna na popud nebo v zajmu oviadajici
osoby nebo ji oviadanych osob, tykajici se majetku, ktery presahuje
10 % vlastniho kapitalu spolednosti CEZ ESCO, a.s., zji§téného
podle posledni Ucetni zavérky.

5 Prehled vzajemnych smluv

Predstavenstvo spolednosti CEZ ESCO, a.s., vypracovalo piehled
vzajemnych smiluv U&innych v roce 2018 mezi spole¢nosti

CEZ ESCO, a.s., a ovladajici osobou a ostatnimi osobami
ovladanymi stejnou ovladajici osobou, ktery tvofi prilohu

6. 3 Zpravy o vztazich. Tento prehled neobsahuje dalsi Udaje

o smiuvnich vztazich s ohledem na nezbytnost zajisténi zachovani
obchodniho tajemstvi a smluvnino zavazku dAvérnosti informaci.

6. Posouzeni toho, zda vznikla ovladané
osobé ujma, a posouzeni jejiho vyrovnani
dle § 71 a 72 zakona ¢. 90/2012 Sb.,

o obchodnich korporacich, v platném znéni

VSechny popisované smluvni vztahy byly uzavieny za obvyklych
smluvnich podminek, pficemz sjednana a poskytnuta plnéni nebo
protiplnéni odpovidala podminkam obvyklého obchodniho styku
a spolednosti CEZ ESCO, a.s., z nich nevznikla 4dna tjma, kterd
by méla byt pfedmétem vyrovnani dle § 71 a 72 zakona

€. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, v platném znéni.

V Praze dne 15. 4. 2019

Vo

predseda predstavenstva a generalni feditel

ymi stejnou ovladajici osobou za tiéetni obdobi od 1. 1. 2018 do 31. 12. 2018

7. Zaveér

Predstavenstvo spolednosti CEZ ESCO, a.s., vyhodnotilo na
zakladé dostupnych informaci vyhody a nevyhody plynouci
z vy&e popsaného postaveni spoleénosti CEZ ESCO, a.s.,

a dospeélo k zavéru, Ze spoleénosti CEZ ESCO, a.s., z néj
prevazuji vyhody (spole¢nost vyuziva finanéni stabilitu,

dobré jméno a znacku Skupiny CEZ a podpdirné sluzby ve
Skuping CEZ) a neplynuly Zadné zvlastni nevyhody &i rizika.
Predstavenstvo spolednosti CEZ ESCO, a.s., po diikladném
zvazeni prohlasuje, Ze si neni védomo zadnych rizik vyplyvajicich
ze vztah( mezi vy$e popsanymi osobami, ktera by nebyla
zajiSténa standardnimi prostredky.

8. Prilohy

1. Schéma struktury podnikatelského seskupeni (schéma
struktury vztah()

2. Prehled smluvnich vztaht (pfehled vzajemnych smiuv)

Zprava o vztazich byla zpracovana podle nejlepsiho védom,
sv&domf a znalostf predstavenstva spole¢nosti CEZ ESCO, a.s.,
Serpanych z dostupnych dokumentd a podkladd, s vynaloZzenim
maximalniho Usili.

Zprava o vztazich podléha ovéreni auditorem a bude predloZzena
k projednéni dozoré&i radé spoleénosti CEZ ESCO, a.s., dle

§ 83 odst. 3 zdkona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich,
v platném znéni.

/Z/é

mistopfedseda predstavenstva




Zprava o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou a mezi ovladanou osobou
i ovla ymi stej adajici bou za tGéetni obdobi od 1. 1. 2018 do 31. 12. 2018

a

Priloha ¢. 2 ke Zpravé o vztazich - Pfehled smluvnich vztah("

AirPlus, spol. s.r.o.:
Smlouva o prevodech podill . 1550050130 véetné Dodatku &. 1
Prikazni smlouva ¢. 1550010144

AZ KLIMA a.s.:
Smlouva pfikazni ¢. 1550010060 ze dne 30. 5. 2017 vCetné Dodatku €. 1
Smlouva na prondjem reklamni plochy na budové ¢. 4101893540 ze dne 1. 10. 2018
Najemni smlouva ¢. 4101902463 ze dne 28. 11. 2018
Ramcova smlouva o poskytovani reviznich, servisnich a souvisejicich sluzeb ¢. 4101655691

CEZ, a. s.:
Plna moc — zmocnéni k podpisu dokumentl v systému SRM ze dne 2. 1. 2018
Smlouva o poskytovani sluzeb ¢. 4400036992 ze dne 25. 5. 2015 vCetné Dodatku ¢. 3 ze dne 12. 2. 2018
Smlouva o poskytovani sluzeb ¢. 4400036992 ze dne 25. 5. 2015 v&etné Dodatku &. 4 ze dne 3. 4. 2018
Smlouva o spoleéném postupu zadavatell pfi zadani vefejné zakazky ¢. 1550030137 ze dne 11. 1. 2018
Smlouva o poskytovani sluzeb ¢. 4400036992 ze dne 25. 5. 2015 v&etné Dodatku &. 5 ze dne 23. 5. 2018
Smlouva o spolupraci pfi pinéni vefejné zakazky pfi sprave licenci SAP €. 1550040181 ze dne 3. 7. 2018
Dohoda o vystavovani zaruk ¢. 1550010188 ze dne 28. 8. 2018
Smilouva o pfiplatku €. 1550010200 na Upis akcii spol. Thonis PreSov ze dne 11. 9. 2018
Smlouva o vzajemnych udvérovych ramcich k dohodé o poskytovani cash poolingu ¢. 1550010184 ze dne 3. 9. 2018
Smlouva o vzéjemnych dvérovych ramcich k dohodé o poskytovani cash poolingu ¢. 2014_005_01 ze 8. 11. 2014 v&etné Dodatku
¢. 83z 11.9. 2018 a také v¢etné Dodatku ¢. 4 z 15. 8. 2018
Matual credit facility agreement ze dne 16. 8. 2018
Dohoda o vystavovani zaruk €. 1550010188 ze dne 28. 8. 2018 véetné Dodatku €. 1
Smlouva o pfiplatku €. 1550010214 na Upis akcii spol. Domat ze dne 8. 11. 2018
Smlouva o zpracovani osobnich tdajd ke smlouvé &. 4400036992 ze dne 15. 11. 2018
Licen¢ni smlouva o poskytnuti prava uzivat ochranné znamky ¢. 4400043040 ze dne 7. 12. 2018
Ramcova smlouva o dodavce a odbérech elektiiny (EFET) ze dne 11. 2. 2016
Allowances Appendix k rdmcové smlouvé o dodavce a odbérech elektriny (EFET) ze dne 11. 2. 2016
Smlouva o vzéjemnych uvérovych ramcich v navaznosti na dohodu o poskytovani vicedroviiového flexi on-line cash poolingu
redlného oboustranného pro ekonomicky spjatou skupinu ze dne 8. 12. 2014
Smlouva o vzéjemnych uUvérovych ramcich v navaznosti na dohodu o poskytovani vicedroviiového flexi on-line cash poolingu
redlného oboustranného v K& pro ekonomicky spjatou skupinu ze dne 28. 1. 2016
Smlouva o vzajemnych uvérovych ramcich v navaznosti na dohodu o poskytovani vicedroviiového flexi on-line cash poolingu
redlného oboustranného v EUR pro ekonomicky spjatou skupinu ze dne 1. 2. 2016
Smlouva o upsani akcii ze dne 22. 6. 2016 Energocentrum Vitkovice
Smlouva o vkladu akcii ze dne 22. 6. 2016 Energocentrum Vitkovice
Smilouva o vkladu pohledévky ze dne 22. 6. 2016 CEZ Distribuce, a.s.
Smlouva o pfiplatku ze dne 21. 9. 2016
Licen¢ni smlouva o poskytnuti prava uzivat ochranné znamky ¢. 4400037421
Smlouva na Urazové pojisténi pro Eleny predstavenstva ¢. 4101538907
Smlouva o provedeni komplexniho auditu CEZ ESCO, a.s., &. 4101536785
Smlouva o spolupréci se spol. E.ON, Skoda Auto, VW Kraftwerk &.1550050079
European Federation of Energy Traders ke smlouvé o vzajemném nakupu a prodeji elektrické energie a emisnich povolenek
¢. 2016_024_05,01 ze dne 28. 2. 2017
Smlouva o poskytovani sluzeb ¢. 2015_025_01 vcetné piilohy ¢. 1 (o specifikaci sluzeb metodiky controllingu) ze dne 1. 4. 2017
Smlouva o spoleGném postupu zadavatelll pfi zadavani verejné zakézky tdrzba licence SAP ¢. 1550010089
Smlouva o spoleGném postupu zadavatelll pfi zadavani verejné zakézky na konzultaéni sluzby ¢. 1550010092
Smlouva o pfiplatku ¢. 1550010113 k financovani akvizice spol. KART
Smlouva o pfiplatku €. 1550010138 k financovani akvizice spol. Hormen
Licen¢ni smlouva o poskytnuti prava uzivat ochranné znamky ¢. 4400037421, v¢etné dodatku €. 1, ze dne 12. 12. 2017
Smlouva o pfiplatku €. 1550050076
Smilouva o piiplatku spol. SKO-ENERGO, s.r.0., a SKO-ENERGO FIN, s.r.0., & 1550050080

CEZ Bytové domy, s.r.o.:
Dohoda o ukon¢eni smlouvy o podnajmu ¢. 150010120
Smlouva o uveérovém ramci €. 1550010093, vCetné zadosti o Cerpani
Smlouva o podnajmu ¢. 1550010120 (kancelare v&. spoleCnych prostor, movité véci a parkovani ul. Duhova 3) v¢etné Dodatku ¢. 1




Zprava o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou a mezi ovladanou osobou
a bami ovla ymi stejnou ovladajici osobou za tiéetni obdobi od 1. 1. 2018 do 31. 12. 2018

CEZ Distribuce a.s.:
Najemni smiouva ¢. 4400037001, pavodni &islo 1550010034, véetné Dodatku ¢. 3 a 4
Smlouva o zpracovani osobnich Gdajl ¢. 1550040066 k Ramcové smlouvé
Najemni smiouva ¢. 4400037001, plvodni Gislo 1550010034 ve znéni pozdéjsich dodatkd
Smlouva o poskytovani sluzeb ¢. 4400037112, pavodni &islo 2015_106_01
Ramcova smlouva o zajisténi sluzby distribucni soustavy ¢. 1550040066 vCetné pravidel provozovani distribu¢niho portalu (DIP)

CEZ Energetické sluzby, s.r.o.:
Smlouva pfikazni ¢. 1550010062 v&etné Dodatku €. 1 ze dne 1. 1. 2018
Smlouva o dilo &. 4400039846, sprava rozsiteni aplikace PRIS 2G, v¢etné Dodatku ¢. 1
Dohoda o ukon¢eni Ramcové smlouvy o dilo &. 4400037542 ze dne 8. 1. 2018
Smlouva na energeticky audit spol. Promat ¢. 4101746965 ze dne 5. 2. 2018
Smlouva o zpracovani osobnich Udajti ¢. 1550010170 ze dne 5. 6. 2018
Smlouva o podnajmu ¢. 1550010010 — kancelaf Duhova v¢. Prilohy €. 1 verze 5 ze dne 24. 10. 2018
Smlouva o podnajmu ¢. 1550020021 — kancelar na ul. Baarova, v¢. Pfilohy &. 1 verze 5
Smlouva na poskytnuti dokumentd, jakoZ i CSN, méficich pristrojd, &islo 15410108, v&. dodatku &islo 1
Ramcova smlouva o kontrolni ¢innosti, &islo 4400039310, pdvodni &islo 155040003
Smlouva na Realizaci vnitfniho osvétleni pro Vitkovické slévarny, ¢. 15410260
Smlouva na projektovou dokumentaci k rekonstrukci vyrobnich prostor pro Beskyd, s.r.o., islo 16410131
Dohoda o poskytnuti soucinnosti €. 2015_051_01, v€etné Dodatku &islo 1
Smlouva o piiplatku 1550010059 (ESL 06112016) ze dne 21. 11. 2016
Smiouva o dilo &. 4101537783, plvodni ¢. 1550040054 — revize trafostanice v aredlu Hornbach Baumarkt ze dne 8. 12. 2016
Dohoda o ukon¢eni rdmcové smlouvy o zprostfedkovani ¢. 2015-037-05 ze dne 15. 2. 2017
Smlouva na délkovy dohled a havarijni pohotovost provozu kotelen MF ¢. 4101565291
Smlouva na energeticky audit spol. Pottinger ¢. 4101575674
Smlouva na energeticky audit spol. Fronius CR &. 4101576196
Smilouva o dilo na pretésnéni prichodek transformatoru spol. Hornbach Baumarkt ¢. 4101582823
Smlouva na technicko-ekonomickou studii spol. Continental Automotive ¢. 4101603074
Ramcova smlouva o dilo — zpravy o Usporach ¢. 4400037542, v&. dohody o ukon&eni (v podpisu)
Smlouva o zajisténi provozu kotelen pro objekty MF &. 4101612854
Ramcova smlouva na elektromontazni prace ¢. 4400038744
Smlouva prikazni ¢. 15650010062
Dohoda o narovnani ¢. 1550030091 k pfikazni smlouvé ¢. 2016_069_04
Smlouva o dilo &. 4400039846, sprava rozsiteni aplikace PRIS 2G, v¢etné Dodatku ¢. 1
Ramcova smlouva o zajisténi sluzby distribucni soustavy €. 4700000375 a 4700000376

CEZ Energo, s.r.o.:
Smiouva o poskytovani sluzeb — pivodné CEZ, a.s., ze dne 4. 4. 2011 (na zaklad& smlouvy o postoupeni z 30. 1. 2015)
a Zakazkovy list €. 8/rok 2018
Smlouva o pfiplatku ¢. 1550001104 ze dne 17. 7. 2017
Smlouva o podnajmu ¢. 1550010108 ze dne 4. 11. 2015, v¢. Dodatku €. 1 a 2
Smlouva o dodavce silové elektfiny na rok 2018 &. 4101689896

CEZ ICT Services, a. s.:
Ramcova smlouva o poskytovani sluzeb, plvodni ¢islo 2015_100_01, nyni 4400037242, v¢. Dodatku . 2
Smlouva o zpracovani osobnich tdajd ¢. 1550020159
Smlouva na analyzu CRM ¢&. 4101866635 ze dne 27.09.2018
Smlouva na pfistup do aplikace Remit ¢. 4101882411 ze dne 24.10.2018
Ramcova smlouva o poskytovani sluzeb, plvodni ¢islo 2015_100_01, nyni 4400037242, v&. Dodatku &. 1
Dil¢i smlouva o poskytovani sluzeb ¢. 4101546308, plvodni &islo 2015_099_01 ze dne 30. 12. 2016 v¢. Dodatku ¢&. 1
a v¢. Dodatku €. 2

CEZ Korporatni sluzby s.r.o.:
Dil&i smlouva o najmu vozidel ¢. 2015_005_01 v&. Dodatku €. 3 k Rdmcové smlouvé €. 4400037019
Dil&i smlouva o najmu vozidel ¢. 2015_008_01 v&. Dodatku ¢. 3 k Rdmcové smlouvé €. 4400037269
Dil&i smlouva o najmu vozidel ¢. 2015_026_01 v&. Dodatku ¢. 3 k Rdmcové smlouvé €. 4400037117
Diléi smlouva o najmu vozidel ¢. 2015_024_01 v&. Dodatku ¢&. 4
Diléi smlouva o poskytovani tiskovych a reprografickych sluzeb ¢. 2015_006_01
Podnajemni smlouva €. 4101765643 ze dne 21. 2. 2018
Diléi smlouva o poskytovani tcetnich sluzeb ¢. 2015_023_01 v¢. Dodatku €. 3 ze dne 14. 2. 2018
Smlouva o podnajmu prostor slouzicich k podnikani €. 1550010070 v&etné dodatku €. 3 a dodatku €. 4




Zprava o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou a mezi ovladanou osobou
i ovla ymi stej adajici bou za tGéetni obdobi od 1. 1. 2018 do 31. 12. 2018

a

Diléi smlouva o najmu vozidel ¢. 4400040911

Diléi smlouva €. 4101772102 vcetné pfilohy €. 1 a pfilohy €. 2 a Dodatku €. 1

Podnajemni smlouva €. 4101605107 parkovani ul. Podébradova véetné Dodatku ¢. 1

Dohoda o vraceni preplatku na nagjemném k dilci smlouve ¢. 4101772102 ze dne 23. 4. 2018

Smlouva o zpracovani osobnich tdajd ¢. 1550010163

Ramcova smlouva &. 4101772102 v¢etné dodatku ¢. 1

Dohoda o ukonéeni ngjmu ¢. 4101765643 garazového najmu na ul. Baarova, Praha 4

ProhlaSeni najemce a pronajimatele ke smlouvé ¢. 4101772102

Ramcova smlouva &. 4101772102 vCetné dodatku ¢&. 7

Diléi smlouva k ramcové smlouve €. 4400042692 o poskytovani sluzeb tiskového a obalkovaciho centra

Smlouva o podnajmu prostor slouzicich k podnikani a o podnikatelském najmu véci movitych ¢. 1550010070 v&. Dodatku &. 4
Smlouva ¢. 4101779053 na parkovani Engel

Ramcova smlouva o zajistovani sluzeb pronajmu ¢. 4101573261 v¢. dodatku &. 12

Ramcova smlouva o poskytovani personalnich sluzeb ¢. 2015_024_01 v¢. dodatku ¢. 3

Ramcova smlouva o poskytovani Ucetnich sluzeb ¢. 2015_023_01 v&. dodatku ¢&. 2

Ramcova smlouva o poskytovani tiskovych a reprografickych sluzeb ¢. 2015_006_01 v¢. dodatku &. 3

Ramcova smlouva o zpracovani doslé a odesilané korespondence ¢. 4400037117 v&. Dodatku &. 3

Ramcova smlouva o poskytovani spisovych a skartagnich sluzeb ¢. 4400037019 v¢. Dodatku &. 2

Ramcova smlouva o poskytovani a zajistovani sluzeb z pronajmu &. 4101573261 v¢. Dodatku ¢. 14

Diléi smlouva o najmu vozidel €. 2015_008_01 v&. Dodatku &. 2

Diléi smlouva o prondjmu a spravé dopravnich prostiedkd ¢. 2015_111_02 v¢. Dodatku &. 2

Smlouva o podnajmu prostor slouzicich k podnikani a o podnikatelském najmu véci movitych ¢. 1550010070

Smlouva o podnajmu prostor slouzicich k podnikani a o podnikatelském najmu véci movitych ¢. 1550010070 v&. Dodatku ¢&. 1
Smlouva o podnajmu prostor slouzicich k podnikani a o podnikatelském najmu véci movitych ¢. 1550010070 v&. Dodatku &. 2
Ramcova smlouva o zajistovani sluzeb a pronamd ¢. 4101573261 vé. Dodatku &. 15

Podnajemni smlouva €. 4101605107 parkovani ul. Mlynska

Podnajemni smlouva &. 4101648251 parkovani ul. Podébradova

Ramcova smlouva o zajistovani sluzeb a pronamd ¢. 4101573261 v&. Dodatku ¢. 20

Smlouva o spolupréaci ¢. 1550040075 studie proveditelnosti Dim Energetiky

CEZ LDS s.r.o.:
Smlouva o Uvérovém ramci ¢. 1550010134
Ramcova smlouva o zajisténi sluzby distribucni soustavy €. 4700000393 a 4700000394

CEZ Prodej, a.s.:
Smlouva o nakupu a prodeji elektriny &. 1550050038 vcetné Dodatku ¢&. 2
Smlouva o zpracovani osobnich Udajti ¢. 1550030127
Smlouva o obchodnim zastoupeni ¢. 4400039785
Smlouva na odménu za doporuceni zaméstnance ¢. 4101769265
Smlouva o nakupu a prodeiji elektfiny s prevzetim odpovédnosti za odchylku €. 4700000371
Smlouva o nakupu a prodeji zemniho plynu s pfevzetim odpoveédnosti za odchylku €. 4700000372
Smlouva o poskytovani sluzeb_Credit risk a pohledavky &. 4400042428
Smlouva o poskytovani sluzeb_FASAPO ¢&. 4400042427
Smlouva o poskytovani sluzeb_Metodicka podpora ¢. 4400042570
Smlouva o poskytovani sluzeb_Obsluha ¢. 4400042570
Smlouva o poskytovani sluzeb_PPP &. 4400042570
Smlouva o poskytovani sluzeb_Zajisténi nakupu ELE a plynu ¢. 4400041935
Smlouva o zajisténi bezpecnostniho standardu dodavky v obdobi 2018-2019
Ramcova dohoda o dodavce licenci Microsoft €. 4400041477
Ramcova dohoda o implementacnich a konzultacnich sluzbach ¢. 4400042163
Ramcova dohoda o implementacnich a konzultacnich sluzbach ¢. 4400042105
Ramcova dohoda o implementacnich a konzultacnich sluzbach ¢. 4400042164
Smlouva o zajisténi bezpecnostniho standardu dodavky v obdobi 2018-2019 ze 20. 11. 2018
Smlouva o poskytovani sluzeb_PFO &. 2018208
Smlouva o zpracovani osobnich Gdajd ¢. 1550020212

CEZ Solarni, s.r.o.:
Prikazni smlouva ¢. 15650010064 ze dne 2. 3. 2018 v¢etné Dodatku ¢.1
Smlouva o postoupeni pohledavky ¢. 1650070193 ze dne 4. 9. 2019
Prikazni smlouva ¢. 1550010064 ze dne 10. 1. 2017
Smlouva na revizni Cinnosti €. 4101633051 a technickou podporu ze dne 20. 7. 2017




Zprava o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou a mezi ovladanou osobou
a bami ovla ymi stejnou ovladajici osobou za tiéetni obdobi od 1. 1. 2018 do 31. 12. 2018

Smlouva na koncepci rozvoje a stavby dobijecich stanic lokalita Kosmonosy €. 4101657583 ze dne 5. 9. 2017

Smilouva na koncepci rozvoje a stavby dobijecich stanic Skoda Auto MI. Boleslav &. 4101685250 ze dne 18. 10. 2017
Smlouva na zpracovani studie stavby dobijecich stanic ¢. 4101707004 ze dne 18. 10. 2017

Smlouva o dilo na zpracovani projektové dokumentace rozvoje a stavby dobijecich stanic v lokalité Kosmonosy ¢. 4101725064
ze dne 4. 12. 2017

Domat Control System s.r.o.:
Smlouva ¢. 4101894741 na vypracovani dokumentace stavby
Smilouva ¢. 4101921912 na provedeni energetického managementu

EVC s.ro.:
Smlouva na technické spoluprace ¢. 4101868490 ze dne 10. 4. 2018
Smlouva na technickou studii ¢. 4101901412 ze dne 21. 11. 2018
Prikazni smlouva ¢. 1550010063 v&etné Dodatku &. 1
Smlouva o dilo &. 2016_111_04 ze dne 17. 6. 2016
Smilouva o dilo ¢. 4101463482 ze dne 20. 10. 2016
Dohoda o garanci ¢. 2016_082_04 ze dne 17. 6. 2016
Smlouva o dilo ¢. 2016_096_04 ze dne 14. 6. 2016
Dohoda ¢. 2016_083_01 o vystavovani zaruk ze dne 10. 5. 2016
Prikazni smlouva ¢. 1550010063
Dohoda o ukonéeni smlouvy o zprostredkovani ¢. 2015_044_04.02
Smilouva ¢. 4101638831 o zapUjceni vozidla — Ing. Tabasek
Smlouva mezi spole¢nymi spravci
Smlouva o zpracovani osobnich Udajd

ENESA a.s.:
Prikazni smlouva ¢. 1550010061 v&etné Dodatku &. 1
Smlouva o pouzivani automobilu ¢. 4101846609
Smlouva o poskytnuti plnéni ¢. 1150050116 k zakdzce THERMAL - F a.s.
Smlouva na studii o proveditelnosti ¢. 4101562492

HORMEN CE a.s.:
Prikazni smlouva ¢. 15650010145 ze dne 1. 1. 2018

KART, spol. s r.o.:
Prikazni smlouva ¢. 15650010143 ze dne 1. 1. 2018

Kongresové centrum Praha, a.s.:
Dohoda o smiuvni cené 2018 (ubytovani hotel Holiday Inn) €. 4101721154
Dohoda o smiuvni cené 2017 (ubytovani hotel Holiday Inn) €. 4101527676
Objednavka zajisteni sluzeb v ramci porady KPV. Objednavka ¢. 4101721592

SKODA PRAHA as.:
Ramcova smlouva o poskytovani odbornych inzenyrsko-technickych, realizacnich a souvisejicich sluzeb &islo 4400038957
(Cislo smlouvy poskytovatele 20170426-108)

SKO-ENERGO, s.r.0.:
Objednavka ¢. 1701300001 (Cislo objednatele 45020723) — Koncepce FVE v lokalité Mlada Boleslav do roku 2025
Objednavka ¢. 1705160011 (Cislo objednatele 45021295) — Studie e-mobility Mlada Boleslav, Kvasiny a Vrchlabi

Ostatni smluvni vztahy se spole&nostmi ze Skupiny CEZ

Nad rdmec wy&e uvedenych smiuvnich vztahti méla spolednost CEZ ESCO, a.s., v roce 2018 tiginné smiuvni vztahy se spolednostmi ze
Skupiny CEZ; jedn4 se o smiouvy o sdruzenych sluzbach doddvky plynu a smiouvy o sdruzenych sluzbach dodavky elektiiny. V téchto spole¢nost
CEZ ESCO, a.s., vwystupuije jakozto dodavatel elektfiny/plynu a dot&ené spolecnosti jakozto zakaznici odebirajici elektfinu/plyn ve viastnich &i
jimi provozovanych odbérnych mistech. Pro velky rozsah smluvnich stran i pocet smluv nejsou smlouvy a smluvni strany jednotlivé uvedeny.

VSechny popisované smluvni vztahy byly uzavieny za obvyklych smluvnich podminek, pfi¢emz sjednana a poskytnuta plnéni nebo
protipinéni odpovidala podminkam obvyklého obchodniho styku a spole¢nosti CEZ ESCO, a.s., z nich nevznikla 2adnéa Gjma ani vhoda.

" Jednotlivé smlouvy jsou definovany svym nazvem, datem uzavieni a/nebo &islem smlouvy, pfipadné predmétem smiouvy, pokud nevyplyva z nazvu smiouvy.
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Akcionafi spoleénosti CEZ ESCO, a. s.:

Vyrok auditora

Provedli jsme audit piiloZzené Ucetni zavérky spolednosti CEZ ESCO, a. s. (,Spolednost®) sestavené na zakladé ceskych tdetnich
predpist, kterd se sklada z rozvahy k 31. prosinci 2018, vykazu zisku a ztraty, prehledu o zménach vlastnino kapitélu a prehledu
0 penéznich tocich za rok koncici 31. prosince 2018, a prilohy této ucetni zaverky, ktera obsahuje popis pouzitych podstatnych
Udetnich metod a dalsi vysvétiujic informace. Udaje o Spole¢nosti jsou uvedeny v bodé 1 piilohy této Udetni zavérky.

Podle naseho nazoru priloZzena Ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv Spolecnosti k 31. prosinci 2018 a naklad(
a vynosU a vysledku jejiho hospodareni a penéznich tokd za rok koncici 31. prosince 2018 v souladu s Geskymi Gcetnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedii v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditor(i Ceské republiky pro audit, kterymi jsou
mezinarodni standardy pro audit (ISA) pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi aplikacnimi dolozkami. NaSe odpoveédnost
stanovena témito predpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit Uéetni zaverky. V souladu se zakonem

o auditorech a Etickym kodexem prijatym Komorou auditor& Ceské republiky jsme na Spolednosti nezavisli a splnili jsme i dalsi etické
povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpist. Domnivame se, ze dikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuiji dostate¢ny

a vhodny zaklad pro vyjadreni naseho vyroku.

Ostatni informace
Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené ve vyro&ni zpravé mimo Ucetni zavérku
a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida predstavenstvo Spole¢nosti.

Nas vyrok k ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je vSak souc¢asti nasich povinnosti souvisejicich s auditem
ucetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materialnim)
nesouladu s Ucetni zavérkou Ci nasimi znalostmi o Ucetni jednotce ziskanymi béhem auditu Ucetni zavérky nebo zda se jinak tyto
informace nejevi jako vyznamné (materialn€) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vSech vyznamnych
(materialnich) ohledech vypracovany v souladu s prislusnymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace
splfuji poZzadavky pravnich predpisti na formalni nélezitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti
(materiality), tj. zda pripadné nedodrzeni uvedenych pozadavkl by bylo zpUsobilé ovlivnit Usudek ¢inény na zékladé ostatnich
informaci.

Na zékladé provedenych postupd, do miry, jiz dokazeme posoudit, uvadime, Ze:

— ostatni informace, které popisuji skute¢nosti, jez jsou téz predmeétem zobrazeni v U&etni zavérce, jsou ve vSech vyznamnych
(materialnich) ohledech v souladu s Ucetni zavérkou a

— ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zékladé poznatkd a povédomi o Spolecnosti, k nimzZ jsme dospéli pfi provadéni auditu, ostatni
informace neobsahuii vyznamné (materidini) vécné nespravnosti. V ramci uvedenych postupt jsme v obdrzenych ostatnich
informacich zadné vyznamné (materialni) vécné nespravnosti nezjistili.

A member firm of Emst & Young Global Limited

Ernst & Young Audit, s.r.o. with its registered office at Na Florenci 2116/15, 110 00 Prague 1 — Nove Mesto,
has been incorporated in the Commercial Register administered by the Municipal Court in Prague,

Section C, entry No. 88504, under Identification No. 26704153.
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Odpovédnost predstavenstva za ucetni zavérku

Predstavenstvo SpoleCnosti odpovida za sestaveni Ucetni zaverky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu s ¢eskymi ucetnimi
predpisy, a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni uCetni zaverky tak, aby neobsahovala
vyznamné (materialni) nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou.

Pri sestavovani Uéetni zavérky je predstavenstvo Spolecnosti povinno posoudit, zda je Spole¢nost schopna nepretrzité trvat, a pokud
je to relevantni, popsat v priloze Ucetni zavérky zaleZitosti tykajici se jejiho nepretrzitého trvani a pouZiti predpokladu nepretrzitého
trvani pri sestaveni Géetni zavérky, s vyjimkou pripadd, kdy predstavenstvo planuje zruseni Spolecnosti nebo ukondéeni jeji Ginnosti,
resp. kdy nema jinou redlnou moznost nez tak udinit.

Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat prfiméfenou jistotu, ze Ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materidlni) nespravnost zptisobenou
podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok. Pfimérena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné nenf
zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi predpisy ve vSech pripadech v Ucetni zavérce odhali pripadnou existujici
vyznamnou (materidlni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvod( nebo chyb a povaZuiji se za vyznamné
(materialni), pokud Ize realné predpokladat, ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé
Ucetni zavérky na jejim zakladé prijmou.

Pri provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplathovat béhem celého auditu odborny Usudek

a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

— Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materiaini) nespravnosti tcetni zavérky zplsobené podvodem nebo chybou, navrhnout
a provést auditorské postupy reaguiici na tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné ddkazni informace, abychom na jejich zékladé
mohli vyjadfrit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materiélni) nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétsi nez riziko
neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti zplisobené chybou, protoZze soudasti podvodu mohou byt tajné dohody, falovani,
umyslna opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitfnich kontrol.

— Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spole¢nosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout
auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na ucinnost jejiho vnitfniho
kontrolniho systému.

— Posoudit vhodnost pouzitych Géetnich pravidel, pfimérenost provedenych Gcetnich odhadd a informace, které v této souvislosti
predstavenstvo Spole¢nosti uvedlo v pfiloze Gcetni zavérky.

— Posoudit vhodnost pouZziti predpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni Ucetni zavérky predstavenstvem, a zda s ohledem na
shromazdéné dikazni informace existuje vyznamna (materiaini) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou
vyznamne zpochybnit schopnost Spole¢nosti nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, ze takova vyznamna (materialni) nejistota
existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze Ucetni zaverky, a pokud tyto
informace nejsou dostatecné, vyjadrit modifikovany vyrok. Nase zaveéry tykajici se schopnosti SpoleCnosti nepretrzité trvat vychazeji
z ddkaznich informact, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udélosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze
Spole¢nost ztrati schopnost nepretrzite trvat.

— VWhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah Ucetni zavérky, véetné prilohy, a dale to, zda Ucetni zavérka zobrazuje podkladové
transakce a udalosti zplsobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ernst & Young Audit, s.r.o. with its registered office at Na Florenci 2116/15, 110 00 Prague 1 — Nove Mesto,
has been incorporated in the Commercial Register administered by the Municipal Court in Prague,

Section C, entry No. 88504, under Identification No. 26704153.
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Nasi povinnosti je informovat predstavenstvo mimo jiné o planovaném rozsahu a nagasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera
jsme v jeho prdbéhu ucinili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatkd ve vnitfnim kontrolnim systému.

Ernst & Young Audit, s.r.o.
evidencni ¢. 401

Jifi Krepelka, statutarni auditor
evidencni €. 2164

15. dubna 2019
Praha, Ceska republika

A member firm of Emst & Young Global Limited

Ernst & Young Audit, s.r.o. with its registered office at Na Florenci 2116/15, 110 00 Prague 1 — Nove Mesto,
has been incorporated in the Commercial Register administered by the Municipal Court in Prague,

Section C, entry No. 88504, under Identification No. 26704153.




Rozvaha v pIném rozsahu k 31. 12. 2018

ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU
K31.12. 2018

V tis. K&

AKTIVA 2018 2017
Brutto Korekce Netto Netto

AKTIVA CELKEM 10 778 204 -359 694 10418 510 3 660 568
POHLEDAVKY ZA UPSANY ZAKLADNI KAPITAL
STALA AKTIVA 4185 482 -276 645 3908 837 3334131
Dlouhodoby nehmotny majetek 9822 -503 9319 386
Nehmotné vysledky vyvoje
Ocenitelna prava 675 -503 172 177
1. Software 675 -503 172 177
Ostatni ocenitelné préva

Goodwill
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 9053 9053

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a nedokonceny
dlouhodoby nehmotny majetek 94 94 209

. 5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek
. 5.2, Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 94 94 209
1. Dlouhodoby hmotny majetek
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Pozemky a stavby

1. Pozemky
2. Stavby
Hmotné movité veci a jejich soubory

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku

Ostatni dlouhodoby hmotny majetek

1. Péstitelské celky trvalych porostl

2. Dospéla zvifata a jejich skupiny
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3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a nedokonceny
dlouhodoby hmotny majetek

@

II. 5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek

II. 5.2. Nedokonc¢eny dlouhodoby hmotny majetek
1. Dlouhodoby finanéni majetek 4175 660 -276 142 3899 518 3333745
Podily — oviadana nebo ovladajici osoba 3878784 -276 142 3602 642 3280224
ZapUijcky a Uvéry — ovladana nebo oviadajici osoba 6 000
Podily — podstatny viiv 254 755 254 755
ZapUijcky a lvéry — podstatny viiv
Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily 42121 42121 42 121
Z&pUijcky a Gvéry — ostatni

Ostatni dlouhodoby financni majetek 5400

1. Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek

NN (N oW

2. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 5400
Obézna aktiva 6 590 657 -83 049 6 507 608 324 551
Zasoby 2761 2761 86
Materidl 100 100 86
Nedokonéena vyroba a polotovary
Vyrobky a zbozi 2 661 2 661
. \/yrobky
2. Zbozi 2661 2661
Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny
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Poskytnuté zalohy na zasoby




Rozvaha v plném rozsahu k 31. 12. 2018

AKTIVA - pokracovani 2018 2017
Brutto Korekce Netto Netto

C. II. Pohledavky 6 587 838 -83 049 6 504 789 324 456
C. Il 1. Dlouhodobé pohledéavky 44714 44714 58 660
C. 1. 1.1, Pohledavky z obchodnich vztahti
C. 1. 1.2. Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba
C. 1. 1.3. Pohledavky — podstatny viiv
C. 1. 1. 4. Odlozena darova pohledavka 44 659 44 659 55 365
C. 1. 1.5. Pohledavky — ostatni 55 55 3295
C. II. 1.5.1. Pohledavky za spole¢niky
C. II. 1.5.2. Dlouhodobé poskytnuté zalohy
C. 1. 1l 51, 8k Dohadné tcty aktivni
C. II. 1.5.4. | Jiné pohledavky 55 55 3295
C. II. 2. Kratkodobé pohledavky 6543124 -83 049 6 460 075 265 796
C. II. 2.1. Pohledévky z obchodnich vztaht 2892 481 -81 968 2810513 140 317
C. II. 2,2, Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba 1640 039 1640 039 119 661
C. II. 2.3. Pohledavky — podstatny vliv
C. II. 2. 4. Pohledavky — ostatni 2010604 -1081 2009 523 5818
C. II. 2.4.1. Pohledavky za spole¢niky
C. II. 2.4.2. Socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisteni
C. II. 2.4.3. Stat — darové pohledavky 778 778
C. II. 2.4. 4. Kratkodobé poskytnuté zélohy 535 164 -621 534 543 16
C. II. 2.4.5. Dohadné ucty aktivni 1423697 -439 1423 258 3550
C. II. 2.4.6. | Jiné pohledavky 50 965 -21 50 945 2252
C. 1. Kratkodoby finanéni majetek
C. M. 1. Podily — ovladana nebo ovladajici osoba
C. M. 2. Ostatni kratkodoby finanéni majetek
C. V. Penézni prostfedky 58 58 9
C. IV. 1. Penézni prostredky v pokladné 7 7
C. IV. 2. Penézni prostredky na Uctech 51 51 9
D. Casové rozligeni aktiv 2 065 2 065 1886
D. 1. Naklady pfistich obdobi 367 367 910
D. 2. Komplexni néklady pristich obdobi
D. 3. Prijmy pfiStich obdobi 1698 1698 976




Rozvaha v pIném rozsahu k 31. 12. 2018

V tis. K&

PASIVA 2018 2017
A. PASIVA CELKEM 10418 510 3660 568
A VLASTNI KAPITAL 4971175 3464 477
A. | Zakladni kapital 2 803 000 2 803 000
A. . 1. Z&kladni kapital 2803 000 2 803 000
A | 2. Vlastni podily (-)
A . 3. Zmény zakladniho kapitalu
A. 1. Aio a kapitalové fondy 2542 252 865 753
A, Il 1. Azio 722 722
A II. 2. Kapitalové fondy 2 541 530 865 031
A. 1. 2.1. Ostatni kapitalové fondy 1685 403 865 031
A II. 2.2. Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zavazk( (+/-) 2177
A 1. 2.3. Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci (+/-)
A. 1. 2. 4. Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) 853 950
A Il 2.5. Rozdily z ocenéni pri preménach obchodnich korporaci (+/-)
A. . Fondy ze zisku
A. Ml 1. Ostatni rezervni fondy
A . 2. Statutarni a ostatni fondy
A V. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) -204 276 -152 874
A. IV. 1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) -204 318 -162 916
A IV. 2. Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-) 42 42
A. V. Vysledek hospodareni béZného tcetniho obdobi (+/-) -169 801 -51 402
A. VI. Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-)
B. + C. CIzi ZDROJE 5447 279 196 089
B. Rezervy 12 043 10 424
B. 1. Rezerva na dlichody a podobné zévazky
B. 2. Rezerva na dan z piijma
B. 3. Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisti
B. 4. Ostatni rezervy 12043 10 424




Rozvaha v plném rozsahu k 31. 12. 2018

PASIVA - pokra¢ovani

2018

2017

Zavazky

5435 236

185 665

Dlouhodobé zavazky

3715

Vydané dluhopisy

Vymeénitelné dluhopisy

Ostatni diuhopisy

Zavazky k uvérovym institucim

Dlouhodobé prijaté zalohy

Zévazky z obchodnich vztaht

Dlouhodobé sménky k uhradé

Zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba

Zéavazky — podstatny viiv

QN OO N =

OdloZeny danovy zavazek

©

Zavazky — ostatni

3715

©
N

Zévazky ke spolecnikdim

©
N

Dohadné ucty pasivni

©
@

Jiné zavazky

3715

Kratkodobé zavazky

5435 236

181 950

Vydané dluhopisy

Vymeénitelné dluhopisy

Ostatni diuhopisy

Zavazky k uvérovym institucim

Kratkodobé prijaté zalohy

1027 724

Zévazky z obchodnich vztaht

1250 136

46 541

Kratkodobé sménky k Uhradé

Zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba

Zéavazky — podstatny viiv

Zavazky ostatni

3157 376

135 409

Zévazky ke spolecnikdim

Kratkodobé finanéni vypomoci

Zavazky k zaméstnancim

14 856

15519

Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojistent

7603

6 596

Stat — danové zavazky a dotace

119877

11 605

Dohadné ucty pasivni

1785433

98718
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Jiné zavazky

1229 607

2971

Casové rozliseni pasiv

56

Vydaje pristich obdobf

56
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VWynosy pristich obdobf




Vykaz zisku a ztraty v pIném rozsahu k 31. 12. 2018

VYKAZ ZISKU A ZTRATY V PLNEM ROZSAHU
K31.12.2018

V tis. K&
2018 2017
I. Trzby z prodeje vyrobk( a sluzeb 20 397 081 544 456
1. Trzby za prodej zbozi 12217
A. Vykonova spotfeba 19974 273 347 655
A. 1. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 11 441
A. 2. Spotieba materidlu a energie 11 505 967 234 224
A 3. Sluzby 8 456 865 113 431
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-)
C. Aktivace (-)
D. Osobni naklady 331 693 317 244
D. 1. Mzdové naklady 238 322 221 555
D. 2. Naklady na socidlni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 93 371 95 689
D. 2 14 Néklady na socidlni zabezpe&eni a zdravotni pojistént 76 444 73 988
D. 2.2 Ostatni naklady 16 927 21701
E. Upravy hodnot v provozni oblasti -70 695 152
S 1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 225 1562
E. 1.1, Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku — trvalé 225 162
E 1.2. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — dodasné
E. 2. Upravy hodnot z4sob
E. 3. Upravy hodnot pohledavek -70 920
11 Ostatni provozni vynosy 94 513 16 504
. 1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 82133 15 461
M. 2. Trzby z prodaného materialu 2632 989
M. 3. Jiné provozni vynosy 9748 54
F. Ostatni provozni naklady 229 271 14 461
F. 1. Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 78 482 15610
F. 2. Prodany materidl 679 462
F. 3. Dané a poplatky 5575 262
F 4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pristich obdobi 912 -2 282
F. 59 Jiné provozni naklady 143 623 409
* Provozni vysledek hospodarenti (+/-) 39 269 -118 552
IV. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku — podily 56 686 44 643
IV. 1. Vynosy z podilti — oviddana nebo ovladajici osoba 35 806 23 750
IV. 2. Ostatni vynosy z podild 20880 20893
G. Naklady vynaloZené na prodané podily
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku
V. 1 Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku — ovladana nebo ovladajici osoba
V. 2. Ostatni vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku
H. Néaklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem
VI. Vynosové Uroky a podobné vynosy 6 826 1197
VI. 1. Vynosové uUroky a podobné vynosy — oviadana nebo ovladajici osoba 6 826 981
VI. 2. Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 216
| Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 276 142
J Nakladové troky a podobné naklady 20 2
J. 1. Nékladové uroky a podobné néklady — ovladana nebo ovladajici osoba 20 2
J 2. Ostatni nakladové uroky a podobné naklady
VII. Ostatni finanéni vynosy 80 368 13 858
K. Ostatni finanéni naklady 61072 12 976
* Finanéni vysledek hospodareni (+/-) -193 354 46 720
** Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) -154 085 -71 832
L. Dan z pfijmu 15716 -20 430
L. 1. Dan z pfjm0 splatna
L. 2. Dan z pfjm0 odlozena (+/-) 15716 -20 430
** Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) -169 801 -51 402
M. Pfevod podilu na vysledku hospodareni spolecnikiim (+/-)
i Vysledek hospodareni za Ucetni obdobi (+/-) -169 801 -51 402
* Cisty obrat za téetni obdobi = L.+ IL.+ lll.+ IV.+ V.+ VL.+VII. 20 647 691 620 658




Prehled o penéznich tocich k 31. 12. 2018 | Pfehled o zménach vlastniho kapitélu k 31. 12. 2018

PREHLED O PENEZNICH TOCICH
K31.12.2018

V tis. K&
2018 2017
P. Stav penéznich prostfedkd a penéznich ekvivalentd na zacatku ucetniho obdobi 9 11
Penézni toky z provozni ¢innosti
Z. Vysledek hospodareni pfed zdanénim -154 085 -71 832
Al Upravy o nepenézni operace 255 931 -47 038
A1, Odpisy stalych aktiv a pohledavek 109 785 152
Ad.2. Zména stavu opravnych poloZek, rezerv a asového rozliseni 206 901 -1 501
A.1.2.1. | Zména stavu opravnych polozek 205 405
A.1.2.2. | Zména stavu rezerv 912 -2282
A.1.2.3. | Zména zGstatk( asového rozliseni 584 781
A1.3. Zisk/ztrata z prodeje stalych aktiv, viastnich podilti -3 651 149
Al.4. Vyuctované nékladoveé a vynosové Uroky -6 806 -1195
A1.5. Ostatni nepenézni operace 6388
A1.6. Vynosy z podilli na zisku -56 686 -44 643
A2. Zména stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu 1419 348 -42 866
A2.1. Zmeéna stavu pohledavek z provozni ¢innosti -126 105 -102 820
A2.2. Zména stavu kratkodobych zavazk( z provozni innosti 15648 128 60 040
A.2.3. Zmeéna stavu zasob -2 675 -86
A3. Placené uroky s vyjimkou kapitalizovanych troku -6 -2
A4, Prijaté uroky 6103 227
A5. Zaplacena dan z pfijmu vé. domérkd dané za minula obdobi
A.6. Prijaté podily na zisku 56 686 44 643
A Cisty penézni tok z provozni ¢innosti 1683977 -116 868
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti
B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -919 867 -375 921
B.2. Priimy z prodeje stalych aktiv 62 659 12 361
B.*** Cisty penézni tok vztahuijici se k investidni Ginnosti -857 208 -363 560
Penézni toky z finanéni Einnosti
C.1. Zména stavu dlouhodobych zavazkd a kratkodobych Gvérd -3715 2707
C.2. Zména stavu pohledavek/zavazkd ze skup. cash poolingu -1 543 378 44719
C.3. Dopady zmén viastniho kapitélu na penézni prostredky 820 373 433 000
C.3.1. Cisty penézni tok vztahujici se k finandni ¢innosti -726 720 480 426
F. Cisté zvyseni/snizeni penéznich prostiedkd a penéznich ekvivalentd 49 -2
R. Stav penéznich prostfedkl a penéznich ekvivalent(l na konci obdobi 58 9
N/ N/ Ve Ve Ve
PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU
K31.12. 2018
V tis. K&
Z&akladni kapital |  Ostatni kapitalové Kumulovany Celkem
fondy vysledek
hospodareni
Pocatec¢ni stav k 1. 1. 2017 2 341000 390 537 -152 874 2578 663
Vysledek hospodareni za Ucetni obdobi 2017 -51 402 -51 402
Zvyseni nebo snizeni zakladniho kapitélu 462 000 462 000
Vznik nebo vyplata azia 185 185
Priplatek mimo zéakladni kapital nebo jeho vraceni 475 031 475 031
Konec¢ny stav k 31. 12. 2017 2803 000 865 753 -204 276 3464 477
Vliv rozdéleni odstépenim slouc¢enim 853 950 853 950
Pocatecni stav po preméné k 1. 1. 2017 2 803 000 1719703 -204 276 4318 427
Vysledek hospodareni za Ucetni obdobi 2018 -169 801 -169 801
Priplatek mimo zéakladni kapital nebo jeho vraceni 820 372 820 372
Precenéni majetkovych Ugasti v cizi méné 2177 2177
Konec¢ny stav k 31. 12. 2018 2803 000 2542 252 -374 077 4971175
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Priloha uéetni zavérky k 31. 12. 2018

1. Popis spole¢nosti

CEZ ESCO, a.s., (ddle jen ,spolednost”) je akciové spolednost, kterd vznikla 25. 11. 2014 a sidli v Praze, Ceska republika, identifikadni
&islo 035 92 880. Hlavnim predmétem jeji Ginnosti je prodej elektrické energie a ostatnich energetickych produktd velkoodbérateldm

a municipalitdm. Udaje o spole¢nosti se zapisuil do verejného rejstiiku, vedeného Méstskym soudem v Praze, spisovd znadka B 20240.

Spolecnost je matefskou spolecnosti holdingoveé struktury spole¢nosti podnikajici na trhu ,malé energetiky*.

Jedinym akcionafem spolecnosti je CEZ, a. s., a spole¢nost je sougasti konsolida¢niho celku Skupiny CEZ.

Clenové statutarnich organt k 31. 12. 2018:

Predstavenstvo

Predseda:

Mgr. Kamil Cermak

Mistopredseda:

Ing. Milan Dorko

Clen: Ing. Martin Rezag
Clenka: Ing. Martina Kubegova
Clen: Ing. Michal Zidek, Ph.D.

K 31. 1. 2018 doslo k zaniku &lenstvi a funkce mistopredsedy Ing. Petra Stulce, Dr., v pfedstavenstvu.
K 6. 2. 2018 byl Ing. Milan Dorko zvolen do funkce mistopredsedy predstavenstva.

K 1. 2. 2018 byl novym &lenem predstavenstva jmenovan Ing. Martin Rez4s.

Dozor¢i rada

Predseda: Ing. Pavel Cyrani, MBA
Mistopredseda: Ing. Ladislav St&panek
Clen: Mgr. Ing. Vojtéch Kopp

Spole¢nost nema organizacni slozku v zahranici.

Na zakladé projektu rozdéleni odstépenim slouc¢enim segmentu ,,Business” doslo k 1. 1. 2018 k prfevodu odstépované Easti jmeéni
segmentu ,Business* ze spolecnosti CEZ Prodej, a.s., se sidlem Praha 4, Duhové 1/425, PSC 14053, ICO: 272 32 433, zapsané ve
verejném rejstiiku vedeném Meéstskym soudem v Praze, sp. zn. B 22581 (déle jen ,Rozdélovana spole¢nost”), do spolecnosti

CEZ ESCO, a.s., se sidlem Duhova 2/1444,140 53 Praha 4, ICO: 03592880, zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym

soudem v Praze, sp. zn. B 20240 (dale jen ,Nastupnicka spole¢nost).

Pravni ucinky premeény nastaly dnem zéapisu do verejného rejstfiku dne 1. 9. 2018.

Navrh projektu rozdéleni odstépenim slouc¢enim s rozhodnym dnem 1. 1. 2018 definoval pfedmét odStépenti jakozto nize uvedeny

majetek a zavazky:

Odstépovana ¢ast (v tis. KE)

Ugetni netto hodnota

Aktiva celkem 4 337 684
Dlouhodobé pohledavky 5520
Odlozena danova pohledavka 5520
Kratkodobé pohledéavky 4332 164
Pohledavky z obchodnich vztahl netto 1788378
Kratkodobé poskytnuté zélohy 842 344
Dohadné ucty aktivni 1701 442
Pasiva celkem 3511280
Rezervy 707
Ostatni rezervy 707
Kratkodobé zavazky 3510573
Kratkodobé prijaté zalohy 1543 259
Zavazky z obchodnich vztaht 1091 531
Dohadné ucty pasivni 873 641
Jiné zavazky 2142
Odstépovana Cista aktiva celkem 826 404




Priloha ucetni zavérky k 31. 12. 2018

Zahajovaci rozvaha Nastupnické spolecnosti k 1. 1. 2018 byla sestavena na zakladé schvaleného zéméru rozdéleni odstépenim
sloucenim jako soucet auditorem ovérené rozvahy Nastupnické spolecnosti k 31. 12. 2017 a Ucetnich hodnot odstépovanych aktiv
a pasiv pfi vylouceni vzajemnych pohledavek, zavazkd a dohadnych uctd.

Soucasti odstépovaného segmentu ,Business” byly i nasledujici polozky:

— Odlozena danova pohledavka souvisejici s odStépovanym majetkem ve vysi 5 520 tis. KE prechazejici z Rozdélované spole¢nosti
byla zauctovana spolecné s existujici odlozenou darfiovou pohledavkou Nastupnické spole¢nosti vykazovanou v jeji ucetni
zaverce k 31. 12, 2017.

— Opravné polozky k pohledavkam byly prevzaty Nastupnickou spolecnosti ve vySi 43 456 tis. K¢, dle zakona ¢.593/1992 Sb.,

o rezervach je 14 924 tis. KC danoveé uznatelna.

— Dohadné ucty aktivni ve vysi 1 701 442 tis. KC prevzaté Nastupnickou spolecnosti predstavuji zejména nevyfakturované dodavky
elektfiny a plynu.

— Ostatni rezervy ve vysi 707 tis. KE predstavuji rezervu na zaméstnanecké pozitky.

— Dohadné ucty pasivni ve vysi 873 641 tis. KE predstavuji zejména nevyfakturované distribuéni sluzby.

Zahajovaci rozvaha zahrnovala i pfevod vysledku hospodareni roku 2017 Nastupnické spolecnosti ve vysi -51 402 tis. K& do
neuhrazené ztraty minulych let.

Soucasti pfemeény byla také Dohoda o vzajemném vyporadani stran, tykajici se zavazkl a pohledavek, s dopadem do viastniho
kapitalu ve vysSi 27 569 tis. K&. Celkovy vliv pfemény na viastni kapital spole¢nosti je 853 950 tis. K&.

V tabulkach této prilohy k Ucetni zavérce, které obsahuiji Udaje k 31. 12. 2018, je uveden vliv této pfemény na ucetnictvi spolecnosti.
Z dAvodu premény nejsou data za obdobi 2017 a 2018 pIné srovnatelna.

2. Zakladni vychodiska pro vypracovani tcetni zavérky

Prilozena nekonsolidovana Ucetni zavérka byla pfipravena podle zakona o Ucetnictvi a provadéci vyhlasky k nému ve znéni platném
pro rok 2018 a 2017.

3. Obecné ucetni zasady

ZpUsoby ocerovani, které spole¢nost pouzivala pri sestaveni icetni zavérky za rok 2018 a 2017, jsou nasledujici:

a) Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek se oceriuje v porizovacich cenach, které obsahuji cenu pofizeni a naklady s pofizenim souvisejici.
Dlouhodoby nehmotny majetek nad 60 tis. K& je odepisovan do nékladd rovnomeérné na zékladé predpoklédané doby Zivotnosti

prislusného majetku (36 mésicu).

b) Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek se oceriuje v pofizovacich cenach, které zahrnuji cenu pofizeni, néklady na dopravu, clo a dalsi naklady
S pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby hmotny majetek nad 40 tis. K& se odepisuje po dobu ekonomické Zivotnosti.

Odpisy jsou vypocteny na zakladé porizovaci ceny a prfedpokladané doby zivotnosti prislusného majetku.
c) Finanéni majetek

Kratkodoby financni majetek tvori ceniny a penize na bankovnich uctech.

V rdmci Skupiny CEZ byl zaveden systém vyuzivani volnych penéznich prostiedkd jednotlivych spolednosti skupiny v rdmi tzv. ,cash
pool“. Prostrfedky vioZené do tohoto systému nebo vyuzivané z tohoto systému k datu Ucetni zavérky jsou v rozvaze vykazany

v polozkach ,Kratkodobé pohledavky — ovladajici a fidici osoba“, pripadné ,Kratkodobé zavazky — ovladajici a fidici osoba“ a zména stavu
téchto prostiedkl je vykézana v prehledu o penéznich tocich v poloZce ,Zména stavu pohledavek/zavazki ze skup. cash poolingu®.

Dlouhodoby finan¢ni majetek tvori majetkové ucasti.

Majetkové Ucasti s rozhodujicim a podstatnym vlivem a ostatni dlouhodobé podily se oceriuji pofizovaci cenou, snizenou o pripadné
opravné polozky. Cizoménoveé majetkoveé Ucasti se k 31. 12. pfeceriuji do viastniho kapitalu jako ocefovaci rozdily z precenéni
majetku a zavazka.
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d) Pohledavky

Pohledavky se oceriuiji jmenovitou hodnotou. Ocenéni pochybnych pohleddvek se snizuje pomoci opravnych poloZzek na vrub nakladd
na jejich realizacni hodnotu. Opravna polozka k pohledavkam je vytvorena na zaklade vekové struktury pohledavek a individudlniho
posouzeni navratnosti.

e) Derivaty
Derivaty se prvotné ocenuji pofizovacimi cenami. V pfilozené rozvaze jsou derivaty vykazany jako soucast jinych kratkodobych/diouhodobych
pohledévek, resp. zavazkd.

Spole&nost Udtuje o derivatech k obchodovani. K rozvahovému dni se derivaty preceriuiji na realnou hodnotu. Zmeény realnych hodnot
derivatd uréenych k obchodovani se Uctuji do finanénich nakladd, resp. vynosu.

f) Vlastni kapital

Zakladni kapital spole¢nosti se vykazuje ve vySi zapsané ve verejném rejstriku krajského soudu. Pripadné zvySeni nebo snizeni
zakladniho kapitalu na zakladé rozhodnuti valné hromady, které nebylo ke dni Ucetni zavérky zaregistrovano, se vykazuje jako zmény
zékladniho kapitalu.

g) Cizi zdroje
Spolednost vytvari zakonné rezervy ve smyslu zakona o rezervach a rezervy na ztraty a rizika v pfipadech, kdy Ize s vysokou mirou
pravdépodobnosti stanovit titul, vysi a termin plnéni pfi dodrzeni vécné a ¢asové souvislosti.

Dlouhodobg i kratkodobé zavazky se vykazuii ve jmenovitych hodnotach.

h) Devizové operace
Majetek a zavazky pofizené v cizi méné se ocenuiji v ceskych korunach kurzem platnym ke dni jejich vzniku a k rozvahovému dni jsou
ocenény kurzem platnym k 31. 12. vyhlagenym Ceskou nérodni bankou.

Realizované i nerealizované kurzové zisky a ztraty se Uctuji do vynost nebo nakladd béZného roku.

i) Pouziti odhadt

Sestaveni UCetni zaverky vyzaduje, aby vedeni spole¢nosti pouzivalo odhady a predpoklady, jez maiji viiv na vykazované hodnoty
majetku a zavazk( k datu Gcetni zavérky a na vykazovanou vysi vynost a nakladl za sledované obdobi. Vedeni spolecnosti stanovilo
tyto odhady a predpoklady na zakladé vsech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu,
skuteéné hodnoty v budoucnu se mohou od téchto odhadd odliSovat.

j) Uétovani vynost a naklad(i
VWynosy a naklady se Uctuji Casové rozliSené, tj. do obdobi, s nimz vécné i asove souviseiji.

Spole¢nost Uctuje na vrub nakladd tvorbu rezerv a opravnych polozek na kryti vSech rizik, ztrat a znehodnoceni, které jsou ke dni
sestaveni ucetni zaverky znamy.

Trzby z prodeje elektriny, resp. plynu jsou zauctovany v okamziku jejich dodavky. Celkové trzby z prodeje elektriny, resp. plynu jsou
tvoreny fakturaci a zménou stavu nevyfakturované elektfiny, resp. plynu.

Zména stavu nevyfakturované elektiny, resp. nevyfakturovaného plynu je stanovovana mésiéné na zakladé odhadu. Odhad mésicni
zmeény nevyfakturované elektriny, resp. nevyfakturovaného plynu je zaloZen na predpokladech a vychazi z dodavek elektriny,
resp. plynu v daném mésici po odecteni skutecné fakturace elektriny, resp. plynu a odhadu ztrat distribucni sité (tyka se pouze
elektriny). Celkova vySe odhadu je ovérovana vypoctem, ktery vychazi z projekce spotrfeby na zaklade historické spotreby pro
jednotliva odbérna mista. Skutecna vyse fakturované elekttiny, resp. plynu v budoucnu se miize od odhadu lisit.

Spolecnost prevaznou ¢ast elektiiny nakupuje na velkoobchodnim trhu od obchodnikd s elektiinou. Mensi Gast elekttiny nakupuje od vyrobcd.

Veskery plyn nakupuje spole¢nost na velkoobchodnim trhu od obchodnikl s plynem a prodéva zékaznikém. Tento plyn je ve vykazech
zobrazen jako vynosy z prodeje vlastnich vyrobkd a sluzeb a spotfeba materidlu a energie.

k) Dan z pfijma

Néklad na dan z piijmU se pocité za pomoci platné daroveé sazby z Ucetniho zisku zvySeného nebo snizeného o trvale nebo docasné
danové neuznatelné naklady a nezdariované vynosy (napf. tvorba a zdctovani ostatnich rezerv a opravnych polozek, naklady na
reprezentaci, rozdil mezi ticetnimi a dariovymi odpisy atd.). Ddle se zohlednuji polozky snizujici zaklad dané (dary), od¢itatelné polozky
(dariova ztrata, naklady na realizaci projektd vyzkumu a vyvoje) a slevy na dani z prijm0.
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Odlozena darova povinnost odréZi danovy dopad prechodnych rozdild mezi zGstatkovymi hodnotami aktiv a pasiv z hlediska Ucetnictvi
a stanoveni zékladu dané z prijm0 s prihlédnutim k obdobi realizace. Rozdily, které vznikly z déivodu vkladd ¢asti podniku do
zékladniho kapitalu, jsou ke dni vkladu zauctovany primo do viastniho kapitalu. Odlozena darnova pohledavka je zauctovana, pokud je
pravdépodobné, ze ji bude mozné danove uplatnit v budoucnosti.

1) Emisni povolenky
O povolenkach na emise sklenikovych plynd je G¢tovano jako o dlounodobém nehmotném neodpisovaném majetku oceriovaném
pofizovaci cenou, pfipadné reprodukeni pofizovaci cenou pri bezdplatném nabyti.

m) Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Ucetni zaverky, je zachycen v Ucetnich vykazech v pfipadg, ze
tyto udalosti poskytly doplfujici informace o skute¢nostech, které existovaly k rozvahovému dni.

V pfipadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Ucetni zavérky doslo k vyznamnym udalostem zohledriujicim skutecnosti, které
nastaly po rozvahovém dni, jsou dlsledky téchto udélosti popsany v pfiloze Ucetni zavérky, ale nejsou zatctovany v Udetnich vykazech.

4. Dlouhodoby majetek
a) Dlouhodoby nehmotny majetek (v tis. K¢)

Potizovaci cena

Pocatecni PrirGistky Vyrazeni Prevody Koneény

zUstatek zUstatek

Software 455 - - 220 675

Povolenky na emise skl. plyni — nakoup. k obchod. - - -78 482 87 535 9 053

Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 209 87 640 - -87 755 94

Celkem 2018 664 87 640 -78 482 - 9822

Celkem 2017 1820 14 414 -15 570 - 664
Opravky

Pogatedni Odpisy Koneény Ugetni

zlstatek zUstatek hodnota

Software -278 -225 -503 172

Povolenky na emise skl. plyn(i — nakoup. k obchod. - - - 9053

Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek - - - 94

Celkem 2018 -278 -225 -503 9319

Celkem 2017 -126 -152 -278 386

b) Dlouhodoby finanéni majetek (v tis. K¢)

Zmeény v roce 2018

Dne 2. 1. 2018 byl dokoupen 25% podil ve spolecnosti ENESA a.s.

Na zékladé rozhodnuti vainé hromady spole¢nosti CEZ Energo, s.r.0., byl dne 31. 5. 2018 vracen spole¢nosti CEZ ESCO, a.s.,
priplatek mimo zakladni kapital ve vysi 75 000 tis. KE.

Na zakladé smlouvy o spole¢ném podniku byl dne 31. 8. 2018 zakoupen 50% podil ve spole¢nosti KLF-Distribdcia, s.r.o.
Dne 18. 9. 2018 byl smlouvou o koupi podilu pofizen 49% podil ve spole¢nosti Bytkomfort, s.r.o.

Dne 26. 11. 2018 byl smlouvou o koupi akcii zakoupen 55% podil ve spole¢nosti SPRAVBYTKOMFORT, a.s. Presov.
Dne 3. 12. 2018 byl na zékladé dohody o pfevodu podild pofizen 100% podil ve spolecnosti Domat Holding s.r.o.

Dne 12. 12. 2018 byl smlouvou o prevodech podilli zakoupen 100% podil ve spolecnosti SERVISKOMFORT s.r.o.

Dne 10. 12. 2018 byl smlouvou o prevodu podilu dokoupen 49% podil ve spoleénosti CEZ Bytové domy; s.r.o.

Na zékladé vyvoje hospodaieni v CEZ Slovensko, s.r.o., byla k 31. 12. 2018 vytvofena opravna polozka k diouhodobému finanénimu
majetku ve vysi 276 142 tis. K viz bod 6.
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Zmeény v roce 2017

Na zakladé smlouvy o priplatku uzaviené mezi spolednosti CEZ ESCO, a.s., a spolednosti Energocentrum Vitkovice, a. s.,

dne 30. 6. 2017 doslo k navyseni vlastniho kapitélu spolecnosti Energocentrum Vitkovice, a. s., pfiplatkem mimo zakladni kapitél
ve vySi 138 000 tis. K&. Priplatek byl uhrazen dne 22. 8. 2017.
Na zakladé smlouvy o priplatku uzaviené mezi spolednosti CEZ ESCO, a.s., a spoleénosti CEZ Energo, s.r.o., dne 17. 7. 2017 doglo
k navyseni viastniho kapitdlu spolenosti CEZ Energo, s.r.0., piiplatkem mimo zakladni kapitél ve vysi 75 000 tis. K&. Piplatek byl

uhrazen dne 18. 7. 2017.

Dne 4. 9. 2017 byl smlouvou o prevodech podilti zakoupen 100% podil ve spole¢nosti KART, spol. s r.o.
Dne 1. 11. 2017 byl smlouvou o pfevodech podilt zakoupen 100% podil ve spole¢nosti AirPlus, spol. s.r.o.

Dne 4. 12. 2017 byl smlouvou o koupi akcii zakoupen 51% podil ve spole¢nosti HORMEN CE a.s.
Dne 13.12. 2017 rozhodnutim jediného akcionare akciové spole¢nosti CEZ ESCO, a.s., doslo ke vkladu obchodniho podilu

spoleénosti CEZ, a.s., ktera prevedla na spolednost CEZ ESCO, a.s., cely svijj obchodni podil na spoleénosti CEZ Slovensko, s.r.0.,
ve vySi 100 %, kterému odpovida vklad v astce 462 185 tis. KE splaceny ze 100 %.

Prehled o pohybu dlouhodobého finanéniho majetku:

Zlstatek PrirGstky Zlstatek PrirGstky Ubytky Opravné ZUlstatek
k 31.12. 2016 k31.12.2017 polozky | k31.12.2018
Podily v ovladanych nebo ovladajicich 2 450 453 829 771 3280 224 673 560 -75 000 -276 142 3602 642
spole¢nostech
Podily podstatny viiv = = 254 755 - - 254 755
Z&apUijcky a Uvéry v oviadanych nebo - 6 000 - -6 000 - -
ovladajicich spole¢nostech
Ostatni dlouhodobé cenné papiry - 42 121 - - 42121
nebo podily
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby - 5400 - -5 400 - -
finanéni majetek
Celkem 2 450 453 883 292 3333745 928 315 -86 400 -276 142 3899518
Ovladané a oviadajici spole¢nosti a spole¢nosti pod podstatnym viivem k 31. 12. 2018 (v tis. K&):
Nazev spolenosti CEZ Energetické sluzby, s.r.o. EVC s.r.o. CEZ Energo, s.r.o.

Sidlo spole¢nosti

Ostrava - Vitkovice
Vystavni 1144/103

Pardubice — Zelené predmesti

Arnosta z Pardubic ¢p. 676

Praha 8 — Karlin
Karolinska 661/4

Podil v % 100 % 100 % 50,10 %
Aktiva celkem 1828 104 179 463 2295780
Vlastni kapital 1161219 77219 1169 780
Zakladn( kapital a kapit. fondy 905 467 8038 1065 871
Fondy ze zisku 0 457 1095
Nerozdéleny zisk minulych let 188 906 70 443 87 462
Neuhrazena ztrata minulych let 0 -25771 0
Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-) 0 9325 0
Zisk (+)/ztrata (-) bézného roku 66 846 14726 15180
Nézev spole¢nosti CEZ Solami, s.r.o. ENESA a.s. Energocentrum Vitkovice, a. s.

Sidlo spole¢nosti

Liberec X — Franti§kov
MydlaFska 105/10

Praha 9 - Vysocany
U Vobornikd 852/10

Praha 4 — Michle
Duhova 1444/2

Podil v % 100 % 100 % 100 %
Aktiva celkem 153 580 69 991 215 455
Viastni kapital 16976 43 667 56 271
Zakladni kapital a kapit. fondy 5000 14 000 195 409
Fondy ze zisku 0 2888 0
Nerozdéleny zisk minulych let 57 704 4238 0
Neuhrazena ztrata minulych let 0 0 -57 938
Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-) 0 0 0
Zisk (+)/ztrata (-) bézného roku -45 728 -17 459 -81200
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Nazev spole¢nosti

AZ KLIMA a.s.

CEZLDS s.r.0.

CEZ Bytové domy, s.r.o.

Sidlo spole¢nosti

Brno — Slatina, Tufanka 1519/115a

Praha 4 — Michle, Duhova 1444/2

Praha 4 — Michle, Duhova 1444/2

Podil v % 100 % 51 % 100 %
Aktiva celkem 440 413 246 489 20953
Vlastni kapital 193 453 21 311 -18 720
Zakladni kapital a kapit. fondy 52 531 17 404 100
Fondy ze zisku 1272 - 0
Nerozdéleny zisk minulych let 100 222 5729 0
Neuhrazena ztrata minulych let 0 - -5 886
Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-) 0 - 0
Zisk (+)/ztrata (-) bézného roku 39 428 -1 822 -12 934

Nazev spolecnosti

KART, spol. s r.o.

AirPlus, spol. s.r.o.

HORMEN CE a.s.

Sidlo spole¢nosti

Praha 4 — Michle, Duhova 1444/2

Modlany, ¢. ev. 22

Praha 4 — Podoli, Na Dolinach 168/6

Podil v % 100 % 100 % 51 %
Aktiva celkem 57 438 75 087 57 959
Vlastnf kapital 42 145 48 986 28 334
Zéakladni kapitél a kapit. fondy 100 337 10 000
Fondy ze zisku 149 0 0
Nerozdéleny zisk minulych let 34 881 28 842 10 601
Neuhrazena ztrata minulych let 0 -4 392 0
Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-) 0 - 0
Zisk (+)/ztrata (-) bézného roku 7015 24199 7734

Nazev spolecnosti

CEZ Slovensko, s.r.o.

SPRAVBYTKOMFORT, a.s. PreSov

SERVISKOMFORT s.r.o.

Sidlo spole¢nosti

Bratislava, Mlynské nivy 48

PreSov, Volgogradska 88

Presov, Volgogradska 88

Podil v % 100 % 55 % 100 %
Aktiva celkem 2188760 458 085 32 696
Viastni kapital 199 189 236 850 13814
Zakladni kapital a kapit. fondy 574 491 93 150 540
Ocenovaci rozdily z precenéni majetku 12014 0 0
a zavazku (+/-)

Fondy ze zisku 849 94 951 77
Nerozdéleny zisk minulych let 273 534 16 644 6 020
Neuhrazena ztrata minulych let -362 105 0 0
Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-) 0 0 0
Zisk (+)/ztrata (-) bézného roku -299 619 32105 7203

Nézev spole¢nosti

Domat Holding s.r.0.*

KLF-Distribucia, s.r.o.

Bytkomfort, s.r.o.

Sidlo spole¢nosti

Pardubice, U Panasonicu 376

Kysucké Nové Mesto

Nové Zamky, SNP 9

Kukuc¢inova 2346

Podil v % 100 % 50 % 49 %
Aktiva celkem 97 982 32722 40 388
Vlastni kapitdl 97 967 23410 213749
Zakladni kapital a kapit. fondy 100 26214 181 027
Ocenovaci rozdily z precenéni majetku 0 0 -1106
a zavazkl (+/-)

Fondy ze zisku 0 0 15769
Nerozdéleny zisk minulych let 6 991 0 103
Neuhrazena ztrata minulych let -4 -26 0
Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-) 0 0 0
Zisk (+)/ztrata (-) bézného roku -121 -2778 17 956

* Spole¢nost Domat Holding Uctuje v hospodarském roce 1. 7. 2018 — 31. 12.2019. Vysledek hospodareni je uveden k 31. 12. 2018.
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Finan¢éni informace o téchto spolecnostech byly ziskany z auditorem neoveérené Ucetni zavérky jednotlivych spolecnosti.

Ovladané a oviadajici spolecnosti a spolecnosti pod podstatnym viivem k 31. 12. 2017 (v tis. K&):

Nézev spole¢nosti

CEZ Energetické sluzby, s.r.o.

EVC s.r.o.

CEZ Energo, s.r.0.

Sidlo spole¢nosti

Ostrava - Vitkovice
Vystavni 1144/103

Pardubice — Zelené pfedmésti
Arnosta z Pardubic ¢p. 676

Praha 8 — Karlin
Karolinska 661/4

Podil v % 100 % 100 % 50,10 %
Aktiva celkem 1713175 200 042 2389872
Vlastni kapitdl 1094 373 62 313 1304 428
Zakladni kapital a kapit. fondy 905 467 8038 1215871
Fondy ze zisku 0 458 1095
Nerozdéleny zisk minulych let 134 032 79768 71916
Neuhrazena ztrata minulych let 0 0 0
Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-) 0 0 0
Zisk (+)/ztrata (-) bézného roku 54 874 -25 951 15 546
Néazev spolecnosti CEZ Solami, s.r.o. ENESA a.s. Energocentrum Vitkovice, a. s.

Sidlo spole¢nosti

Liberec X - Franti§kov
Mydlarska 105/10

Praha 9 - Vysocany
U Vobornik( 852/10

Praha 4 — Michle, Duhova 1444/2

Podil v % 100 % 75 % 100 %
Aktiva celkem 147 948 88818 282 194
Vlastni kapital 73 071 57 266 137 471
Zakladn( kapital a kapit. fondy 5000 14 000 195 409
Fondy ze zisku 0 2888 0
Nerozdéleny zisk minulych let 39 284 29 138 0
Neuhrazena ztrata minulych let 0 0 -13 857
Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-) 0 0 0
Zisk (+)/ztrata (-) b&zného roku 28 787 11 240 -44 081
Nazev spolegnosti AZ KLIMA as. CEZ LDS s.r.0. CEZ Bytové domy, s.r.o.

Sidlo spole¢nosti

Brno — Slatina, Tufanka 1519/115a

Praha 4 — Michle, Duhova 1444/2

Praha 4 — Michle, Duhova 1444/2

Podil v % 100 % 51 % 51 %
Aktiva celkem 372 905 86 561 17187
Vlastni kapitdl 175133 12933 -5 786
Zakladni kapital a kapit. fondy 52 511 17 405 100
Fondy ze zisku 1906 0 0
Nerozdéleny zisk minulych let 79797 0 0
Neuhrazena ztrata minulych let 0 -16 0
Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-) 0 0 0
Zisk (+)/ztrata (-) bézného roku 40919 -4 456 -5 886

Néazev spolecnosti

KART, spol. s r.o.

AirPlus, spol. s.r.o.

HORMEN CE a.s.

Sidlo spole¢nosti

Praha 4 — Michle, Duhova 1444/2

Modlany, ¢.ev. 22

Praha 4 — Podoli, Na Dolinach 168/6

Podil v % 100 % 100 % 51 %
Aktiva celkem 63 584 59 388 104 273
Viastni kapital 47 887 26 478 31508
Zéakladni kapital a kapit. fondy 100 307 10 000
Fondy ze zisku 149 30 0
Nerozdégleny zisk minulych let 33 162 15 431 16 234
Neuhrazena ztrata minulych let 0 0 0
Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-) 0 -3 692 0
Zisk (+)/ztrata (-) bézného roku 14 486 14 402 5274
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Nézev spole¢nosti

CEZ Slovensko, s.r.o.

Sidlo spole¢nosti

Bratislava, Mlynskeé nivy 48

Podil v % 100 %
Aktiva celkem 1728 462
Vlastni kapitdl 519121
Zakladni kapitdl a kapit. fondy 571 205
QOcenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazk( (+/-) 35 848
Fondy ze zisku 0
Nerozdéleny zisk minulych let 271 559
Neuhrazena ztrata minulych let -279 064
Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-) 0
Zisk (+)/ztrata (-) bézného roku -80 427

Finanéni informace o téchto spolecnostech byly ziskany z auditorem neovérené ucetni zavérky jednotlivych spole¢nosti.

5. Pohledavky

K 31.12. 2018 a 31. 12. 2017 pohledavky z obchodnich vztaht po Ihiité splatnosti Cinily 221 850 tis. K& a 5 264 tis. K&, z toho

pfipada 217 781 tis. K& a 0 tis. K& na pohledavky z titulu prodeje elektriny a plynu.

Spole¢nost z divodu nedobytnosti, zamitnuti konkurzu a vyrovnani ¢i neuspokojeni pohledédvek v konkurznim fizeni nebo postoupent

odepsala do néakladd v roce 2018 a 2017 pohledavky ve vysi 109 560 tis. K& a 0 tis. K&.

Na nesplacené pohledavky, které jsou povazovany za pochybné, byly v roce 2018 vytvoreny opravné polozky za zakladé analyzy

vymahatelnosti a vékové struktury pohledavek — viz odstavec 6.

Dohadné Ucty aktivni zahrnuiji prfedevsim nevyfakturované dodavky elektiiny a plynu. Zstatky nevyfakturované elektiiny a plynu byly

nasleduijici (v tis. K&):

Stav Stav

k 31.12.2018 k 31.12.2017

Nevyfakturovana energie 832 920 -
Nevyfakturovany plyn 151 616 -

Dohadné ucty aktivni dale predstavuiji fakturaci elektfiny a plynu za obdobi prosinec 2018 ve vysi 416 579 tis. KE.

Pohledavky za spfiznénymi osobami viz odstavec 16.

Poskytnuté zalohy k 31. 12. 2018 a 31. 12. 2017 ve vysi 534 543 tis. K& a 16 tis. KE predstavuji predevsim zalohy na nakup

distribu¢nich sluzeb elektriny a plynu.

6. Opravné polozky
Opravné polozky vyjadrfuji prechodné snizeni hodnoty aktiv.

Zmeény na Uctech opravnych polozek (v tis. KS):

Opravné polozky k: Zlstatek Tvorba Zuctovani Zlistatek Vliv pfemén Tvorba Zuctovani Zlstatek

k 31.12. 2016 k31.12.2017 k 31.12.2018
pohledévkam zékonné - - - - 14 924 132 454 -102 509 44 869
pohledévkam ostatni = = = = 28 532 136 956 -127 308 38 180
dlouhodobému finanénimu - - - - - 276 142 - 276 142
majetku

Zakonneé opravné polozky se tvori v souladu se zakonem o rezervach a jsou danove uznatelné.

Spolecnost k rozvahovému dni provéfuje Ucetni hodnotu investic z hlediska pripadného snizeni hodnoty aktiva na zakladé testl vyse

vlastniho kapitalu a zpétné ziskatelné hodnoty penézotvorné jednotky.
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7. Kratkodoby finan¢ni majetek

Spolednost je sougasti systému cash poolingu spravovaného pro spoleénosti Skupiny CEZ Komeréni bankou, a.s., Pen&zni prostredky
v CZK prevedené v ramci cash poolingu matefské spolednosti CEZ, a. s., byly roeny lrokovou sazbou dle piislusného Oznameni KB
o urokovych sazbach v CZK, tj. 0,00 % p.a. Od 23. 4. 2018 jsou penézni prostredky v CZK prevedené v ramci cash poolingu materské
spoleénosti CEZ, a. s., tro&eny Urokovou sazbou PRIBOR O/N - 0,5 % p. a., minimain& 0,03 % p. a. (pohledavky).

Penézni prostfedky v CZK poskytované v ramci cash poolingu materskou spolecnosti jsou Uroceny sazbou
PRIBOR O/N + 0,30 % p.a. (zavazky).

Penézni prostiedky v EUR prevedené v rdmci cash poolingu mateiské spoleénosti CEZ, a. s., jsou Uro&eny Urokovou sazbou dle
prislusného Oznameni KB o urokovych sazbach v CM, aktualné 0,00 % p.a. (pohledavky). Penézni prostredky v EUR poskytované
v ramci cash poolingu materskou spole¢nosti jsou Uro¢eny sazbou EUR LIBOR O/N + 0,35 % p.a. (zavazky).

Spolednost je sougasti systému cash poolingu spravovaného pro spolednosti Skupiny CEZ Citibank Europe Plc, organizadnf sloZka

v Praze. Pené&Zni prostredky v USD prevedené v rdmci cash poolingu matefské spolednosti CEZ, a. s., jsou troeny trokovou sazbou
USD LIBOR O/N -0,175 % p.a. (pohledavky), penézni prostfedky v USD poskytované v ramci cash poolingu matefskou spole¢nosti
jsou uroceny sazbou USD LIBOR O/N +0,30 % p.a. (zavazky).

Zlistatek penéznich prostiedkd prevedenych v rdmci cash poolingu materské spole¢nosti CEZ, a. s., k 31. 12. 2018 a k 31. 12. 2017
¢inil 1 598 039 tis. K¢ a 54 661 tis. K&. V rozvaze je zlstatek vykézan v kratkodobych pohledavkach v radku Pohledéavky — ovliddana
nebo oviadajici osoba.

8. Vlastni kapital

Zakladni kapital spole¢nosti se sklada z 2 803 ks kmenovych akcii na jméno v zaknihované podobé, piné upsanych a splacenych,
s nominalni hodnotou 1 000 tis. K&.

Ostatni kapitalové fondy predstavuiji priplatky do viastniho kapitalu spolecnosti.

Zakladni kapital Azio Ostatni Kumulovany Celkem

kapitalové fondy vysledek

hospodareni
Pocatecni stav k 1. 1. 2017 2 341 000 537 390 000 -152 874 2 578 663
Navyseni zakladniho kapitalu 462 000 - - - 462 000
Navyseni éZia a ostatnich kapitalovych fondt - 185 475 031 - 475216
Vysledek hospodareni po zdanéni za rok 2017 = = -51 402 -51 402
Konec¢ny stav k 31. 12. 2017 2803 000 722 865 031 -204 276 3464 477
Vliv pfemén - - 853 950 - 853 950
Navyseni zakladniho kapitalu - - - - -
Navyseni &Zia a ostatnich kapitalovych fondt - - 820 372 - 820 372
Precenéni majetkovych Ucasti v cizi méné - - 2177 - 2177
Vysledek hospodareni po zdanéni za rok 2018 - - - -169 801 -169 801
Kone¢ny stav k 31. 12. 2018 2 803 000 722 2 541 530 -374 077 4971175

Dne 8. 11. 2018 se spolednost CEZ, a. s., jako jediny akcionar spolednosti CEZ ESCO, a.s., a spolecnost CEZ ESCO, a.s., dohodly
smlouvou o priplatku na poskytnuti penézitého priplatku ve vysi 140 000 tis. K& do Ostatnich kapitalovych fondt za tcelem posilent
vlastniho kapitalu spole¢nosti.

Dne 11. 9. 2018 se spolednost CEZ, a. s., jako jediny akcionar spolednosti CEZ ESCO, a.s., a spoleénost CEZ ESCO, a.s., dohodly
smlouvou o pfiplatku na poskytnuti penézitého priplatku ve vysi 26 525 tis. EUR, resp. 680 373 tis. K&, do Ostatnich kapitalovych
fondl za Ucelem posileni viastniho kapitdlu spoleénosti.

Spoleénost CEZ, a. s., jako jediny akcionaF spolednosti CEZ ESCO, a.s., v pisobnosti valné hromady spole¢nosti CEZ ESCO, a.s.,

a v souladu s ustanovenim § 12 zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zakon o obchodnich
korporacich), rozhodla o zvySeni zakladniho kapitalu z plvodni vyse 2 341 000 tis. K& o ¢astku 462 000 tis. K& na celkovou novou vysi
2 803 000 tis. K& nepené&Zitym vkladem predstavovanym 100% podilem spolednosti CEZ, a. s., ve spolednosti CEZ Slovensko, s.r.0.
Pri transakci doSlo ke zvySeni emisniho azia o 185 tis. K&. Toto zvySeni bylo zapsano do obchodniho rejstriku dne 18. 12. 2017.

Dne 27. 11. 2017 se spolednost CEZ, a. s., jako jediny akcionar spolednosti CEZ ESCO, a.s., a spole¢nost CEZ ESCO, a.s., dohodly
smlouvou o priplatku na poskytnuti penézitého priplatku ve vysi 22 000 tis. K& do Ostatnich kapitalovych fondd za Ucelem posileni
vlastniho kapitalu spolecnosti.
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Dne 23. 10. 2017 se spolednost CEZ, a. s., jako jediny akcionar spolednosti CEZ ESCO, a.s., a spole¢nost CEZ ESCO, a.s., dohodly
smlouvou o priplatku na poskytnuti penézitého priplatku ve vysi 68 000 tis. K& do Ostatnich kapitalovych fondd za Ucelem posilent
viastniho kapitélu spolecnosti.

Dne 28. 08. 2017 se spole¢nost CEZ, a. s., jako jediny akcionar spoleénosti CEZ ESCO, a.s., a spoleénost CEZ ESCO, a.s., dohodly
smlouvou o priplatku na poskytnuti penézitého priplatku ve vysi 130 000 tis. K& do Ostatnich kapitalovych fondd za tcelem posilent
vlastniho kapitalu spole¢nosti.

Dne 17. 07. 2017 se spolednost CEZ, a. s., jako jediny akcionar spolednosti CEZ ESCO, a.s., a spole¢nost CEZ ESCO, a.s., dohodly
smlouvou o priplatku na poskytnuti penézitého priplatku ve vysi 75 000 tis. K& do Ostatnich kapitalovych fondd za Gcelem posilent
vlastniho kapitalu spole¢nosti.

Dne 13. 03. 2017 se spolednost CEZ, a. s., jako jediny akcionaF spolednosti CEZ ESCO, a.s., a spole¢nost CEZ ESCO, a.s., dohodly
smlouvou o nepenézitém priplatku na vkladu obchodniho podilu spoleénosti CEZ, a. s., na spolenosti SKO-ENERGO, s.r.0., ve vysi
12 % a obchodniho podilu spoleénosti CEZ, a. s. na spolednosti SKO-ENERGO FIN, s.r.o., ve wsi 5 % do Ostatnich kapitalovych
fond( za ucelem posileni viastniho kapitalu spolecnosti. Priplatek byl ocenén znaleckym posudkem na ¢astku 42 031 tis. K&.

Dne 17. 2. 2017 se spolednost CEZ, a. s., jako jediny akcionar spolednosti CEZ ESCO, a.s., a spole¢nost CEZ ESCO, a.s. dohodly
smlouvou o priplatku na poskytnuti penézitého priplatku ve vysi 138 000 tis. K& do Ostatnich kapitalovych fondt za tcelem posilent
vlastniho kapitalu spole¢nosti.

9. Rezervy
Zmény na Uctech rezerv (v tis. K&):
Rezervy Zlstatek Tvorba Zuctovani Zistatek Vliv pfemén | Tvorba rezerv Zuctovani Zustatek
k31.12. 2016 rezerv rezerv | k31.12.2017 rezerv | k31.12.2018
Rezerva na dtichody 12 706 1627 -3 809 10 424 707 1231 -319 12043
a podobné zavazky

Rezerva na zaméstnanecké pozitky byla vytvorena na odmény zaméstnanciim vyplacené dle kolektivni smlouvy pfi Zivotnich jubileich
a pri odchodu do ddchodu.

10. Kratkodobé zavazky

K 31.12.2018 a 31. 12. 2017 méla spolecnost kratkodobé zavazky z obchodnich vztaht po hité splatnosti 30 dni ve vysi 85 tis. K&
a 0 tis. K&. Kratkodobé prijaté zalohy predstavuji zejména zélohy od odbératelll na dodavku elektfiny a plynu.

Dohadné Udty pasivni zahrnuif predev&im nevyfakturované dodavky elekttiny, plynu a distribuénich sluZeb (zejména od CEZ Distribuce, a.s.,
a CEZ Prodej, a.s.), a ddle nevyplacené zdvazky za dovolenou, rodni prémie a tfileté bonusy véetn& pojistného.

Spole¢nost k 31. 12. 2018 a 31. 12. 2017 eviduje 7 603 tis. K& a 6 596 tis. K& splatnych zavazkl pojistného na socialni
a zdravotni zabezpeceni.

K 31. 12. 2018 spolednost eviduje predevaim jiny zévazek ve vysi 1 190 850 tis. K& vi&i spole¢nosti CEZ Prodej, a.s., ktery
predstavuje finanéni vyporadani z titulu rozdéleni odstépenim sloudenim. Vyse zdvazku, resp. pohledavky na CEZ Prodej, a.s., je
oboustranné odsouhlasena. Jiné zavazky dale zahrnuii prijaté jistiny stanovené dle uzavienych smluv o prodeiji elektrické energie se
zakazniky ve vysi 8 058 tis. KE. K 31. 12. 2017 byly tyto polozky 0 K&.

Zavazky vUCi spriznénym osobam viz odstavec 16.

11. Derivaty

Spole¢nost nakupuije a prodava emisni povolenky a déle uzavira derivatové kontrakty se zarukami plivodu. Jedna se o derivatové
obchody typu forward.

K 31.12.2018 a 31. 12. 2017 spolecnost precenila derivaty na redlnou hodnotu a kladné, resp. zdporné rediné hodnoty derivatd jsou
vykazany v jinych pohledavkach, resp. v jinych zavazcich.

K 31.12.2018 a 31. 12. 2017 byla kladna hodnota derivatl 30 428 tis. K& a 5 391 tis. K& vykazana jako soucast polozky Jiné
pohledavky a zaporna hodnota derivatd 28 995 tis. K& a 5 006 tis. K& byla vykazana jako soucast polozky Jiné zavazky.
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12. Dan z pfijmu

Spole¢nost vycislila splatnou dar nasledovné (v tis. K&):

2018 2017
Hospodarsky vysledek pred zdanénim -154 085 -71 832
Dohadné polozky na osobni naklady 8170 45 692
Tvorba/zuctovani rezerv -912 -2 282
Prijaté dividendy -56 860 -44 643
Tvorba/zuctovani opravnych polozek 260 750 -
Ostatni (napr. nédklady na reprezentaci, prispévky na rekreace, Zivotni pojisténi) 33563 1917
QOdecet danové ztraty -90 626 -
Danovy zisk/ztrata - -71148
Vypodet dané z prijmd za rok 2018 je predbézny. Spole¢nost podé radné darové priznani do 1. 7. 2019.
Spole¢nost vycislila odlozenou dan nasledovné (v tis. K&):
Polozky odlozené dané 31.12.2018 31.12.2017
Odlozena dariova | Odlozeny danovy | Odlozena dariova QOdlozeny
pohledavka zavazek pohledavka | danovy zévazek
Rozdil mezi Ucetni a dafovou zUstatkovou cenou dlouhodobého majetku - 4 = 3
Precenéni majetkovych Ucasti v cizi méné - 510
Budouci od¢itatelné dariove ztraty 18 423 37 337 -
Opravné polozky 7112
Dohadné polozky pasivni na mzdy za nevycerpanou dovolenou a na doplatek odmeén 17 617 16 051 -
vyplaceny v nasledujicich obdobich
Rezervy 2288 1980 -
Smluvni pokuty 8 275 - -
Celkem 45 448 789 55 368 3
Netto 44 659 55 365
Zmeénu ve vysi odlozené dané v roce 2018 Ize analyzovat nasledovné (v tis. K<):
Zlstatek k 31. 12, 2017 55 365
Zména odlozené dané s dopadem do viastniho kapitélu — viiv pfemén 5520
Zména odlozené dané s dopadem do viastniho kapitélu — precenéni majetkovych Ucasti -510
Zména odlozené dané s dopadem do vykazu zisku a ztraty -156716
Celkem 44 659
13. Majetek a zavazky nevykazané v rozvaze
K 31. 12. 2018 a 2017 byly vystaveny nasledujici patronatni zaruky (v tis. K&):
Véritel 2018 2017
Termin* Limit Termin* Limit
E.ON Distribuce, a.s. 30. 10. 2019 3000 =
Gas Net, s.r.o. - 120 000 =
Celkem 123 000 0

* termin pozadovaného ukondeni

Spolednost ma moZnost vystavovat bankovni a patronatni zaruky prostrednictvim spolecnosti CEZ, a.s., s limitem 300 000 tis. K&.




14. Vynosy a naklady

VWnosy z prodeje elektrické energie, plynu, distribucnich sluzeb a ostatnich sluzeb (v tis. K&):
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2018 2017
Vynosy z prodeje silové elektrické energie 10 340 398 240 709
VWnosy z prodeje distribucnich sluzeb k elektrické energii 7 570 866
Vynosy z prodeje plynu 1 602 631
Vynosy z prodeje distribu¢nich sluzeb k plynu 440 090
Ostatni trzby z prodeje sluzeb 443 096 303 747
Vynosy celkem 20 397 081 544 456
Wnosy jsou prevazné realizovany v Ceské republice.
Naklady na nakup elektrické energie, plynu a ostatnich sluzeb (v tis. K&):
2018 2017
Naklady na pofizeni silové elektrické energie 9907 168 230 206
Néklady na pofizent distribuénich sluzeb elektrické energie 7 566 160
Néklady na pofizeni plynu 1463 419
Naklady na pofizeni distribucnich sluzeb plynu 440 099
Ostatni néklady na porizeni sluzeb 597 427 117 449
19974 273 347 655

Vykonova spotieba

Ostatni provozni vynosy a naklady zahrnuiji pfedevSim nakup a prodej emisnich povolenek uréenych k obchodovan.

15. Osobni naklady

Rozpis osobnich nékladd (v tis. KE):

2018

2017

Celkovy pocet

Clenové fidicich,

Celkovy pocet

Clenové fidicich,

zaméstnancl kontrolnich zaméstnanct kontrolnich

a spravnich org. a spravnich org.

Primérny pocet zaméstnancd’ 244 8 230 8
Mzdové néklady 213332 - 194 890 -
Odmény ¢lentim organl spolec¢nosti 24990 24 990 26 665 26 665
Socidlni zabezpeceni a zdravotni pojistent 76 444 3614 73988 6277
Socidlni naklady 16 927 868 21701 2 345
Celkem osobni naklady 331693 29 472 317 244 35 287

) Priimérny evidencni pocet zaméstnanct prepodteny ve fyzickych osobach podle délky jejich pracovnich Gvazki na zaméstnavatelem stanovenou (plnou) pracovni dobu.

16. Informace o spriznénych osobach

V roce 2018 a 2017 neobdrzeli clenové statutarnich a dozorcéich organd zadné pujcky, pfiznané zéruky a zélohy a nevlastni Zadné

podily na spole¢nosti.

Clenové statutérniho organu maji vyhody spogivajici v pouZiti automobil(l pro soukromé tcely, v Zivotnim pojisténi a v dalsich

odméndch v¢. odmeény ¢lenlim organd.

Spriznénymi osobami uvedenymi v nasleduijicich prehledech jsou podniky ve Skuping CEZ. Vzajemné obchodni vztahy jsou realizovany
na smluvnim zakladé za ceny obvyklé v bézné obchodni ¢innosti podniku,
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Poskytnuté penézni pljcky spiiznénym osobdam k 31. 12. (v tis. K&):

Spfiznéna osoba Zistatek Zustatek

31.12. 2018 31.12. 2017
CEZ LDS s.r0. 7 000 65 000
CEZ Bytové domy, s.r.o. 35000 6 000
Celkem 42 000 71 000

Kratkodoba &ast poskytnutych pliidek k 31. 12. 2018 spoleénosti CEZ Bytové domy;, s.r.o., ve vy&i 35 000 tis. K& a kratkodobd plicka
spoleénosti CEZ LDS s.r.0. ve wéi 7 000 tis. K& jsou vykazany jako Pohleddvka — oviddana nebo ovladajici osoba.

Kratkodoba 4st poskytnutych piicek k 31. 12. 2017 spolecnosti CEZ LDS s.r.o. ve wsi 65 000 tis. K& je vykazéna jako Pohleddvka —
ovladana nebo ovladajici osoba.

Vylcétované vynosoveé Uroky z poskytnutych penéznich pljcek spriznénym osobam. Vynosové Uroky Ginily (v tis. K3):

Spfiznénd osoba 2018 2017
CEZ LDS sro. 3162 758
CEZ Bytové domy, s.r.0. 1492 217
Celkem 4 654 975
Kratkodobé pohledavky a aktivni dohady za spfiznénymi osobami k 31. 12. (v tis. K&):
Spfiznéna osoba Zlstatek Zlstatek
31.12.2018 31.12.2017
CEZ Distribuce, a. s. 355312 -
CEZ Prodej, a.s. 290 822 104 534
CEZ a.s. 50 401 5391
SeveroCeske doly a.s. 48 364 -
CEZ Energo, s.r.0. 42714 15 608
CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. 19 051 =
CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 17 674 3933
CEZ Teplarenska, a.s. 14215 =
CEZ LDS siro. 5022 -
UJVRez, a. s. 2892 -
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 1271 =
HORMEN CE a.s. 565 -
Energotrans, a.s. 522 -
EVC sro. 498 498
Tepelné hospodarstvi mésta Usti n. Labem 395 -
CEZ Solérni, s.r.o. 359 997
EASY POWER s.r.o. 328 =
AirPlus, spol. s r.o. 260 -
ENESA a.s. 226 5295
AZ KLIMA a.s. 217 606
Energocentrum Vitkovice, a. s. 36 -
PRODECO, a.s. 16 =
SKODA PRAHA a.s. 7 -
MARTIA a.s. 5 -
Elektrarna Détmarovice, a.s. 4 _
Telco Pro Services, a. s. 1 _
CEZ ICT Services, a. s. - 1138
KART, spol. s r.o. - 199
Celkem 851177 138 199
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Pohledavky — ovliadana nebo ovladajici osoba k 31. 12. 2018 a k 31. 12. 2017 ve vySi 1 598 039 tis. KE a 54 661 tis. KC predstavuiji
zlstatek penéznich prostredkd v systému cash poolingu — viz odstavec 7. Celkem 42 000 tis. K& a 65 000 tis. K¢ predstavuje
k 31 12.2018 a 31. 12. 2017 zlistatek kratkodobé &asti poskytnutych penéznich pliiéek deefinym spoleénostem CEZ ESCO.

Spolecnost prodava sluzby spfiznénym osobam jako béznou soucast obchodni innosti podniku. Prodeje Cinily (v tis. KE):

Spfiznéna osoba 2018 2017
CEZ a.s. 549 001 12 983
CEZ Prodej, a.s. 432 700 468 979
Severoceské doly a.s. 327 653 -
CEZ Energo, s.r.o. 116 647 13 068
CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 94 694 37 130
CEZ Teplarenska, a.s. 56 405 =
CEZ Distribuce, a. s. 51 596 -
CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. 51023 =
UJV Rez, a. s. 18 802 -
CEZLDS sro. 10 414 -
Tepelné hospodarstvi mésta Usti n. Labem 8 644 -
ENESA a.s. 5789 4 376
AZ KLIMA a.s. 5768 4187
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.0. 5486 =
CEZ Solémi, s.r.o. 5304 4089
EVC sro. 4609 4559
KART, spol. s r.o. 3451 165
Telco Pro Services, a. s. 3161 -
Energotrans, a.s. 3025 =
HORMEN CE a.s. 2 800 -
CEZ ICT Services, a. s. 2 592 -
AirPlus, spol. s r.o. 2579 =
CEZ Slovensko, s.r.0. 872 =
EASY POWER s.r.0. 550 -
CEZ Energetické produkty, s.r.o. 474 =
MARTIA a.s. 373 -
CEZ Bytové domy, s.r.0. 313 182
PRODECO, a.s. 230 -
SKODA PRAHA Invest s.r.o. 135 -
Elektréarna Détmarovice, a.s. 101 -
Energocentrum Vitkovice, a. s. 92 =
CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 34 -
Elektrarna Temelin Il, a. s. 21 -
Elektrarna Dukovany Il a. s. 12 -
CEZ OZ uzavieny investini fond a.s. 8 -
SKODA PRAHA a.s. 7 -
Celkem 1765 365 549 718

Ve vynosech za rok 2018 a 2017 neni obsaZzena dari z elektiiny a plynu z doddvek v ramci Skupiny CEZ ve vy&i 16 311 tis. K&
a 0 tis. K&. Dan z elektriny a plynu vybira spole¢nost v ramci prodeje elektrinu a plynu a obratem ji odvadi celnimu uUradu. Pro
spole¢nost CEZ ESCO, a.s., se nejednd o vynos, zatimco pro ostatni spoleénosti Skupiny CEZ jde o naklad.
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Kratkodobé zévazky a pasivni dohady vici spriznénym osobam k 31. 12, 2018 (v tis. K¢&):

Spfiznéna osoba Zistatek Zustatek

31.12.2018 31.12. 2017
CEZ Prodej, a.s. 3384322 =
CEZ Distribuce, a. s. 327 851 -
CEZ a.s. 45737 6684
CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 11145 169
CEZ Energo, s.r.o. 9991 13 895
CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. 7879 =
CEZ ICT Services, a. s. 3292 -
Domat Control System s.r.o. 1784 -
SeverocCeské doly a.s. 1342 -
Energotrans, a.s. 659 -
KART, spol. s r.o. 472 -
HORMEN CE a.s. 218 -
CEZ Energetické produkty, s.r.o. 162 -
EVC s.ro. 119 -
CEZ Solarni, s.r.o. 96 =
AZ KLIMA a.s. 61 469
CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 32 =
PRODECO, a.s. 20 -
Energocentrum Vitkovice, a. s. 17 -
CEZ Teplarenskd, a.s. 6 -
CEZ OZ uzavieny investiéni fond a.s. 2 -
Tepelné hospodarstvi mésta Usti n. Labem 1 -
CEZLDS sro. - -
CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. - 6083
CEZ Solarni, s.r.o. - 4299
CEZ Prodej, a.s. - 3350
CEZ ICT Services, a. s. - 1165
CEZ Distribuce, a. s. - 72
Celkem 3795208 36 186

Spole¢nost nakupuje vyrobky a vyuziva sluzeb spriznénych osob jako béznou soucast obchodni innosti podniku. Nakupy od
spfiznénych osob Cinily (v tis. K&):

Spriznéna osoba 2018 2017
CEZ Distribuce, a. s. 7394015 -
CEZ a.s. 7028 470 15 260
CEZ Prodej, a.s. 4050 549 115
CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 131 345 841
CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. 66 464 =
CEZ Energo, s.r.0. 41059 230 206
CEZ ICT Services, a. s. 32 369 -
CEZLDS sro. 4142 -
Domat Control System s.r.o. 1784 -
EASY POWER s.r.o. 1160 -
HORMEN CE a.s. 189 -
ENESA a.s. 129 98
AZ KLIMA a.s. 105 174
CEZ Solarni, s.r.o. 79 -
EVC s.ro. 35 26
CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. - 47 553
CEZ ICT Services, a. s. - 10 621
CEZ Solarni, s.r.o. - 4057
CEZ Distribuce, a. s. - 709
Celkem 18 751 894 309 660
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17. Piehled o penéznich tocich

Spolecnost zpracovava vykaz o penéznich tocich nepfimou metodou.

18. Prehled o zménach vlastniho kapitalu

Viz strana 50.
19. Nasledné udalosti

K 28. 2. 2019 doslo k zaniku &lenstvi v predstavenstvu spolednosti Ing. Martinu Rezacovi a Ing. Marting Kubesové.
K 1. 8. 2019 se ¢lenem predstavenstva spolecnosti stala Ing. Eva Hyskova Hanova a Ing. Vlastimil Vysko&ani.

Zmény byly zapsany ve verejném rejstriku dne 20. 3. 2019.

¢len predstavenstva mistopredseda predstavenstva

V Praze dne 15. 4. 2019
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0[L7W Elektrarna Dukovany Il a. s.
iLOLEZ Elektrarna Mélnik lll, a. s.
L0 X7 Elektrarna Pocerady, a.s.
L7 Elektrarna Temelin Il a. s.
L0 R7W Energetické centrum s.r.o.
iR’ Energotrans, a.s.
L 100%

iLLEZM Inven Capital, SICAV, a.s.

[ %]

%]

jedna se o zakladatelské akcie ve smyslu § 158 a nésl. zékona ¢. 240/2013 Sb.,
o investi¢nich spole¢nostech a investi¢nich fondech, ve znéni pozdéjsich predpisd,
zména nazvu 1. 2. 2018 (plvodni ndzev Inven Capital, investi¢ni fond, a.s.)

7] LOMY MORINA spol. s r.o.
66,67 %
100 %
E 100 %

100 %
100 %
100 % KL CPLNGGEGLEES
L0 R73 SKODA PRAHA Invest s.r.o.
(V7MW CEZ Asset Holding, a. s.
vznik spole¢nosti 1. 8. 2018
LA REN Development s.
vznik spole¢nosti 7. 12. 2018
S R7W CEZ Bulgarian Investments B.V.
E L R7W Free Energy Project Oreshets EAD

Y
®

L ['R73 Bara Group EOOD
L ['R73 CEZ ESCO Bulgaria EOOD
Y& CEZ Razpredelenie Bulgaria AD
EEETIX CEZ ICT Bulgaria EAD
LR CEZ Trade Bulgaria EAD
100 % Ko r4:ICEERTN)
(Y&/3 CEZ Elektro Bulgaria AD
100 %
{[(IX7W CEZ International FinanceBV.il. . . ||
vstup do likvidace 4. 10. 2018, zénik spole¢nosti 22. 12, 2018
50 % ECETAERCH
zména sidla 4. 7. 2018 (plvodné Adapazari, Sakarya, Maltepe Mahallesi, Orhangazi Caddesi Trafo Tesisleri No: 72,
Oda: 1, PSC 54100) a v souvislosti s tim doslo také ke zméné identifikacniho &isla (ptivodné 683905)
— 100 % EELEREIHEGIPERNTH PR
el [\ VU738 Sakarya Elektrik Perakende Satis A.S.
/&L Akenerii Elektrik Uretim A.S.
K7W AK-EL Kemah Elektrik Uretim ve Ticaret A.S.
(K7W AK-EL Yalova Elektrik Uretim A.S.
— 100%
i K73 Akenerji Elektrik Enerijisi Ithalat Ihracat ve Toptan Ticaret A.S.
SRIIAN Eoomer Eleicrik UretmAS. | |
zanik spole¢nosti fuzi s Akeneriji Elektrik Uretim A.S., 31. 12, 2018
99,99 %
100 %
1 ks akcie spole¢nosti vlastni CEZ Holdings B.V.
100 %
100 %
1 ks akcie spolecnosti vlastni CEZ Holdings B.V.

100 %
99,99 %
99,98 %

100 %

W

1 ks akcie spole¢nosti vlastni CEZ Holdings B.V.

0 LE7 Shared Services Albania Sh.A. B

zanik spole¢nosti 1. 2. 2018

100 %
100 %
100% &= Dl e
(LK CEZ Deutschland GmbH
(K7 CEZ Produkty Energetyczne Polska
LB CEZ Towarowy Dom Maklerski sp. z 0.0.
{0 R7W CEZ Trade Polska sp. z 0.0.
VA7 CEZ Holdings B.V.
zména nazvu 1. 4. 2018 (plvodni nazev CEZ Poland Distribution B.V.)
i ' ['E73 Baltic Green Construction sp. z 0.0.
X7 Baltic Green | sp. z 0.0.
i 0LEZY Baltic Green Il sp. z o.0.
L 0E7 Baltic Green lll sp. z o.0.
L7 A.E. Wind S.A.
i L[R7 Baltic Green V sp. z 0.0.
L[ R73 Baltic Green VI sp. z 0.0.
L[ X73 Baltic Green IX sp. z 0.0.
"X/ Eco-Wind Construction S.A. w upadtosci

vyhlaseni konkurzu 13. 9. 2018 a zména nazvu (plvodni nédzev Eco-Wind Construction S.A.)
— 99% EKGF4LIECE] ML XN
L0 R7W CEZ Skawina S.A.
L [R7W CEZ Chorzéw S.A.
BT CEZ Chorzéw II Sp. 2 0.0.

zména nazvu (plvodni ndzev Baltic Green X sp. z 0.0.) a zména sidla 4. 5. 2018
— 100 % K&F4 A EEVARNTESENCY=ATA

zména nazvu 1. 4. 2018 (plvodni nazev CEZ ESCO Poland B.V.)

e 3 OEM Energy sp. z 0.0.
zvydeni podilu z 50 % na 51 % 21. 2. 2018, zména sidla 6. 8. 2018
(ptivodné Marklowice, ul. Wiosny Ludéw 21, PSC 44-321)
R D7 ESCO City | sp. z 0.0.
LR V2R ESCO Cityll Spa2 0:0:
LRV R ESCOCityllSpa216:0:
LR VR ESCOCity N Spa20:02

zalozeni spolec¢nosti 8. 8. 2018
AR ESCO City V sp. z 0.0.

zalozeni spole¢nosti 22. 8. 2018
A7) ESCO City VI sp. z 0.0.

zalozeni spole¢nosti 1. 8. 2018
mi X7 CEZ ESCO Polska sp. z 0.0.
— 100 % REENTTCENRIET XX N
e X7 Metrolog sp. z 0.0.
akvizice spole¢nosti 31. 1. 2018

]
N
o
)

— 92%
L 100%
— 100 % | »o0= =)L
S (U7 Horst Heinzel Kommunikationssysteme GmbH_ | |
akvizice spolecnosti 24. 8. 2017, zanik spole¢nosti fuzi s D--E Elektro AG zapisem
do obchodniho rejstiiku 8. 1. 2018 se zpétnou Ucinnosti k rozhodnému dni 1. 7. 2017
A [R73 EAB Elektroanlagenbau GmbH Rhein/Main
A [R73 EAB Automation Solutions GmbH
A7 Jiger & Co. GmbH
akvizice spole¢nosti 23. 10. 2018
— 100%
100 %
A R7W ETS Efficient Technical Solutions Shanghai Co. Ltd.
L [R7W ETS Engineering Kift.
akvizice spole¢nosti 9. 3. 2018, zména nazvu spolecnosti 20. 6. 2018
(plvodni ndzev TGS Engineering Kift.)
(&7 TFS Hungaryit. . . ||
akvizice 49% podilu 19. 6. 2018, akvizice 51% podilu 28. 6. 2018,
zanik fuzi s ETS Engineering Kft. 31. 10. 2018
L [R7W Kirschbaum & Rohrlack GmbH
akvizice spolecnosti 14. 5. 2018, zanik spole¢nosti fuzi s ETS Efficient Technical Solutions GmbH
zépisem do obchodniho rejstiiku 5. 2. 2019 se zpétnou Ucinnosti k rozhodnému dni 1. 6. 2018

— 100 %
s (X798 Rudolf Fritz GmbH
el (VK79 CEZ Erneuerbare Energien Verwaltungs GmbH
il ['X73 CEZ Erneuerbare Energien Beteiligungs GmbH
i R Windpark FOHREN-LINDEN GmbH & Co. KG
— 100 % KeFAVIECYRYKelilo];]

E 0 R7 Windpark Frauenmark Ill GmbH & Co. KG

A LR7W Windpark Cheinitz-Zethlingen GmbH & Co. KG
L7 Windpark Zagelsdorf GmbH & Co. KG
e R CEZ Windparks Luv GmbH
LLEZ Windpark Gremersdorf GmbH & Co. KG
L0LE’M Windpark Mengeringhausen GmbH & Co. KG
iR Windpark Baben Erweiterung GmbH & Co. KG
L7 Windpark Naundorf GmbH & Co. KG
e 'R CEZ Windparks Nordwind GmbH
- 100 % Windpark Badow GmbH & Co. KG
e ' E73 CASANO Mobiliengesellschaft mbH & Co. KG
zména sidla 1. 11. 2018 (ptivodné Worrstadt, Energie-Allee 1, PSC 55286)
PR juwi Wind Germany 100 GmbH & Co. KG
e (A3 BANDRA Mobiliengesellschaft mbH & Co. KG
zména sidla 1. 11. 2018 (plivodné Worrstadt, Energie-Allee 1, PSC 55286)
— 100 % KYFAFCHEEETE

| CEZFrancesAS |
s X7 Ferme Eolienne de la Piballe SAS

— 100%
— 100%
— 100%
— 100%
— 100%
— 100%
— 100%
— 100%
— 100%
akvizice spole¢nosti 1. 10. 2018
— 100%
zaloZeni spole¢nosti 20. 6. 2018, zména sidla (plivodné Frankfurt am Main, c/o Weil, Gotshal & Menges LLP,
Taunusanlage 1, Skyper, 60329) a zména identifikacniho &isla (plvodné HRB 112162) 19. 10. 2018
e P 'E73 Kofler Energies Ingenieurgesellschaft mbH
akvizice spolecnosti 31. 7. 2018
— 100%
akvizice spole¢nosti 31. 7. 2018
100%
akvizice spolecnosti 31. 7. 2018
100 %
akvizice spole¢nosti 31. 7. 2018
s L[R73 WPG Projekt GmbH
akvizice spole¢nosti 31. 7. 2018
100 %
akvizice spole¢nosti 31. 7. 2018
L 100%
akvizice spole¢nosti 31. 7. 2018
= 100%

akvizice spole¢nosti 31. 7. 2018

il (['X73 CEZ Erneuerbare Energien Beteiligungs Il GmbH

zalozeni spole¢nosti 31. 7. 2018

B R7Y CEZ ESCO Romania S.A.

zaloZeni spolec¢nosti 6. 8. 2018

KLY High-Tech Clima S.A.

akvizice spole¢nosti 12. 12. 2018

L ['R7W High-Tech Clima d.o.o.

akvizice spolecnosti 12. 12. 2018

[ Ceska republika - Ministerstvo financi CR

B dceiiné spole&nosti Ministerstva financi CR (CEZ, a. s.)
[T dcefiné spoleénosti CEZ, a. s.

B vnugky CEZ, a. s.

pravnugky CEZ, a. s.

prapravnuéky CEZ, a. s.
praprapravnucky CEZ a.s.
prapraprapravnuéky CEZ, a. s.

1€0
00006947
45274649
24729035
26871823

28255933
44569688
02735385

60698101
03592880
27804721
29060109
13582275
01873237
28080947
47474238

27282074
27382052

03936040
24772631

35796944
04019261

61675954
61675938
06192548

45791023
25441931
27154742
44021470
36797332
31718523

31706053
06199062
27189465
44570473

46356088
60715871

47718684
26722445
27091490

16361679
28861736
45337241
26470411
29148278
26206803
25938924
03479919
24135780

27232433
26349451

27309941
25006754
49101684
22801600
26349825

29452279
04669207
24263397
24288110
04669134
26051818
47115726
29132282
02059533

61465569
60714794
49901982
25020790
25028197
25438107
00128201
27257517
07334214

07707959

51661969
201260227
120545968
204516571
130277958
203517599
113570147
131434768
175133827

24426342

24461985

28317

10941-18573
23996
255005
736921
417382
745367
512971
695245

14491102
18196091

27189093
18874690

18926986
21447690
18874682
21349608

K91629005R

13520670-4013-113-01

20180650
34728482

HRB 140377

0000321795

0000287855

0000281965
24301380

0000568025
0000441069
0000441363
0000440952
0000610284
0000514397
0000516616
0000610092
0000300426

0000266114
0000038504
0000060086
0000627827

67582267

0000678975

0000698269
0000699507
0000698805
0000743864

0000742613
0000742714

0000616808
0000516701
0000071593

HRB 513963
HRB 45601
HRB 504087

HRB 26144 P

HRB 41069
HRB 23022
HRB 5019

HRB 4844
HRB 509730
20062276
01-09-469090

01-09-272904

HRB 16410

HRB 506134
HRB 508518
HRB 141626
HRB 141607
HRA 121916
HR B 30409 HB
HR A 26112 HB
HR A 26116 HB
HR A 26699 HB
HR B 30201 HB
HR A 27087 HB
HR A 24214 HB
HR A 25725 HB
HR A 25228 HB
HR B 28044 HB
HR A 24600 HB
HRA 100978

HRA 41847
HRA 100980
830572699
813057817
797909546
807395454
813057981
811797331
807395512
819634361
822557252
819459017
820979540

HRB 200647 B

HRB 155983 B
HRB 148661 B
HRB 149310 B
HRB 159001 B
HRB 183196 B
1T02936810213
HRB 135379 B
HRB 1563793 B
HRB 112612
39717494
16645925

110228189

&len koncernu CEZ
zanikla/prodana spole&nost — &len koncernu CEZ
. zanikla/prodana spole¢nost

Stat

Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika

Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika

Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Slovensko

Ceska republika
Ceska republika

Ceska republika
Ceska republika
Slovensko

Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika

Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Slovensko
Slovensko
Slovensko

Slovensko
Ceska republika
Ceska republika
Slovensko

Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika

Ceska republika
Ceska republika
Slovensko

Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika

Ceska republika
Ceska republika

Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika

Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika

Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika

Ceska republika

Nizozemsko
Bulharsko
Bulharsko
Bulharsko
Bulharsko
Bulharsko
Bulharsko
Bulharsko
Bulharsko
Nizozemsko
Nizozemsko

Turecko

Turecko
Turecko
Turecko
Turecko
Turecko
Turecko
Turecko
Turecko

Rumunsko
Rumunsko

Rumunsko
Rumunsko

Rumunsko
Rumunsko
Rumunsko
Rumunsko

Albanie

Madarsko
Srbsko
Ukrajina
Némecko
Polsko
Polsko
Polsko
Nizozemsko

Polsko
Polsko
Polsko
Polsko
Polsko
Polsko
Polsko
Polsko
Polsko

Polsko
Polsko
Polsko
Polsko

Nizozemsko

Polsko

Polsko
Polsko
Polsko
Polsko

Polsko
Polsko

Polsko
Polsko
Polsko

Némecko
Némecko
Némecko
Némecko

Némecko
Némecko
Némecko

Némecko
Némecko
Cina

Madarsko

Madarsko

Némecko

Némecko
Némecko
Némecko
Némecko
Némecko
Némecko
Némecko
Némecko
Némecko
Némecko
Némecko
Némecko
Némecko
Némecko
Némecko
Némecko
Némecko

Némecko
Némecko
Francie
Francie
Francie
Francie
Francie
Francie
Francie
Francie
Francie
Francie
Francie

Némecko

Némecko
Némecko
Némecko
Némecko
Némecko
Italie
Némecko
Némecko
Némecko
Rumunsko
Rumunsko

Srbsko

Adresa

Praha, Letenska 15, PSC 118 10

Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 140 53

D&gin, Teplicka 874/8, D&Sin IV-Podmokly, PSC 405 02

Hradec Kralové, Riegrovo namésti 1493/3, Prazské Predmésti, PSC 500 02

Hostivice, Komenského 534, PSC 253 01
Louny, Na Valich 899, PSC 440 01
Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00

Trebi¢, Brafova tf. 1371/16, Horka-Domky, PSC 674 01

Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00

Ostrava, Vystavni 1144/103, Vitkovice, PSC 703 00

Praha 8, Karolinska 661/4, Karlin, PSC 186 00

Pardubice, Arnosta z Pardubic 676, Zelené Predmésti, PSC 530 02
Praha 4, Duhové 1444/2, Michle, PSC 140 00

Ceské Budsjovice, Krajinska 33/5, PSC 370 01

Trnava, Franti§kéanska 4, PSC 917 01

Liberec X, Mydlarska 105/10, Frantiskov, PSC 460 10
Praha 9, U Vobornikti 852/10, Vysocany, PSC 190 00

Praha 4, Duhové 1444/2, Michle, PSC 140 00

Brno, Turanka 1519/115a, Slatina, PSC 627 00

Bratislava, Nova Rozravska 3018/134/A, Nové Mesto, PSC 831 04
Bro, Turanka 1519/115a, Slatina, PSC 627 00

Mlada Boleslav Il, tf. Vaclava Klementa 869, PSC 293 01

Mlad4 Boleslav 1, tt. Vaclava Klementa 869, PSC 293 60

Praha 4, Duhové 1444/2, Michle, PSC 140 00

Praha 4, Duhové 1444/2, Michle, PSC 140 00
Modlany, ¢.ev. 22, PSC 417 13

Praha 4, Na dolinach 168/6, Podoli, PSC 147 00
Bratislava, Hattalova 12, PSC 831 03

Bratislava, Mlynské nivy 48, PSC 821 09

Predov, Volgogradska 88, PSC 080 01

Presov, Volgogradska 88, PSC 080 01

Pardubice, U Panasonicu 376, Staré Civice, PSC 530 06
Pardubice, U Panasonicu 376, Staré Civice, PSC 530 06
Bratislava, Udernicka 11, PSC 851 01

Husinec, Hlavni 130, Rez, PSC 250 68

Brno, Resslova 972/3, Vevefi, PSC 602 00

Plzef, Tylova 1581/46, Jizni Predmésti, PSC 301 00
Husinec, Hlavni 130, Rez, PSC 250 68
Husinec-Rez, ¢.p. 130, PSC 250 68

Praha 8, Na Zertvach 2247/29, Liben, PSC 180 00

Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 140 53

Bratislava, Tomasikova 22, PSC 821 02

Praha 4, Duhova 1531/3, PSC 140 53

Praha 4, Duhové 1531/3, Michle, PSC 140 00

Ostrava, 28. fijna 3123/152, Moravska Ostrava, PSC 702 00
Hradec Kralové, Kiizikova 788/2, PSC 500 03

Praha 4, Duhové 1444/2, Michle, PSC 140 00

Praha 4, Duhova 1444/2, PSC 140 53

Praha 4, Duhova 1/425, PSC 140 53
Neuméf, &.p. 63, PSC 345 62

Rigany, Bezruéova 2212/30, PSC 251 01
Usti nad Labem, Mezni 2854/4, Severni Terasa, PSC 400 11
Usti nad Labem, Malatova 2437/11, Usti nad Labem-centrum, PSC 400 11

Klagterec nad Ohfi, Jana Amose Komenského 450, Mifetice u Klasterce nad Ohti, PSC 431 51

Marianské Lazné, Tepelska 867/3a, Usovice, PSC 353 01

Détmarovice, &.p. 1202, PSC 735 71

Praha 4, Duhové 1444/2, Michle, PSC 140 00
Praha 4, Duhové 1444/2, Michle, PSC 140 00
Praha 4, Duhova 1444/2, PSC 140 53

Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00
Jindfichtiv Hradec, Otin 3, PSC 377 01

Praha 4, Duhové 1444/2, Michle, PSC 140 00
Praha 4, Duhové 1444/2, Michle, PSC 140 00
Praha 4, Pod kfizkem 1773/2, Branik, PSC 147 00

Motfina, &.p. 73, PSC 267 17

Brno, Stafikova 557/18a, Ponava, PSC 602 00
Chomutov, Bozeny Némcové 5359, PSC 430 01
Bilina, DtIni 437, Mostecké Predmésti, PSC 418 01
Bilina, Dtini &p. 429, PSC 418 01

Kadan, Tuimice 7, PSC 432 01

Praha 4, Duhové 1444/2, Michle, PSC 140 00
Praha 4, Duhové 2/1444, PSC 140 74

Praha 4, Duhové 1444/2, Michle, PSC 140 00

Praha 4, Duhové 1444/2, Michle, PSC 140 00

Amsterdam Zuidoost, Hogehilweg 5D, PSC 1101 CA

Sofia, Mladost District, 159 Tsarigradsko Shosse Blvd., BenchMark Business Centre, PSC 1784
Sofia, Mladost District, 159 Tsarigradsko Shosse Blvd., BenchMark Business Centre, PSC 1784
Sofia, Mladost District, 159 Tsarigradsko Shosse Blvd., BenchMark Business Centre, PSC 1784
Sofia, Mladost District, 159 Tsarigradsko Shosse Blvd., BenchMark Business Centre, PSC 1784
Sofia, Mladost District, 159 Tsarigradsko Shosse Blvd., BenchMark Business Centre, PSC 1712

Sofia, 2 Pozitano Sq., Office 7, floor 7, PSC 1000

Sofia, Mladost District, 159 Tsarigradsko Shosse Blvd., BenchMark Business Centre, PSC 1784
Sofia, Mladost District, 159 Tsarigradsko Shosse Blvd., BenchMark Business Centre, PSC 1784

Amsterdam Zuidoost, Hogehilweg 5D, PSC 1101 CA
Amsterdam Zuidoost, Hogehilweg 5D, PSC 1101 CA

izmit, Kocaeli, Kérfez Mah. Sehit Rafet Karacan Bulvar Yiice Rifat Sk. No: 10

Adapazari, Sakarya, Maltepe Mahallesi, Orhangazi Cad. TEK Trafo Istasyonu P.K. 160, PSC 54100
izmit, Kocaeli, Karabas Mahallesi, Hafiz Selim Sokak D-100, Karayolu Ustu No: 14 Ofis, No: 25-26-27, PSC 35430

istanbul, Miralay Sefik Bey Sokak, Akhan No. 15, Gumussuyu Beyoglu, PSC 34437

istanbul, Miralay Sefik Bey Sokak, No. 15, Kat: 1, Oda: 1, Gumussuyu Beyoglu, PSC 34437

istanbul, Miralay Sefik Bey Sokak, Akhan No. 15, Kat: 3-4, Oda: 1, Gumussuyu Beyoglu, PSC 34437
istanbul, Miralay Sefik Bey Sokak, Akhan No. 15, Kat: 3, Oda: 3, Gumussuyu Beyoglu, PSC 34437
istanbul, Miralay Sefik Bey Sokak, Akhan No. 15, Kat: 3-4, Oda: 2, Gumussuyu Beyoglu, PSC 34437
istanbul, Miralay Sefik Bey Sokak, No. 15, Kat: 1, Oda: 1, Gumussuyu Beyoglu, PSC 34437

Craiova, jud. Dolj, 97, Calea Severinului, PSC 200731
Bucuresti, 2B lon lonescu de la Brad, Sector 1, PSC 013813

Resita, jud. Caras-Severin, 4B Primaverii, PSC 320012
Bucuresti, 2B lon lonescu de la Brad, Sector 1, PSC 013813

Bucuresti, 2B lon lonescu de la Brad, Sector 1, PSC 013813
Bucuresti, 2B lon lonescu de la Brad, Sector 1, PSC 013813
Bucuresti, 2B lon lonescu de la Brad, Sector 1, PSC 013813
Craiova, jud. Dolj, 97, Calea Severinului, PSC 200731

Tirana, Rruga Abdyl Frasheri, EGT Tower, P. 12/1

Budapest, Rétkoz u. 5, PSC 1118

Beograd, Bulevar Zorana Bindic¢a 65

Kyiv, Velyka Vasylkivska 5, PSC 01004

Hamburg, Am Sandtorkai 74, PSC 20457

Chorzéw, ul. Marii Sktodowskiej-Curie 30, PSC 41-503
Warszawa, Aleje Jerozolimskie 63, PSC 00-697
Warszawa, Aleje Jerozolimskie 63, PSC 00-697
Amsterdam Zuidoost, Hogehilweg 5D, PSC 1101 CA

Warszawa, ul. Marynarska 11, PSC 02-674
Warszawa, ul. Marynarska 11, PSC 02-674
Warszawa, ul. Marynarska 11, PSC 02-674
Warszawa, ul. Marynarska 11, PSC 02-674
Warszawa, ul. Marynarska 11, PSC 02-674
Warszawa, ul. Marynarska 11, PSC 02-674
Warszawa, ul. Marynarska 11, PSC 02-674
Warszawa, ul. Marynarska 11, PSC 02-674
Warszawa, ul. Marynarska 11, PSC 02-674

Warszawa, Aleje Jerozolimskie 63, PSC 00-697
Skawina, ul. Pitsudskiego 10, PSC 32-050

Chorzéw, ul. Marii Sktodowskiej-Curie 30, PSC 41-503
Chorzéw, ul. Marii Sktodowskiej-Curie 30, PSC 41-503

Amsterdam, Hogehilweg, Zuidoost, 5D, PSC 1101 CA

Chorzéw, ul. Sktadowa 17, PSC 41-500

Warszawa, Aleje Jerozolimskie 61, PSC 00-697
Warszawa, Aleje Jerozolimskie 61, PSC 00-697
Warszawa, Aleje Jerozolimskie 61, PSC 00-697
Warszawa, Aleje Jerozolimskie 61, PSC 00-697

Warszawa, Aleje Jerozolimskie 61, PSC 00-697
Warszawa, Aleje Jerozolimskie 61, PSC 00-697

Warszawa, Aleje Jerozolimskie 61, PSC 00-697
Warszawa, ul. Marynarska 11, PSC 02-674
Czamkow, ul. Koéciuszki 97, PSC 64-700

Jena, Géschwitzer StraBe 56, PSC 07745
Jena, Goschwitzer StraBe 56, PSC 07745
Jena, Goschwitzer StraBe 56, PSC 07745
Werder (Havel), MielestraBe 2, PSC 14542

Dietzenbach, DieselstraBe 8, PSC 63128
Pirmasens, Delaware Avenue 23-25, PSC 66953
Dietzenbach, VoltastraBe 9, PSC 63128

Essen, Holzstr. 7-9, PSC 45141

Schnaittenbach, Am Scherhtibel 14, PSC 92253

Shanghai, Wuxing Road No. 385, Building 4, Pudong District
Budapest, Rétkoz utza 5. 3. em. 4., PSC 1118

Budapest, Rétkoz u. 5, PSC 1118

Solingen, ObenitterstraBe 21, PSC 42719

Jena, Priissingstr. 41, PSC 07745
Russelsheim, Hans-Sachs-StraBe 19, PSC 65428
Hamburg, Am Sandtorkai 74, PSC 20457
Hamburg, Am Sandtorkai 74, PSC 20457
Hamburg, Am Sandtorkai 74, PSC 20457
Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217

Woérrstadt, Energie-Allee 1, PSC 55286

Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217

Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506

Berlin, GeneststraBe 5, PSC 10829

Berlin, GeneststraBe 5, PSC 10829
Berlin, GeneststraBe 5, PSC 10829
Berlin, GeneststraBe 5, PSC 10829
Berlin, GeneststraBe 5, PSC 10829
Berlin, GeneststraBe 5, PSC 10829
Bolzano, Via Galileo Galilei 10, PSC 39100
Berlin, GeneststraBe 5, PSC 10829

Berlin, GeneststraBe 5, PSC 10829

Frankfurt am Main, c/o Weil, Gotshal & Menges LLP, Taunusanlage 1 (Skyper), PSC 60329

Bucuresti, 2B lon lonescu de la Brad, Sector 1, PSC 013813
Popesti-Leordeni, Jud. lifov, 11 Sos. Berceni, PSC 077160

Novi-Sad, Bulevar Oslobodenja 78, PSC 21000

Pokrac¢ovani na dalsi strané.
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0,20 % —
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25,50 % j

0,02 % -

0,01 % —




Pfiloha 1 Schéma struktury vztaht v obdobi od 1. 1. 2018 do 31. 12. 2018

Nazev/podil [[oo) Stat Adresa
Ceska republika - Ministerstvo financi 00006947 Ceska republika  Praha, Letenska 15, PSC 118 10
— 100 % 60193531 Ceska republika  Praha 7, D&lnicka 213/12, Holeovice, PSC 170 00
84,00 % 63078333 Ceska republika  Praha 1, Vodi¢kova 84 &.p. 701, PSC 111 21 16%
prevod akcii z Ministerstva priimyslu a obchodu v kvétnu 2018 a Ministerstva zahrani¢nich véci
a Ministerstva zemédélstvi v dervnu 2018 na Ceskou republiku - Ministerstvo financi
— 100 % [ e 24821993 Ceské republika  Praha 6, Jana Kaspara 1069/1, PSC 160 08
zanik spoleénosti fizi sloudenim spolednosti Cesky Aeroholding, a.s., Realitni developerska, a.s., Sky Venture a.s.
a Whitelines Industries a.s. jako zanikajicich spole¢nosti a spole¢nosti Letisté Praha, a. s., jako nastupnické
spole¢nosti s U¢innosti 1. 10. 2018
AP Realitni developerska,as. ] 27174166 Ceska republika Praha 6, Jana Kadpara 1069/1, Ruzyn&, PSC 161 00
zénik spole&nosti fizi slougenim spolednosti Cesky Aeroholding, a.s., Realitni developerska, a.s., Sky Venture a.s.
a Whitelines Industries a.s. jako zanikajicich spole¢nosti a spole¢nosti Letisté Praha, a. s., jako nastupnické
spole¢nosti s U¢innosti 1. 10. 2018
(A7 Sky Ventureas. || 27361381 Ceska republika  Praha 6, Jana Kaspara 1069/1, PSC 160 08
zénik spolegnosti fuzi slougenim spolednosti Cesky Aeroholding, a.s., Realitni developerska, a.s.,
Sky Venture a.s. a Whitelines Industries a.s. jako zanikajicich spole¢nosti a spolecnosti Letisté Praha, a. s.,
jako nastupnické spole¢nosti s U¢innosti 1. 10. 2018
100 % K 27105733 Geské republika  Praha 6, Jana Kaspara 1069/1, Ruzyné, PSG 160 08
zanik spolednosti fizi slougenim spolednosti Cesky Aeroholding, a.s., Realitni developerska, a.s.,
Sky Venture a.s. a Whitelines Industries a.s. jako zanikajicich spole¢nosti a spole¢nosti Letisté Praha, a. s.,
jako nastupnické spole¢nosti s Gc¢innosti 1. 10. 2018
— 100% 28244532 Ceska republika  Praha 6, K letisti 1019/6, PSC 161 00
v dtisledku fuze slougenim spolegnosti Cesky Aeroholding, a.s., Realitni developerska, a.s., Sky Venture a.s.
a Whitelines Industries a.s. jako zanikajicich spole¢nosti a spole¢nosti Letisté Praha, a. s.,
jako nastupnické spolec¢nosti je s U¢innosti 1. 10. 2018 jedinym akcionafem spole¢nosti Letisté Praha, a. s.,
Ceska republika — Ministerstvo financi
— 100 % 24253006 Ceska republika  Praha 6, Jana Kagpara 1069/1, Ruzyné, PSC 161 00
v dtisledku fuze slougenim spoleénosti Cesky Aeroholding, a.s., Realitni developerska, a.s., Sky Venture a.s.
a Whitelines Industries a.s. jako zanikajicich spole¢nosti a spolecnosti Letisté Praha, a. s.,
jako nastupnické spole¢nosti je s U¢innosti 1. 10. 2018 jedinym akcionarem spole¢nosti B. aircraft, a.s.,
spole¢nost Letisté Praha, a. s.
— 100% 25674285 Ceska republika  Praha 6, Aviaticka 1017/2, PSC 160 08
v disledku fuze slougenim spole&nosti Cesky Aeroholding, a.s., Realitni developerska, a.s., Sky Venture a.s.
a Whitelines Industries a.s. jako zanikajicich spole¢nosti a spolecnosti Letisté Praha, a. s.,
jako nastupnické spole¢nosti je s Ucinnosti 1. 10. 2018 jedinym akcionarem spole¢nosti Czech Airlines Handling,
a.s., spolec¢nost Letisté Praha, a. s.
— 100 % 27145573 Ceska republika  Praha 6, Jana Kagpara 1069/1, Ruzyng, PSC 160 08
v dtisledku fuze slougenim spolednosti Cesky Aeroholding, a.s., Realitni developerska, a.s., Sky Venture a.s.
a Whitelines Industries a.s. jako zanikajicich spole¢nosti a spole¢nosti Letisté Praha, a. s.,
jako nastupnické spole¢nosti je s Ucinnosti 1. 10. 2018 jedinym akcionarfem spole¢nosti Czech Airlines Technics, a.s.,
spole¢nost Letisteé Praha, a. s.
L ['E73 Exportni garancni a pojiStovaci spole¢nost, a.s. 45279314 Ceska republika  Praha 1, Vodidkova 34/701, PSC 111 21

prevod akcii z Ministerstva priimyslu a obchodu v kvétnu 2018 a Ministerstva zahranic¢nich véci
a Ministerstva zemédélstvi v dervnu 2018 na Ceskou republiku — Ministerstvo financi

L[ R7W GALILEO REAL, k.s. 26175291 Ceska republika  Praha 8, Thamova 181/20, PSC 186 00

komplementar je IMOB a.s.
96,85 % 45144419 Ceska republika  Kladno, Cyrila Boudy 1444, Krocehlavy, PSC 272 01
— 100% 60197901 Ceska republika Praha 8, Thamova 181/20, Karlin, PSC 186 00
I 54,35 % 63080249 Ceska republika  Praha 4, 5. kvétna 1640/65, Nusle, PSC 140 00
— 100 % 60193468 Ceska republika  Kralupy nad Vitavou, Veltruské 748, PSC 278 01
L 100 % 152122768 Némecko Vohburg an der Donau, MERO - Weg 1, PSC 850 88
| MUFISas. |

— 49,00 % 60196696 Ceska republika  Praha 1, Jeruzalémska 964/4, PSC 110 00

K7 Ormilk, a.s.v likvidaci 60109092 Ceska republika  Zamberk, PSC 564 01

v konkurzu

— 100 % [alECeleis 46355901 Ceska republika  Praha 8, Thamova 181/20, Karlin, PSC 186 00
t {[RZXT Ceské aerolinieas. || 45795908 Ceska republika  Praha 6, Evropska 846/176a, Vokovice, PSC 160 00

prevod podilu 27. 2. 2018

05979277 Ceska republika  Karving, Stonavska 2179, Doly, PSC 735 06

100 %
L nabyti 100% podilu 4. 4. 2018
A [E73 OKD, HBZS, a.s. 47676019 Ceska republika  Ostrava, Lihovarska 1199/10, Radvanice, PSC 716 00
nabyti 100% podilu 4. 4. 2018
— 40,78 % 48291749 Ceska republika  Teplice, Libusina 2154, PSC 416 03
L[IL7W STROJIRNY TATRA PRAHA,a.s.vlikvidaei | | 00674311 Ceska republika  Praha 5, K metru 312, Zligin, PSC 155 21

zanik spole¢nosti 23. 5. 2018

— 100% 25401726 Ceska republika  Karlovy Vary, |. P. Paviova 2001/ 11, PSC 360 01
— 96,50 % 5971101 Slovinsko Kréko, 18 Tovarniska ulica, PSC 8270

16,00 % 6632157000 Slovinsko Kréko, 18 Tovarniska ulica, PSC 8270

84,31 % 5498325 Slovinsko Kréko, 18 Tovarniska ulica, PSC 8270

A R7W VIPAP Vertriebs und Handels GmbH 333645f Rakousko Ternitz, Josef Huber-StraBe 6, PSC 2620

AR R ZEL-EN d.o.o. 6006027000 Slovinsko Krsko, Vrbina 18, PSC 8270
i A7 Vyzkumny a zkuSebni letecky ustav, a.s. 00010669 Ceska republika  Praha, Beranovych 130, Letfiany, PSC 199 05
100 % [T 01438875 Ceské republika  Praha 9, Beranovych 130, Letitany, PSC 199 00

(A7 VZLU TECHNOLOGIES, a.s. 29146241 Ceska republika  Praha 9, Beranovych 130, Letfiany, PSC 199 00
100 % AARSREER 04521820 Ceska republika  Praha 9, Beranovych 130, Letfiany, PSC 199 00

[ Ceska republika - Ministerstvo financi CR
B dcefing spole¢nosti Ministerstva financi CR
B vnugky Ministerstva financi CR

. pravnuéky Ministerstva financi CR

. zanikla/prodana spole¢nost




A PRIBEH STALE POKRACUJE...






