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EFEKTIVNI PROVOZ, OPTIMALNI VYUZITIi A ROZVOJ VYROBNIHO PORTFOLIA

MODERNI DISTRIBUCE A PECE O ENERGETICKE POTREBY ZAKAZNIKU

ROZVOJ NOVE ENERGETIKY V CR
ROZVOJ ENERGETICKYCH SLUZEB V EVROPE




MILi CTENARI,

EVROPSKE KLIMATICKE SNAHY JSOU CiM DAL
AMBICIOZNEJSI. DALSIM MEZNIKEM NA CESTE
K UHLIKOVE NEUTRALNI EVROPE JE ROK 2030.
SNIiZENi EMISi SKLENIKOVYCH PLYNU, ZVYSENI
PODILU OBNOVITELNYCH ZDROJU ENERGIE
NA CELKOVE FINALNi SPOTREBE Cl ZVYSENI
ENERGETICKYCH USPOR - TO VSE JSOU
PRILEZITOSTI A VYZVY, NA KTERE REAGUJEME
NOVOU STRATEGIi SKUPINY CEZ.

PREJEME ZAJIMAVE CTENI.



CEZ ESCO, a.s. / Predstaveni Skupiny CEZ

PFedstavgnl’
Skupiny CEZ

Skupina CEZ je integrovanym energetickym seskupenim plisobicim v zemich zapadni, stfedni a jihovychodni Evropy s centrélou

v Ceské republice. Hlavni pfedmét podnikani tvori vyroba, distribuce, obchod a prodej v oblasti elekttiny, tepla a zemniho plynu a t&Zba
uhli, Zakaznikéim dale poskytuje komplexni energetické sluzby. Spolednosti Skupiny CEZ zaméstnavaly ke konci roku 2019 vice nez
32 tisic zaméstnancd.

Nejvyznamné&j$im akcionafem matei'ské spolecnosti CEZ je Ceska republika s podilem na zakladnim kapitalu téméF 70 %.

Akcie CEZ jsou obchodovany na prazské a vardavské burze cennych papir(l, kde jsou soudasti burzovnich indexti PX a WIG-CEE.
Poslanim Skupiny CEZ je zajistovat bezpednou, spolehlivou a pozitivni energii zakaznikdim i celé spole&nosti. Diouhodobou vizi je
prinaset inovace pro fedeni energetickych potieb a prispivat k vy$si kvalité Zivota. Strategii Skupiny CEZ tvori tyfi priority: Efektivni
provoz, optimalni vyuziti a rozvoj vyrobniho portfolia, Moderni distribuce a péce o energetické potieby zakaznikl, Rozvoj nové
energetiky v Ceské republice a Rozvoj energetickych sluzeb v Evropé.

V Ceské republice spolednosti Skupiny CEZ vyrabéji a distribuuji a dodavaiji elektinu a teplo, obchoduii s elektfinou, zemnim plynem
a dalsimi komoditami, poskytuji komplexni energetickeé sluzby a jedna spolecnost tézi a prodava uhli. Viyrobni portfolio tvofi jadernég,
uhelné, plynové, vodni, fotovoltaicke, vétrné, biomasové a bioplynové zdroje.

V zahrani&i Skupina CEZ aktivné podnikd v oblasti energetickych sluzeb a v oblasti distribuce, vyroby, obchodu a prodeje elektiiny,
déle v oblasti obchodu a prodeje zemniho plynu a obchodovani s komoditami na velkoobchodnim trhu. Skupina CEZ v zahranici
pusobi zejména v Némecku, Polsku, Rumunsku, Bulharsku a déle na Slovensku, v Itélii, Francii, Madarsku a v Turecku.

Pfi svém podnikéni se Skupina CEZ fidi pisnymi etickymi standardy zahrnuijicimi odpovédné chovani k zaméstnanctim, spolednosti
a Zivotnimu prostredi. V rdmci své podnikatelské &innosti se Skupina CEZ hlasi k principéim trvale udrzitelného rozvoje, podporuje
energetickou Uspornost, prosazuje nové technologie a vytvari prostredi pro profesni rist zaméstnanc. Firemni kultura je orientovana
na bezpednost, staly rlist vnitini efektivity a podporu inovaci v zajmu réistu hodnoty Skupiny CEZ.



Pasobeni Skupiny CEZ v energetice podle teritoria

CEZ ESCO, a.s. / Predstaveni Skupiny CEZ

vyroba distribuce a prodej
@ vyroba elektfiny z tradi¢nich zdroja ® distribuce elektfiny
@ vyroba elektiny z obnovitelnych zdrojd @ distribuce tepla

@ vyrobatepla

@ prodej elektfiny koncovym zékaznikiim
prodej zemniho plynu koncovym zékaznikdm
® prodej tepla koncovym zékaznikim
prodej energetickych sluzeb
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Zprava o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou a mezi ovladanou osobou
a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou za ucetni obdobi od 1. 1. 2019 do 31. 12. 2019

Zprava nezavislého auditora

Ugetni zavérka spoleénosti k 31. 12. 2019 (v tis. K&)
Rozvaha

\Wkaz zisku a ztraty

Prehled o penéznich tocich

Prehled o zménach vilastniho kapitalu

Priloha ucetni zavérky

Identifikace spole¢nosti

Priloha 1 Schéma struktury vztah(i v obdobi od 1. 1. 2019 do 31. 12. 2019

ke Zpravé o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou a mezi ovladanou osobou

a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou za ucetni obdobi od 1. 1. 2019 do 31. 12. 2019
(pod klopnou zadni strany)



CEZ ESCO, a.s. / Cestné prohlageni osob odpovédnych za vyrodni zpravu

Cestné prohlaseni osob
odpoveédnych za vyrocCni zpravu

Cestné prohlaseni
Udaje uvedené ve WWrodni zpravé CEZ ESCO, a.s., za rok 2019 odpovidaji skutenosti a zadné podstatné okolnosti, které by

mohly ovlivnit pfesné a spravné posouzeni spole¢nosti CEZ ESCO, a.s., nebyly vynechany.

V Praze dne 28. 4. 2020

Kamil Cermak Luk&s Roubigek

predseda predstavenstva CEZ ESCO, a.s. mistopredseda predstavenstva CEZ ESCO, a.s.
Eva Hyskova Hanova Vlastimil Vyskocani N]

¢lenka predstavenstva CEZ ESCO, a.s. ¢len predstavenstva CEZ ESCO, a.s.

s

Pavel Kubicka
&len predstavenstva CEZ ESCO, a.s.
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Informace o zprave
nezavislého auditora

Nezavisly auditor se v souvislosti s ovéfenim Udetni zavérky spoleénosti CEZ ESCO, a.s., sezndmil s informacemi
ve vyro¢ni zpraveé a posoudil jejich soulad s Ucetni zavérkou a dalSimi jemu znamymi skute¢nostmi.

Na zékladé pozadavku Ceského zakona o auditorech neni jeho vyjadreni k Vyroéni zpravé 2019 uvedeno v samostatné
zprave, nybrz je soucasti zpravy nezavislého auditora k ucetni zavérce. Zprava nezavislého auditora k Ucetni zavérce
je uvedena na strané 32.



CEZ ESCO, a.s. Uvodni slovo predsedy predstavenstva

Uvodni slovo

predsedy predstavenstva

Véazeni akcionafi, vazené damy,
vazeni panove,

rok 2019 byl patym rokem ptisobeni spolednosti CEZ ESCO
na ¢eském trhu. Za tu dobu jsme dosahli vyraznych Uspéchd.
Trzby za nekomoditni produkty a sluzby, které ¢ini jadro naseho
podnikani, se za 5 let existence CEZ ESCO zvedly ze 2 mid. K&
po prvnim roce fungovani firmy na 7,2 mid. K¢ v roce patém.
\VWyrazné jsme rozsifili produktové portfolio, a to diky Uspésnym
akvizicim dcefinych spole¢nosti. Zacinali jsme se tfemi, dnes

je soucasti nasi rodiny jiz 19 dcer. Rozsftili jsme se i za hranice
a postupné budujeme svoji pozici na slovenském trhu. Znalost
znagky CEZ ESCO mezi zakazniky stoupla z ptivodnich 6 %
na fantastickych 100 %. Znaji nas firmy, mésta i obce, jsme pro
né i pro statni spravu partnerem nejen v jednotlivych sluzbach,
ale i v fe$eni konceptu moderni energetiky v Ceské republice.

V roce 2019 jsme déle pokracovali v spésném rlstu. Podafilo
se nam procesné a nakladové optimalizovat prodej elekttiny

a plynu. Vyrazné jsme zapracovali na integraci dcefinych
spole¢nosti a vzajemném systému spoluprace mezi dcerami
navzajem, stejné jako mezi dcerami a centrdlou. Ve vysledku
tak budeme efektivngjsi v nabizeni komplexnich nabidek (oproti
jednotlivym produktdm), které by mély tvorit jadro naseho
prodejniho portfolia. Dokoncili jsme transformaci spole¢nosti
Energocentrum Vitkovice, v jejimz ramci byl zprovoznén novy

zdroj tepla, a byla Uspésné realizovana fuze slou¢enim

do spole¢nosti CEZ Energetické sluzby. Za komoditni produkty
vii&i koncovym zékaznikéim v Ceské republice evidujeme trzby
v hodnoté 12,2 mid. K¢.

Nase podnikani vyrazné ovlivni tzv. Zelend dohoda pro Evropu
vydana Evropskou komisi. V jejim ramci se hovofi o zvySeni
ambiciozniho cile EU v oblasti klimatu na roky 2030 a 2050,

o dodavkach cisté, cenové dostupné a bezpecné energie,
mobilizaci primyslu pro Cisté a obéhové hospodarstvi,
vystavbé a renovaci za U¢inného vyuzivani energie a zdrojd,

o dosazeni nulového znecisténi, nebo o urychleni prechodu

k udrzitelné a inteligentni mobilité. Dobrou zpréavou je, ze

CEZ ESCO dnes disponuie Sirokou dkdalou produktl a sluzeb,
véetné kombinovanych feseni, prostfednictvim nichz mdzeme
byt strategickym a kli¢ovym partnerem pro statni spravu,
mistni samospravy i soukromy sektor pfi pInéni téchto velmi
ambicidznich cilll Zelené dohody.

zékazniky, ktefi ¢im dél vice poptavaji nase feseni. Mezi
vyznamné zakazniky v roce 2019 pattily naptiklad: Skoda
Auto, kde prlibézné realizujeme dobijeci infrastrukturu, KKCG,
pro néz realizujeme TZB, s Dopravnim podnikem hl. m. Prahy
jsme podepsali smlouvu na trakéni ménirnu Budéjovicka. Pro
spole¢nost Arriva Trutnov jsme realizovali zakézku na dobijeci



infrastrukturu k elektrobustim. Za zminku stoji, Ze za ekologizaci
méstské hromadné dopravy ziskalo mésto Trutnov spole¢né

s CEZ ESCO Certifikat kvality projektu Smart city/region

ve 3. rocniku soutéze Chytra mésta pro budoucnost 2019.
Fotovoltaicke elektrarny jsme instalovali napfiklad pro spole¢nosti
Botanicus nebo Renova. Zafizeni pro vzduchotechniku jsme
instalovali firmeé ABP Holding.

PokraCovala také naSe spoluprace s verejnou spravou.
Modelové napriklad ve mésté Vrchlabi, kde jsme realizovali
velky EPC projekt, zminme i Libusin, pro néjz jsme pripravili
feSeni pro vzduchotechniku. NaSe projekty EPC celkem usetfily
Geskym obcim a méstdm odhadem 220 milionC korun.

Zpétna vazba zakaznik( tomu odpovida. Nasi zakaznici nas
hodnoti pozitivné predevsim v oblastech kvality, spolehlivosti
a profesionality. V celosvétové uznavané metrice NPS, méfici
ochotu doporucit firmu, jsme dosahli velmi dobrého Cisla 48,
pficemz se jedna o témer dvojnasobek z roku minulého.

93 % Klientt je spokojeno s prodejem ESCO produktd. | nase
péce je hodnocena famdzné. 94 % zékaznikl je spokojeno

s péci prostrednictvim call centra. Velmi pozitivné hodnoti
zékaznici kontakt s nasimi obchodnimi zastupci, spokojeno
je 95 % (v8e méreno nezavislou agenturou IPSOS).

V roce 2019 jsme rovnéz obhdjili certifikaci komodity podle
ISO 9001 na dals tfi roky.

VsSe, co se nam vloni podarilo, by se nemohlo stat bez
fungujiciho tymu profesionalli, které v CEZ ESCO mame.

O tento tym nalezité peCujeme a neustale pfipravujeme fadu
rozvojovych aktivit, protoze nasi lidé a jejich know-how jsou tim
nejcenngjSim. Vzhledem k rostoucimu mnozstvi naSich aktivit
jsou u nas samozfejmé dvere neustale oteviené i pro dalsi
Sikovné nové kolegy.

NaSe cile jsou oproti loriskému roku opét ambicioznégjsi,
a predpokladame tak dalsi navyseni trzeb i zisku pro nase
akcionare.

predseda predstavenstva a generaini feditel CEZ ESCO, a.s.



CEZ ESCO, a.s. / Prehled vybranych ukazatel(i spolednosti

Prehled vybranych
ukazatelu spole¢nosti

Ukazatel Jednotka 2019
Fyzicky pocet zaméstnanct k 31. 12. pocet 259
Trzby tis. K& 19 082 497
EBITDA tis. K& 8789
EBIT tis. K& 8919
Vysledek hospodareni po zdanéni tis. K& -23975
Aktiva celkem tis. K& 9843 857
Vlastni kapital tis. K& 5259 756
Investice tis. K& 0
Provozni cash flow tis. K& -1294 713
Celkova likvidita % 121 %
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CEZ ESCO, a.s

Vlastnicka struktura

Struktura vlastniky

Spoleénost CEZ ESCO, a.s., je viastnéna jedinym akcionarem, spoleénosti CEZ, a. s., se sidlem Duhova 1444/2,
140 53 Praha 4 — Michle, ICO 452 74 649,
Zéapis v obchodnim rejstiiku u Méstského soudu v Praze, spisova znacka B1581.

Vlastnéné podily

Spolegnost CEZ ESCO, a.s., méla k 31. 12. 2019 podil na nasledujicich spole&nostech:

CEZ LDS s.r.0. (s Uginnosti od 23. 7. 2019), vy$e podilu na zakladnim kapitalu: 100 %;

AZ KLIMA a.s. (s ucinnosti od 30. 9. 2016), vySe podilu na zékladnim kapitalu: 100 %;
Energocentrum Vitkovice, a. s., (s ucinnosti od 7. 7. 2016), vyse podilu na zakladnim kapitalu: 100 %;
CEZ Soldrni, s.r.o., (s Uginnosti od 10. 2. 2016), vyse podilu na zakladnim kapitalu: 100 %;

ENESA a.s. (s ucinnosti od 2. 1. 2018), vyse podilu na zakladnim kapitalu: 100 %;

CEZ Energo, s.r.0., (s Uginnosti od 15. 7. 2015), vwyde podilu na zakladnim kapitalu: 40101/80042;
CEZ Energetické sluzby, s.r.o., (s U¢innosti od 3. 7. 2015), vyse podilu na zakladnim kapitalu: 100 %;
SKO-ENERGO, s.r.0., (s Uginnosti od 13. 3. 2017), we podilu na zakladnim kapitalu: 12 %;
SKO-ENERGO FIN, s.r.0., (s Uginnosti od 13. 3. 2017), vyée podilu na zakladnim kapitalu: 5 %;
KART, spol. s r.0., (s ucinnosti od 4. 9. 2017), vySe podilu na zakladnim kapitalu: 100 %;

AirPlus, spol. s r.o., (s u¢innosti od 1. 11. 2017), vySe podilu na zakladnim kapitalu: 100 %;

HORMEN CE a.s. (s ucinnosti od 4. 12. 2017), vySe podilu na zékladnim kapitalu: 51 %;

CEZ Slovensko, s.r.0., (s Uginnosti od 13. 12. 2017), we podilu na zakladnim kapitalu: 100 %;
KLF-Distribucia, s.r.o., (s u¢innosti od 31. 8. 2018), vySe podilu na zékladnim kapitalu: 50 %;
Bytkomfort, s.r.o., (s ucinnosti od 18. 9. 2018), vySe podilu na zékladnim kapitalu: 49 %;
SPRAVBYTKOMFORT, a.s. Presoy, (s ucinnosti od 26. 11. 2018), vySe podilu na zakladnim kapitalu: 55 %;
Domat Control System s.r.o. (s ucinnosti od 1. 10. 2019), vySe podilu na zékladnim kapitalu: 100 %;
CEZ SERVIS, s.1.0., (s Udinnosti od 12. 12. 2018), vyse podilu na zakladnim kapitalu: 100 %;
e-Dome a.s. (s ucinnosti od 13. 5. 2019), vySe podilu na zékladnim kapitalu 51 %.

Vlastnicka struktura
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CEZ ESCO, a.s. / Vybrané uddlosti roku 2019 do uzavérky vyroéni zpravy

Vybrané udalosti roku 2019
do uzaveéerky vyrocni zpravy

Leden
® V souvislosti s konsolidaci a naslednou optimalizaci innosti spojenych s fizenim a obsluhou komodity dochazi
k vzniku useku Komoditni produkty a sluzby.
® Prvni vina organizanich zmén v obchodé v souvislosti s implementaci nového obchodniho modelu.
® Zanik deefiné spolednosti EVC s.r.o. flzi slougenim do spole&nosti ENESA a.s. na zakladé projektu flize slougenim.

Unor
® Odvolan Martin Rezad z funkce &lena predstavenstva. Odvolana Martina Kubegova z funkce &lena predstavenstva.
® Dcefina spole¢nost SERVISKOMFORT s.r.0. byla s ti¢innosti k 26. 2. 2019 prejmenovéna na CEZ SERVIS, s.r.o.

Brezen
©® Volba Evy Hyskové Hanové do predstavenstva.

® Volba Vlastimila Vyskocaniho do predstavenstva.

Duben
® Odvolan Michal Zidek z funkce &lena predstavenstva.
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Akvizice 51% podilu ve slovenské spolec¢nosti e-Dome a.s.
Nastaveni nového systému odménovani obchodnikd a integrator( pro rok 2019 a déle.

Nabyti 49% podilu ve spole¢nosti CEZ LDS s.r.0. (celkem 100 %).

Volba Pavla Kubi¢ky do predstavenstva.

Fuze spolednosti CEZ Bytové domy, s.r.0. a CEZ Solarni, s.r.o. — ndstupnicka spolednost CEZ Solarni, s.r.o.
Fuze spole¢nosti Domat Holding s.r.0. a Domat Control System s.r.0. — nastupnicka spole¢nost Domat Control System s.r.o.



CEZ ESCO, a.s. / Vybrané udalosti roku 2020 do uzavérky vyro&ni zpravy

Vybrané udalosti roku 2020
do uzaveéerky vyrocni zpravy

Leden
® Fuze spole¢nosti Energocentrum Vitkovice, a.s. a CEZ Energetické sluzby, s.r.o.
— nastupnicka spole¢nost CEZ Energetické sluzby, s.r.o.

Unor
® Zalozeni spole¢nosti CEZ ESCO Slovensko, a.s.

Brezen
o K 31. 3. 2020 odvolan z predstavenstva Milan Dorko.

Duben
o K1.4.2020 zvolen do predstavenstva Lukas Roubicek.
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Organy spolecnosti
k 31. 12. 2019

Dozorc¢i rada

CEZ ESCO, a.s. / Organy spolednosti k 31. 12. 2019

Predseda: Pavel Cyrani
Mistopredseda: Ladislav Stépanek
Clen: Vojtéch Kopp
Predstavenstvo

Predseda: Kamil Cermak
Mistopredseda: Milan Dorko

Clenka: Eva Hyskova Hanova
Clen: Vlastimil Vysko&ani
Clen: Pavel Kubicka

Vrcholové vedeni

Generaini feditel

Kamil Cermak

Reditel Useku Provoz

Milan Dorko

Reditel Useku Strategie

Pavel Kubicka

Reditelka tseku Finance a sprava

Eva Hyskova Hanova

Reditel Useku Obchod

Vlastimil Vyskoc&ani

Reditel tiseku Komoditni produkty a sluzby

Martin Ludvik
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V roce 2019 jsme se primarné zaméfili na postupnou
konsolidaci holdingu, efektivitu centralnich funkci a obsluhy
komodity a aktualizace strategil jednotlivych dcefinych
spoleCnosti. Rovnéz jsme uspesne implementovali systém
meéfeni a vyhodnocovani zakaznickeé zkuSenosti (CX systém).

V priibéhu roku probihala intenzivni jednani se Slovenskym
plynarenskym priemyslom (SPP) o vzniku spole¢ného podniku.
CEZ ESCO ke konci roku 2019 tvorilo 19 dcefinych spolednosti,
které jsou dUsledkem akvizi¢niho rlstu zejména v obdobi let
2016-2018 a v roce 2019 se rozsifilo o 1 dcefinou spolecnost —
e-Dome a.s. zaméfenou na poskytovani energeticky Uspornych
projektl se zarukou (EPC) na Slovensku.

V réamci konsolidace se nam v lednu 2019 podarilo sfuzovat
EVC do spoleénosti ENESA, v fijinu zase CEZ Bytové domy

do spoleénosti CEZ Solarni. Na dalsi ving konsolidace holdingu
intenzivné pracujeme. Cilem konsolidace je zjednodusit
komplexitu fizeni, konsolidovat portfolio produktl a sluzeb,
vyuzivat synergie mezi pribuznymi dcefinymi spolecnostmi

a pripravit se na dalsi organicky a akviziéni rdst.

V roce 2019 jsme zahdjili aktualizaci strategii jednotlivych
dcefinych spole¢nosti, kde kromé jiného definujeme dalsi
rozvojové aktivity. S dcefinou spole¢nosti AZ KLIMA jsme

si stanovili ambiciozni cil stat se lidrem v oblasti technického
zaifizeni budov (TZB) v CR.

V priibéhu roku 2019 jsme realizovali interni program pro
zvySeni efektivity v kliCovych oblastech nasich Cinnosti, ktery
je zaméren na optimalizaci prodejniho procesu, zefektivnéni
¢innosti centralnich funkci a automatizaci procest spojenych
se zajistenim dodavky elektriny a plynu. Zaroven se detailné
vénujeme zvySeni efektivity v oblasti servisu a udrzby
prostrednictvim regionalnich servisnich stfedisek a sdileni
kapacit napfi¢ dcefinymi spole¢nostmi.

Pro stéle vétsi pocet nasich klientl je dilezité téma podnikani
Setrného ke klimatu. | zde vidime obchodni prilezitosti pro
CEZ ESCO, a to v pomoci klientfim implementovat moderni
Usporné technologie, dosahnout jimi pozadovanych
energetickych uspor a uspor emisi CO,. Budeme pokracovat
v zaméfeni se na efektivnéjsi spolupraci mezi naSimi dcefinymi
spoleCnostmi a na vyuziti jejich potencialu formou spole¢ného
hledani novych prilezitosti.

V roce 2020 se kromé maximalizaci financnich ukazatell

a daldich aktivit zaméfime na daldi akviziéni réist v CR a SR,
rozvoj projekce a inzenyringu, digitalizaci, zvySovani zakaznické
zkuSenosti a aktualizaci celoholdingové strategie.

Na slovenském trhu se chceme v dalSich letech predevsim
zaméfit na prodej ESCO produktt a déle posilovat nasi pozici
na tomto trhu jak akvizicné, tak organicky prostrednictvim
stavajicich dcefinych spolecnosti.



CEZ ESCO, a.s. / Zprava o podnikatelské &innosti CEZ ESCO, a.s.

Zprava o podnikatelske
¢innosti CEZ ESCO, a.s.

Vyvoj vynost, nakladl a zisku

Zisk pred Uroky, zdanénim, odpisy a amortizaci (ukazatel EBITDA) ve spolenosti CEZ ESCO, a.s., dosahl za rok 2019 hodnoty 9 mil. K3.
Ztréta byla vykézéana na drovni 24 mil. K&. Naklady véetné odlozené dané doséhly na hodnotu 19 517 mil. K&, pri¢emz podstatnou ¢ést
tvorila vykonova spotieba ve vysi 18 723 mil. K&, déle osobni naklady, a to ve vysi 335 mil. K&. Oproti tomu byly zrealizovany trzby

a dalsi vynosy v objemu 19 493 mil. K&, které byly prevazné tvoreny trzbami z prodeje sluzeb v hodnoté 19 078 mil. K&.

Tvorba zisku (v tis. K¢)

2019
Celkové vynosy 19 492 834
Néklady v¢etné odlozené dané 19 516 809
EBITDA 8789
Zisk po zdanéni -23 975

Aktiva

Hodnota aktiv v celkové vysi 9 844 mil. KE je prevazné tvofena obéznymi aktivy v celkovém objemu 5 590 mil. K&, dale dlouhodobym

finanénim majetkem ve vysi 4 254 mil. K&, pod kterym jsou zobrazeny podily v ovliddanych spolecnostech.

Struktura aktiv (v tis. K¢)

2019
Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek v uzivani 136
Dlouhodoby finanéni majetek 4 253 936
Obézna a ostatni aktiva 5589 785
Aktiva celkem 9 843 857
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CEZ ESCO, a.s. / Zprava o podnikatelské cinnosti CEZ ESCO, a.s.

Pasiva

Vlastni kapital spole¢nosti byl k 31. 12. 2019 vykazan ¢astkou 5 260 mil. KE. Vyznamnou slozkou viastniho kapitalu v hodnoté
2 803 mil. K¢ je zakladni kapitél a zaroven vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi v objemu -24 mil. K&, ktery tak snizuje

celkovy objem pasiv.

Za rok 2019 tak podil viastniho kapitdlu na celkovych pasivech ¢inil 53,4 %.

Mezi dalsi vyznamnéjsi slozky pasiv patfi cizi zdroje v hodnoté 4 583 mil. K&, jez jsou tvoreny predevsim kratkodobymi zavazky

v Castce 4 571 mil. KE&.

Struktura pasiv (v tis. K¢)

2019
Zakladni kapital 2 803 000
Kapitélové fondy + zio + vysledek hospodareni minulych let + vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi 2 457 559
Cizi zdroje 4 583 298
Pasiva celkem 9 843 857

Ocekavana hospodarska a finan¢ni situace v roce 2020

V roce 2020 oekdvame dalsi meziroéni rlst trzeb a provozniho zisku. Planujeme i nadéle udrzet silny organicky rdst i za prispéni

synergii v rdmci spoleénosti CEZ ESCO. Déraz bude také kladen na vnitfni efektivitu procest.
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CEZ ESCO, a.s. / Plisobeni spole¢nosti | Vyzkum a vyvoj

Pusobeni
spolecnosti

CEZ ESCO, &len Skupiny CEZ, je spoleénost, kterou v souasné dobé tvoii 19 dcefinych spole¢nosti. Zaméfuje se na poskytovani
individualniho energetického feseni zékaznikiim ze segmentu Korporatni zakaznici, Verejna sprava a také ze segmentu Firmy a obce.

V sougasnosti CEZ ESCO péisobi v Ceské republice a na Slovensku. CEZ ESCO nabizi energetické feseni na decentraini drovni
s dlrazem na nové technologie, efektivni vyuZiti energie a integrované nabidky produktl a souvisejicich sluzeb pripravované

pro zékazniky na miru.

CEZ ESCO déle rozvijl své aktivity v oblasti elektromobility a konceptu Smart City, ktery se zabyva inovativnimi technologiemi
pro meésta.

Samoziejmosti je zajisténi dodavek elektfiny a plynu, ale také financovani investic do modernizace provozu prostrednictvim
realizovanych Uspor, coz od zékaznika nevyzaduje zadné vlastni prostredky. Pro fadu zékaznikd takeé jejich energeticka zarizeni
provozuje a poskytuje sluzby tykajici se Udrzby a servisu. Jednotlivé produkty a sluzby realizuje CEZ ESCO vlastnimi profesionalnimi
zdroji prostrednictvim svych dcefinych spole¢nosti.

Vyzkum a vyvoj

Spole¢nost nema aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje.
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CEZ ESCO, a.s

Personalistika

Personalistika

Vyvoj zameéstnanosti

V oblasti pracovnépravnich vztah( a socidlni politiky byly
dodrzovany povinnosti vyplyvajici ze zakoniku prace, vnitfnich
predpist a souvisejici legislativy a ddle povinnosti vyplyvajici

z kolektivni smlouvy.

Poéty nastupti a vystupi zaméstnanci v roce 2019

nastupy do spole¢nosti 43
nastupy prevodem dle § 338 8
vystupy ze spolecnosti 49

Fyzicky poget zaméstnanct CEZ ESCO, a.s., k 31. 12. 2019
dosahl poctu 259.

FTE k 31. 12. 2019 doséahl poctu 258,8 zaméstnanc.

Vzdélavaci program

Predmét podnikani spole¢nosti CEZ ESCO, a.s., klade vysoké
naroky zejmeéna na specifické odborné znalosti a dovednosti,
prodejni a obchodni kompetence, rozvoj manazerskych
kompetenci a dalsi mandatorni i nemandatorni kvalifikacni
predpoklady zaméstnancU.

V roce 2019 probihala realizace zejména vzdélavacich aktivit
na miru, a to jak pro jednotlivce, tak i pro skupiny zaméstnancd.

Jednalo se o rozvojové aktivity z oblasti hard a soft skills,
koucovani, tréninkl, seminaili a konferenci z verejné nabidky
¢i nabidky realizované v rdmci Skupiny CEZ.

V roce 2019 byl jednim ze specifickych program( spole¢nosti
CEZ ESCO program Talent management, ktery rozviji potencial

zaméstnancU a stimuluje vnitfni motivaci zaméstnancd.

Zameéstnanci spolecnosti se Ucastnili takeé internich rozvojovych
aktivit, tykajicich se zejména produktového portfolia CEZ ESCO.

Spolegnost CEZ ESCO, a.s., v roce v 2019 vénovala finanéni

prostfedky na rozvoj svych zameéstnancd ve vysi cca 3, 019 mil. K&.
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Socialni politika

V ramci socialni politiky spole¢nost poskytuje svym
zaméstnanclm penézni i nepenézni pinéni. Nepenézni pinént je
poskytovano napft. formou zkracené pracovni doby, prodlouzené
dovolené o jeden tyden nad zakonny narok nebo pracovniho
volna s nahradou mzdy nad rozsah dany pravnimi predpisy.

Zaméstnavatel prispiva zaméstnancdm zejména na penzijni

a zivotni pojisténti, stravovani a zdravotni péci. Vsichni zaméstnanci
v pracovnim pomeéru maji zfizen osobni UCet, ktery je primarné
uren pro jejich relaxaci — rekreace a volnoCasove aktivity.

Spolecnosti bylo vénovano na tuto oblast v roce 2019
cca 13,8 mil. K&.

Vztahy s odbory

Ve spolednosti CEZ ESCO, a.s., plisobilo v roce 2019 celkem
7 odborovych organizaci.

V priibéhu roku 2019 se konala pravidelna jednani
zameéstnavatele se zastupci odborovych organizaci, v ramci
kterych byly odborovym organizacim predavany informace
a zajisténo projednani témat stanovenych zakonikem prace
a kolektivni smlouvou.

Ve spolecnosti je uzaviena kolektivni smlouva s platnosti do
roku 2022, v roce 2019 bylo uzavreno kolektivni vyjednavani
o dodatku €. 3 k této kolektivni smlouvé, tykajici se zejména
mzdové oblasti a benefitd.



CEZ ESCO, a.s. / Ochrana Zivotniho prostiedi

Ochrana zivotniho
prostredi

Spolednost CEZ ESCO, a.s., napliiuje Politiku bezpe¢nosti a ochrany Zivotniho prostredi dlislednym akceptovanim pozadavk(i
legislativy v oblasti odpadového hospodarstvi. Likvidace odpadt je zajisténa pres smluvné sjednané opravnéné osoby — odborné
zpUsobilé spolenosti k manipulaci, tfidéni a likvidaci odpadt. K ochrané Zivotnino prostredi déle spole¢nost prispiva tridénim
komunalniho odpadu, kde vytfidéné slozky jsou surovinou k dalsimu zpracovani. Cela tato oblast je kazdorocné provérovana

v ramci kontrolniho systému spolec¢nosti s pozitivnim vysledkem.
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CEZ ESCO, a.s. / Zakladni organizadni schéma spole¢nosti k 31.12. 2019

Zakladni organizacni schéma
spolec¢nosti k 31.12. 2019

( CEZ ESCO, a.s.

usek generalniho reditele

22

usek finance a sprava

oddéleni controlling a planovani
oddéleni fizeni vykonnosti a reporting

oddéleni fizeni rizik, CF a financovani

oddéleni fizeni faktur,
pohledévek a spravy

f

usek obchod

oddgleni prodej ESCO Cechy

oddéleni prodej ESCO Morava

oddeéleni energetickych reseni
Cechy

oddéleni energetickych feseni
Morava

odbor prodej - firmy a obce

oddéleni prodej — firmy a obce
Morava

| oddéleni prodej - firmy a obce
Cechy |

L oddéleni prodej — firmy a obce
Cechy |l

oddeéleni akviziéné-retenéni tym



CEZ ESCO, a.s. / Zakladni organizadni schéma spole¢nosti k 31.12. 2019

usek komoditni produkty a sluzby

| odbor prodejni a procesni podpory

oddéleni procesni podpory

| oddéleni sprava smiuvnich vztahti

oddéleni call centrum

oddéleni reklamace a stiznosti

| oddéleni back office

skupina back office |

skupina back office Il

f

oddéleni nabidky |

| oddéleni nabidky Il

| oddéleni financni operace

usek provoz

Usek strategie
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CEZ ESCO, a.s. / \Wklad pojmdi a zkratek | Doplfujici udaje k vyroéni zpravé

Vyklad pojmu a zkratek

Nézev ukazatele

Vypocet

Trzby trzby za prodej zbozi a sluzeb

EBITDA EBIT + odpisy

EBIT provozni zisk pred zdanénim (provozni hospodarsky vysledek)
Cisty zisk zisk po zdanéni (vysledek hospodareni za Ucetni obdobi)
EBIT marze EBIT / provozni vynosy celkem

Investice porizeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku

Celkova likvidita

obézna aktiva bez dlouhodobych pohledavek vé. casového rozliseni / kratkodobé
zévazky vE. kratkodobych bankovnich Gvér( a vypomoci, kratkodobych rezerv
a ¢asoveho rozlisent

Zkratka Popis

CEZ ESCO, ass. LCEZ ESCOL a.s.“ ve vyroCni zpravé znamena samostatnou pravni entitu,
spole¢nost QEZ ESCO, a.s., se sidlem Praha 4, Duhova 1444/2, Michle,
Praha 4, PSC 140 00, zapsanou v obchodnim rejstiiku vedeném Meéstskym
soudem v Praze, sp. zn.: B 20240

CEZ ESCO L,CEZ ESCO* ve vyrodni zpravé znamena spole¢nost CEZ ESCO, a.s., a jeji

dcefiné spolecnosti a spolecnosti pod spole¢nou kontrolou

Udaje za CEZ ESCO obsahuii neauditované tidaje, ziskané z manazerského vykaznictvi, které nezohledriuji eliminace ani jiné
konsolidadni Upravy ani vi podilu viastnéného CEZ ESCO, a.s., a jsou zahrnuty ve 100% vysi.

V 4 Y 4

Doplnujici udaje
K vyrocni zprave

Spole¢nost nema organizacni slozku v zahranici.
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CEZ ESCO, as.

/ Zpréva o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou oviddanou a mezi oviddanou osobou

a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou za tcetni obdobi od 1. 1. 2019 do 31. 12. 2019

Zprava o vztazich

mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou
a mezi ovladanou osobou a osobami
ovladanymi stejnou ovladajici osobou

za ucetni obdobi od 1. 1. 2019 do 31. 12. 2019

Predstavenstvo spolenosti CEZ ESCO, a.s., IC0: 03592880,
se sidlem Duhova 1444/2, Michle, 140 00 Praha 4, zapsané
v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze,
spisova znacka B 20240, vypracovalo ve smyslu ustanoveni
§ 82 zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich,

v platném znéni, nasleduijici zpravu o vztazich mezi ovladajici
osobou a osobou oviadanou a mezi oviadanou osobou

a osobami oviadanymi stejnou ovliadajici osobou (dale také
,Zprava o vztazich“) za Ucetni obdobi od 1. 1. 2019

do 31. 12. 2019 (dale také ,relevantni obdobi*).

1. Struktura vztah( mezi ovladajici osobou
a osobou ovladanou a mezi ovladanou
osobou a osobami ovladanymi stejnou
ovladajici osobou

Ovladana/fizena osoba a zpracovatel zpravy o vztazich:
CEZ ESCO, as.

ICO: 03592880

Sidlo: Duhova 1444/2, Michle, 140 00 Praha 4

Zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem
v Praze, spisova znacka B 20240

Ovladajici/fidici osoba:

CEZ, a. s.

ICO: 45274649

Sidlo: Duhové 2/1444, 140 53 Praha 4

Zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem
v Praze, spisova znacka B 1581

Ridici osoba viastnila k k 31. 12. 2019 akcie odpovidajici 100%
podilu na zékladnim kapitalu spolednosti CEZ ESCO, a.s.

Ceské republika — Ministerstvo financi viastnila k 31. 12, 2019
akcie odpovidajici 69,78% podilu na zakladnim kapitalu Fidici
osoby, CEZ, a. s.

Osoby ovladané spoleénosti CEZ ESCO, a.s.:
Spolegnost CEZ ESCO, a.s., byla k 31. 12. 2019 ovladajici
osobou nasledujicich spole¢nosti:

o CEZ LDS s.r.0. (s Uginnosti od 23. 7. 2019),
vySe podilu na zakladnim kapitalu: 100 %;
® AZ KLIMA a.s. (s ucinnosti od 30. 9. 2016),
vySe podilu na zakladnim kapitalu: 100 %;
® Energocentrum Vitkovice, a. s., (s Uc¢innosti od 7. 7. 2016),
vyse podilu na zékladnim kapitalu: 100 %;
o CEZ Solarni, s.r.o., (s Uginnosti od 10. 2. 2016),
vySe podilu na zakladnim kapitalu: 100 %;
® ENESA a.s. (s u¢innosti od 2. 1. 2018),
vySe podilu na zakladnim kapitalu: 100 %;
o CEZ Energo, s.r.0., (s U¢innosti od 15. 7. 2015),
vySe podilu na zékladnim kapitalu: 40101/80042;
o CEZ Energetické sluzby, s.r.0., (s Uginnosti od 3. 7. 2015),
vySe podilu na zakladnim kapitalu: 100 %.
o KART, spol. s r.0., (s U¢innosti od 4. 9. 2017),
vySe podilu na zakladnim kapitalu: 100 %;
® AirPlus, spol. s r.o., (s U¢innostiod 1. 11. 2017),
vySe podilu na zakladnim kapitalu: 100 %;
® HORMEN CE a.s. (s u¢innosti od 4. 12. 2017),
vySe podilu na zakladnim kapitélu: 51 %;
o CEZ Slovensko, s.r.0., (s U&innosti od 13. 12. 2017),
vySe podilu na zakladnim kapitalu: 100 %;
® e-Dome a.s. (s ucinnosti od 13. 5. 2019),
vySe podilu na zakladnim kapitalu: 51 %;
o SKO-ENERGO, s.r.o., (s Giginnosti od 13. 3. 2017),
vySe podilu na zakladnim kapitalu: 12 %;
o SKO-ENERGO FIN, s.r.0., (s Uginnosti od 13. 3. 2017),
vySe podilu na zakladnim kapitélu: 5 %;
® Domat Control System s.r.o. (s U¢innosti od 1. 10. 2019),
vySe podilu na zakladnim kapitalu: 100 %;
o CEZ SERVIS, s.r.o., (s Uginnosti od 12. 12. 2018),
vySe podilu na zakladnim kapitalu: 100 %;
® SPRAVBYTKOMFORT, a.s. PreSoy, (s ucinnosti
od 12. 12. 2018), vySe podilu na zékladnim kapitalu: 55 %.
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Spolegnost CEZ ESCO, a.s., se stala s U¢innosti od 30. 9. 2016
ovladajici osobou spolec¢nosti AZ KLIMA SK, spol. s r.o.,

a spole¢nosti AZ VENT, s.r.o., a to prostfednictvim ovladané
spole¢nosti AZ KLIMA a.s. (vySe podilu na zakladnim kapitalu
obou spole¢nosti: 100 %).

Spolegnost CEZ ESCO, a.s., se stala s t¢innosti

od 4. 12. 2017 ovladajici osobou spolec¢nosti HORMEN SK s.r.o.,
a to prostrednictvim ovladané spole¢nosti HORMEN CE a.s.
(vySe podilu na zakladnim kapitalu spole¢nosti: 100 %).

Spolegnost CEZ ESCO, a.s., se stala s G¢innosti

od 10. 7. 2018 ovladajici osobou spoleénosti CEZ Distribuéné
sustavy a.s. (plvodné TMT Energy, a.s.), a to prostrednictvim
ovlddané spolegnosti CEZ LDS s.r.0. (vyde podilu na zakladnim
kapitalu spolecnosti: 100 %).

Spolegnost CEZ ESCO, a.s., se stala s U¢innosti

od 3. 12. 2018 ovladajici osobou spolec¢nosti Domat Control
System s.r.o. (slovenska entita), a to prostfednictvim ovladané
spole¢nosti Domat Control System s.r.o., (vySe podilu

na zakladnim kapitalu spole¢nosti: 100 %).

Spolegnost CEZ ESCO, a.s., se stala s ti¢innosti od 2. 1. 2019

ovladajici osobou spolec¢nosti KART TZB, spol. s r.0., (plvodné

Caverion Ceska republika s.r.0.), a to prostfednictvim oviadané

spolecnosti KART, spol. s r.o. (vySe podilu na zakladnim kapitalu
spole¢nosti: 100 %).

Spolegnost CEZ ESCO, a.s., se stala s U¢innosti od 28. 6. 2019
ovladajici osobou spole¢nosti HA.EM OSTRAVA, s.r.o., a to
prostrednictvim oviddané spole¢nosti CEZ Energetické sluzby, s r.o.,
(vySe podilu na zakladnim kapitalu spole¢nosti: 100 %).

Soucasti Skupiny CEZ je také Koncern CEZ, v jehoz &ele stojf
spoleénost CEZ, a. s., jakozto fidici osoba. CEZ ESCO, a.s.,
se s udinnosti od 1. 1. 2016 stalo &lenem Koncernu CEZ
jakozto fizena osoba. Dalsimi leny Koncernu CEZ byly béhem
roku 2019 nasleduijici fizené osoby: Aredl Treboradice, a.s.,
CEZ Bohunice a.s., CEZ Distribuce, a. s., CEZ Energetické
produkty, s.r.o., CEZ Energetické sluzby, s.r.o.,

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o., CEZ ESCO, a.s., CEZ ICT
Services, a. s., CEZ Korporatni sluzby, s.r.o., CEZ Obnovitelné
zdroje, s.r.0., CEZ Prodej, a.s., CEZ Teplarenska, a.s.,
Elektrarna Détmarovice, a.s., Elektrarna Dukovany I, a. s.,
Elektrarna Melnik Ill, a. s., Elektrarna Pocerady, a.s., Elektrarna
Temelin Il, a. s., Energetické centrum s.r.o0., Energocentrum
Vitkovice, a. s., Energotrans, a.s., MARTIA a.s., PRODECO, a.s.,

Revitrans, a.s., SeveroCeskeé doly a.s., SD - Kolejova doprava, a.s.

a Telco Pro Services, a. s.

U spole¢nosti CEZ Distribuce, a. s., a CEZ Energetické

sluzby, s.r.o., je koncernove fizeni uplathovano pfi plném
respektovani vSech pozadavkl pravidel unbundlingu vyplyvajicich
z Energetického zakona a Smérnice Evropského parlamentu

a Rady ¢. 2009/72/ES. Schéma struktury vztahd tvorf piilohu ¢. 1
zpravy o vztazich.

Podle informaci poskytnutych spolecnosti CEZ, a. s., vypracovalo
predstavenstvo CEZ ESCO, a.s., schéma struktury vztah(i mezi
osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou, resp. fizenymi
spoleénosti CEZ, a. s.

CEZ ESCO, a.s., a spolecnosti ji oviadané jsou soudasti
Skupiny CEZ.

Spolednost CEZ ESCO, a.s., sdruzuje odbornou a obchodni
kapacitu Skupiny CEZ v oblasti energetickych Uspor,
decentralizovanych zdrojl, osvétleni a dalSich energetickych
produkt(l. Spole¢nost CEZ ESCO, a.s., se zaméfuje na vytvareni
individuélnich nabidek pro business zakazniky, SME a vefejny
sektor. Nabizi feSeni energetickych potreb zékaznikl zejména
na decentrdlni Urovni s dlirazem na nové technologie, efektivni
vyuZiti energie a integrované nabidky produktdl. Jednotlivé
produkty realizadné zajistuji dcefiné spole¢nosti CEZ ESCO, a.s.

Spoleénost CEZ ESCO, a.s., zaroven zprostredkovava fidici
0sobé ovladani dalSich spoleCnosti.

Spolednost CEZ, a. s., ovlada spolecnost CEZ ESCO, a.s.,

tim zplsobem, Ze je jejim jedinym akciondrem, a tudiz v ni drzi

i 100% podil na hlasovacich pravech. Vzhledem k tomuto podilu
na hlasovacich pravech m(ize spolednost CEZ, a. s., jmenovat
nebo odvolat vSechny Cleny statutarniho organu ovladané osoby.

V rdmci koncernového fizeni miize CEZ, a. s., ddvat fizenym
osobam zévazné pokyny. Za tim Ucelem muze vydavat obecné
a operativni koncernové nastroje. Obecnymi koncernovymi
nastroji jsou spolecné dokumenty Skupiny CEZ a vnitini
dokumenty Fidici osoby urCené i pro fizené osoby. Operativnimi
koncernovymi nastroji jsou koncernové pokyny udélované pro
jednotlivé pripady.

Z&kladni dokumenty s koncernovou plsobnosti jsou

tzv. koncernové politiky Fizeni, upravujici zejména oblasti

a Cinnosti, ve kterych ma byt uplathovano koncernové
fizeni a koncernové zajmy. Koncernové politiky fizeni jsou
kromé spolecné obecné Casti Clenény a vyhlaseny vzdy pro
prislugné oblasti prifazené do plsobnosti jednotlivych ¢lend
predstavenstva CEZ, a. s.



Spolednost CEZ ESCO, a.s., v relevantnim obdobi neuinila
zadna jednani, ktera by byla ucinéna na popud nebo v zajmu
ovladajici osoby nebo ji oviadanych osob, tykajici se majetku,
ktery presahuje 10 % vlastniho kapitalu spolecnosti

CEZ ESCO, a.s., Zjiténého podle posledni tdetni zavérky.

Predstavenstvo spole¢nosti CEZ ESCO, a.s., vypracovalo

prehled vzajemnych smluv ucinnych v roce 2019 mezi spolecnosti
CEZ ESCO, a.s., a ovladajici osobou a ostatnimi osobami
ovladanymi stejnou oviadajici osobou, ktery tvori prilohu

¢. 3 Zpravy o vztazich. Tento prehled neobsahuje dalsi udaje

o smluvnich vztazich s ohledem na nezbytnost zajisténi zachovani
obchodniho tajemstvi a smluvniho zévazku dAvérnosti informaci.

VSechny popisované smiuvni vztahy byly uzavieny za obvyklych
smluvnich podminek, pfi¢emz sjednana a poskytnuta plnéni nebo
protiplnéni odpovidala podminkam obvyklého obchodniho styku
a spoleénosti CEZ ESCO, a.s., z nich nevznikla zadna Gjma, kterd
by méla byt pfedmétem vyrovnani dle § 71 a 72 zakona

€. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, v platném znéni.

V Praze dne 28. 4. 2020

predseda predstavenstva a generalni feditel

Predstavenstvo spole¢nosti CEZ ESCO, a.s., vyhodnotilo na
zakladé dostupnych informaci vyhody a nevyhody plynouci
z vy$e popsaného postaveni spolednosti CEZ ESCO, a.s.,

a dospélo k zavéru, ze spole¢nosti CEZ ESCO, a.s., z néj
prevazuji vyhody (spole¢nost vyuziva finanéni stabilitu,

dobré jméno a znagku Skupiny CEZ a podp(imné sluzby ve
Skuping CEZ) a neplynuly Z4dné zviastni nevyhody ¢ rizika.
Predstavenstvo spolednosti CEZ ESCO, a.s., po dikladném
zvazeni prohlasuje, ze si neni védomo zadnych rizik vyplyvajicich
ze vztahl mezi vySe popsanymi osobami, ktera by nebyla
zajisténa standardnimi prostredky.

1. Schéma struktury podnikatelského seskupeni
(schéma struktury vztah()
2. Prehled smluvnich vztahd (prehled vzajemnych smiuv)

Zpréava o vztazich byla zpracovana podle nejlepSiho védomi,
svédomi a znalosti predstavenstva spolegnosti CEZ ESCO, a.s.,
Cerpanych z dostupnych dokumentt a podkladd, s vynaloZzenim
maximalniho usili.

Zprava o vztazich podléha ovéreni auditorem a bude predlozena
k projednani dozordi radé spole¢nosti CEZ ESCO, a.s.,

dle § 83 odst. 3 zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich
korporacich, v platném znéni.

Clenka predstavenstva



Smilouva o prevodech podilli ¢. 1550050130 véetné Dodatku ¢. 1
Prikazni smlouva ¢. 1550010144

Smlouva prikazni €. 1550010060 ze dne 30. 5. 2017 véetné Dodatku ¢. 1 a 2

Smlouva na pronajem reklamni plochy na budove ¢. 4101893540 ze dne 1. 10. 2018

Najemni smlouva ¢. 4101902463 ze dne 28. 11. 2018 v€etne Dodatku ¢&. 1

Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektfiny ze siti nizkého napéti (NN), ucinnost od 1. 1. 2019 ¢. 1295031766

Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky plynu, ucinnost od 1. 1. 2019 ¢. 1295031804

Smlouva mezi spoleCnymi spravci ¢. 156500040244 ze dne 23. 5. 2018

Smlouva o pfiplatku ¢. 1550020055 ze dne 16. 12. 2016

Smlouva o vypracovani projektoveé studie ¢. 4101922126 u zakaznika OTK Kolin

Smlouva o vypracovani projektové studie ¢. 4102057190 u zékaznika Arcibiskupské gymnazium a Krestansky domov mladeze
Smlouva o vypracovani projektové studie ¢. 4102036075 u zékaznika Usti nad Labem — SPOLCHEMIE

Smlouva o priplatku (akcie KART) ¢.1550010113 ze dne 28. 8. 2017

Smlouva o pfiplatku (akcie HORMEN) ¢. 1550010138 ze dne 27. 11. 2017

Smlouva o priplatku (akcie ESCO/ECV) €. 15650050076 ze dne 17. 2. 2017

Smlouva o pfiplatku (Thonis PreSov, Bytkomfort) ¢. 1550010200 ze dne 11. 9. 2018

Smlouva o pfiplatku (Domat) ¢. 1550010241 ze dne 8. 11. 2018

Smlouva o nepenézitém priplatku (SKO ENERGO/FIN) ¢. 1550050080 ze dne 13. 3. 2017

Smlouva o pfiplatku (akcie e-Dome) €. 1550010266 ze dne 6. 5. 2019

Smlouva o pfiplatku (LDS-odkup) ¢. 1550010271 ze dne 5. 6. 2019

Smlouva o priplatku (LDS—invest. financovani) ¢. 1550010297 ze dne 22. 10. 2019

Smlouva o zpracovani osobnich Udajt ¢. P3A18000001357 ke sml. ¢. 4400036992

Smlouva o zpracovani osobnich Udajt ¢. P3A19000027899

Smlouva o zpracovani osobnich Udaju ¢. P3A19000034179

Smlouva o spolecném postupu pii zadani a pii pinéni vetejné zakézky (Dodavka pohonnych hmot pro Skupinu CEZ)

ze dne 20. 6. 2017

Smlouva o spole¢ném postupu pii zadani a pii pinéni verejné zakézky (Dodavky osobnich vozidel pro Skupinu CEZ)

ze dne 26. 8. 2019

SMLOUVA O SPOLUPRACI PRI PLNENI VEREJINE ZAKAZKY (Dodavky koncové vypodetni techniky) ze dne 18. 6. 2019
SMLOUVA O SPOLUPRACI PRI PLNENI VEREJNE ZAKAZKY (Mobilni telefonie — sluZebni telefonie) ze dne 19. 6. 2019
SMLOUVA O SPOLUPRACI PRI PLNENI VEREJINE ZAKAZKY (Dodévky koncové vypodetni techniky) z roku 2017

SMLOUVA O SPOLUPRACI PRI PLNENI VEREJINE ZAKAZKY (Rozvoj systému Xenergie) ze dne 20. 7. 2018

SMLOUVA O SPOLUPRACI PRI PLNENI VEREJINE ZAKAZKY (Rémcova dohoda na rozvoj systému Xenergie) ze dne 20. 12. 2019
SMLOUVA O SPOLECNEM POSTUPU ZADAVATELU PRI ZADANI VEREINE ZAKAZKY (PODPORA RIZENI PRILEZITOSTI

A PROJEKTCJ) ze dne 30. 7. 2018

SMLOUVA O SPOLUPRACI PRI PLNENI VEREJINE ZAKAZKY (Dodévka licenci Microsoft) &. 1550010198 ze dne 14. 8. 2018
SMLOUVA O SPOLECNEM POSTUPU ZADAVATELU PRI ZADAVANI VEREJNE ZAKAZKY (Servis systému Xenergie)

ze dne 20. 12. 2018

SMLOUVA O SPOLUPRACI PRI PLNENI VEREJINE ZAKAZKY (Servis systému Xenergie) ze dne 6. 8. 2019

SMLOUVA O SPOLUPRACI PRI PLNEN| VEREJINE ZAKAZKY (RAMCOVA DOHODA O IMPLEMENTACNICH A KONZULTACNICH
SLUZBACH PRODUKTU SAP) ¢. 1550010199 ze dne 12. 10. 2018

SMLOUVA O SPOLUPRACI PRI PLNENI VEREJINE ZAKAZKY (Rdmcova dohoda na zajisténi podminek pro tdrzbu stavajicich
licenci SAP a na pofizeni novych licenci a jejich udrzbu) €. 1550040181 ze dne 3. 7. 2018

Smlouva o vzajemnych Uvérovych ramcich v navaznosti na dohodu o poskytovani viceuroviiového Flexi on-line cash poolingu
redlného oboustranného v K& pro ekonomicky spjatou skupinu ¢. 1550010160 ze dne 28. 1. 2016 (KB) v¢. dodatk
Smlouva o vzajemnych Uvérovych ramcich v navaznosti na dohodu o poskytovani viceuroviiového Flexi on-line cash poolingu
realného oboustranného v EUR pro ekonomicky spjatou skupinu ze dne 1. 2. 2016 v¢. dodatkd

Smlouva o vzajemnych tvérovych ramcich (CSOB) ze dne 16. 8. 2018

Smlouva o vzajemnych uvérovych ramcich k dohodé o poskytovani viceurovhoveho cash poolingu realného (CS) &. 155001084
ze dne 16. 8. 2018 v¢. dodatkd

Smlouva o zgjisténi Urazoveho pojisténi pro Cleny PAS ¢. 4400037110 (4101538907)

Dohoda o vystavovani zaruk ¢.1550010188 ze dne 28. 8. 2018 v¢. dodatk{

Ramcova smlouva o dodavce a odbérech elektfiny (EFET) ze dne 11. 2. 2016

Allowances Appendix k ramcové smlouve o dodavce a odbérech elektfiny (EFET) ze dne 11. 2. 2016



EECS Appendix k ramcové smlouvé o dodavce a odbérech elektriny (EFET) ze dne 28. 2. 2017

Mutual Credit Facility Agreement ze dne 16. 8. 2018 (pfedmét smlouvy: vzajemné Uvérové ramce) ¢. 1550010186
SLA Smlouva o poskytovani sluzeb ¢. 4400036992 v¢. dodatkd

Smlouva o poskytovani sluzeb expertni podpory (Nakup expertni kapacity) ¢. 4400045014 (4102007976)
Zajisténi dodavky zaruk plvodu ¢. 4101613723

Zajisténi dodavky emisnich povolenek ¢. 4101614800

Smlouva o uverovém ramci ¢. 1550010093, vcetné zadosti o Cerpani
Smlouva o podnajmu ¢. 1550010120 (kancelare v¢. spolecnych prostor, movité véci a parkovani ul. Duhova 3,
véetné Dodatku €. 1)

N&jemni smilouva ¢. 4400037001, plvodni ¢islo 1550010034, véetné Dodatku ¢.1-8

Smilouva o zpracovani osobnich Udajti ¢. 1550040066 k Ramcové smiouve

Smilouva o poskytovani sluzeb ¢. 4400037112, plvodni ¢islo 2015_106_01

Ramcova smlouva o zajisténi sluzby distribu¢ni soustavy ¢. 1550040066 vcetné pravidel provozovani distribu¢niho portalu

(DIP, OU, OPM)

Smlouva o spolupraci €. 1550040181 — zajisténi udrzby licenci SAP ze dne 3. 7. 2018

Smlouva o spole¢ném postupu pii zadavani a pri pinéni verrejné zakazky (Doddvka pohonnych hmot pro Skupinu CEZ) 20. 6. 2017

Smlouva pfikazni ¢. 1550010062 vcetné Dodatku €. 1 a2 ze dne 1. 1. 2018

Smlouva o dilo ¢. 4400039846, sprava rozsifeni aplikace PRIS 2G, v&etné Dodatku &. 1 a Diléi smlouvy ¢. 4102070395,
4101925625, 4102010115, 4102010086

Smlouva o zpracovani osobnich Udaju ¢. 1550010170 ze dne 5. 6. 2018

Smlouva o podnajmu ¢. 1550010010 (4101424149) — kancelar Duhova v&. Prilohy ¢. 1 verze 6 a 7 ze dne 24. 10. 2018
Smlouva o podnajmu ¢. 1550020021 — kancelar na ul. Baarova, v¢. Prilohy €. 1 verze 1, 3, 4, 5

Smlouva &. 4102010086 na poskytnuti dokumentd, jakoz i CSN, méficich pristrojd, &islo 15410106, vé. dodatku &islo 1
Rémcova smlouva o kontrolni ¢innosti, ¢islo 4400039310, plvodni &islo 155040003

Smlouva na Realizaci vnitfniho osvétleni pro Vitkovickeé slévarny, ¢. 15410260

Smlouva na projektovou dokumentaci k rekonstrukci vyrobnich prostor pro Beskyd, s.r.o0., &islo 16410131

Dohoda o poskytnuti soucinnosti ¢. 2015_051_01, v€etné Dodatku ¢islo 1

Smlouva o pfiplatku 1550010274 ze dne 18. 6. 2019

Ramcova smlouva na elektromontazni prace ¢. 4400038744

Ramcova smlouva o zajisténi sluzby distribu¢ni soustavy ¢. 4700000375 a 4700000376

Smlouva o smlouvé budouci kupni (Pilotni projekt integrace ultrarychlodobijeci stanice s akumulaci) ze dne 11. 10. 2019
Smlouva ¢. 4102062294 — prace O. Bryscejna na FVE Monor ze dne 30. 10. 2019

Smlouva o poskytovani sluzeb — piivodné CEZ, a. s., ze dne 4. 4. 2011 (na zakladé smiouvy o postoupeni z 30. 1. 2015)
a Zakazkovy list €. 8/rok 2018

Smlouva o pfiplatku ¢. 1550001104 ze dne 17. 7. 2017

Smlouva o podnajmu ¢. 1550010108 ze dne 4. 11. 2015, v¢. Dodatku ¢. 1 a 2

Smlouva o dodavce silové elektfiny na rok 2018 ¢. 4101689896

Réamcova smlouva o poskytovani sluzeb, plvodni ¢islo 2015_100_01, nyni 4400037242, v¢. Dodatku ¢. 1, 2

Smlouva o zpracovani osobnich udajt ¢. 1550020159

Smlouva na pfistup do aplikace Remit ¢. 4101882411 ze dne 24. 10. 2018

Diléi smlouva o poskytovani sluzeb &. 4101766728, (plivodni &islo 4101546308 2015_099_01)

ze dne 11. 12, 2015 v¢&. Dodatku ¢. 1 a 2

SMLOUVA O SPOLUPRACI PRI PLNENI VEREIJNE ZAKAZKY (Dodavky koncové vypodetni techniky) ze dne 30. 8. 2017
SMLOUVA O SPOLUPRACI PRI PLNENI VEREJINE ZAKAZKY (Rozvoj systému Xenergie) ze dne 20. 7. 2018

SMLOUVA O SPOLUPRACI PRI PLNENI VEREJINE ZAKAZKY (Rdmcova dohoda na rozvoj systému Xenergie) ze dne 20. 12. 2019
SMLOUVA O SPOLECNEM POSTUPU ZADAVATELU PRI ZADANI VEREJINE ZAKAZKY

(PODPORA RIZENI PRILEZITOSTI A PROJEKTU) ze dne 30. 7. 2018

SMLOUVA O SPOLUPRACI PRI PLNENI VEREJINE ZAKAZKY (Doddvka licenci Microsoft) ze dne 14. 8. 2018
SMLOUVA O SPOLECNEM POSTUPU ZADAVATELU PRI ZADAVANI VEREJNE ZAKAZKY (Servis systému Xenergie)

ze dne 20. 12. 2018

SMLOUVA O SPOLUPRACI PRI PLNENI VEREJINE ZAKAZKY (Servis systému Xenergie) ze dne 6. 8. 2019



SMLOUVA O SPOLUPRACI PRI PLNENI VEREINE ZAKAZKY (RAMCOVA DOHODA O IMPLEMENTACNICH A KONZULTACNICH
SLUZBACH PRODUKTU SAP) ze dne 12. 10. 2018

SMLOUVA O SPOLUPRACI PRI PLNENI VEREJINE ZAKAZKY (Rémcova dohoda na zajisténi podminek pro Udrzbu stavajicich
licenci SAP a na poftizeni novych licenci a jejich tdrzbu) ze dne 3. 7. 2018

Dil&i smlouva o poskytovani spisovych a skartacnich sluzeb. 2015_005_01.01 v¢. Dodatku ¢. 4 k RS &. 4400037019
Diléi smlouva o ngjmu vozidel (autoptijc¢ovna) ¢. 2015_008_01.01 v&. Dodatku ¢. 4 k RS &. 4400037269

Diléi smlouva o zpracovani doslé a odesilané korespondence ¢. 2015_026_01 PS 1 k RS ¢. 4400037117

Diléi smlouva o ngjmu vozidel a poskytovani sluzeb k vozidlim ¢. 110632_2017 PD 1 k RS ¢. 4400040911

Diléi smlouva o poskytovani tiskovych a reprografickych sluzeb €. 110837_2017 v¢. Dodatku ¢. 1 k RS €. 4400037120
Diléi smlouva o poskytovani ucetnich sluzeb ¢. 2015_023_01.01 v&. Dodatku ¢. 4 k RS ¢. 4400037175

Smlouva o podnajmu prostor slouzicich k podnikani ¢. 1550010070 (4101573248) v¢. dodatku &. 5

Diléi smlouva o poskytovani sluzeb tiskového a obalkovaciho centra €. 110664_218 v¢. Dodatku €. 1 k RS €. 4400042692
Smlouva o zpracovani osobnich Udajti ¢. P3A18000014104 (1550010163) v¢. Dodatku ¢. 2

Ramcova smlouva o postupovani pohledavek ¢. 1550040273 (110778_2017) ze dne 1. 6. 2017

Diléi smlouva o poskytovani personalnich sluzeb ¢. 2015_024_01.01 v¢. Dodatku ¢. 5 k RS ¢&. 4400037230

Ramcova smlouva o poskytovanim a zajistovani sluzeb a pronama ¢. 4101573261 (110517_2014) ze dne 16. 1. 2015
Dil&i smlouva ¢. 4101772102 k RS o poskytovani sluzeb a pronajmu v¢. Dodatku &. 14

Smlouva o spolupraci (studie proveditelnosti ¢. 15650040075 ze dne 22. 2. 2017

Smlouva o spole&ném postupu pri zaddni a pri pInéni verejné zakazky (Doddvka pohonnych hmot pro Skupinu CEZ)

ze dne 20. 6. 2017

Ramcova smiouva na kratkodobé ubytovani v bytech CEZ KS &. 4400040037

Smlouva o tvérovém ramci ¢. 1550010134 v¢ Dodatkd ¢. 1 a 2

Smlouva o kratkodobém Uvérovém ramci ¢. 1550010280 ze dne 27. 3. 2019

Dohoda o zapocteni pohledavek ¢. 1550010287 ze dne 31. 7. 2019 v&. Dodatku &. 1
Ramcova smlouva o zajisténi sluzby distribucni soustavy ¢. 4700000393 a 4700000394
Prikazni smlouva ¢. 1550010312 ze dne 1. 1. 2019

Smlouva o poskytovani sluzeb — FASAPO &. 4400042427

Smlouva o poskytovani sluzeb — Metodicka podpora, obsluha, PPP ¢. 4400042570
Smlouva o poskytovani sluzeb — Credit risk a pohledavky ¢. 4400042428 ze dne 31. 8. 2018 v¢. Dodatku
Smlouva o poskytovani sluzeb — zajisténi nakupu ELE a plynu ¢. 4400041935
Smlouva o poskytovani sluzeb — DPI €. 15650080263 ze dne 16. 5. 2019

Smlouva o zpracovani osobnich Udaji ¢. 12550030127

Smlouva o obchodnim zastoupeni ¢. 4400039785 ze dne 25. 1. 2018

SLA smlouva o poskytovani sluzeb ¢. 4400044616 ze dne 29. 8. 2019

Objednavka ¢. 4101927855 zprostfedkovani prodeje EV ze dne 16. 1. 2019
Souhlasné prohlaseni ¢. 15650020302 ze dne 23. 1. 2019

Smlouva o vyporadani zavazkl ¢. 1550010270 ze dne 29. 3. 2019

Smlouva o poskytovani sluzeb_PFO (call centrum) ¢. 1550020254 (2018208)

RS o implementacnich a konzultacnich sluzbach ¢. 4400042163 ze dne 21. 8. 2018
RS o implementacnich a konzultacnich sluzbach ¢. 4400042164 ze dne 21. 8. 2018

Prikazni smlouva ¢. 15650010064 ze dne 1. 1. 2017 v&etné Dodatku €. 1 a 2

Smlouva o postoupeni pohledavky ¢. 1550070193 ze dne 4. 9. 2018

Smlouva o podnajmu ¢. 1550010258 (parkovani Baarova) ze dne 24. 5. 2019

Smlouva o dilo na vypracovani studie proveditelnosti vystavby FVE v aredlu Hnévice €. 4101924993 ze dne 14. 1. 2019
Smiouva o dilo — demontéz 3 ks wallbox( ¢. 4101959952 ze dne 19. 3. 2019

Smlouva o dilo — instalace/aktivace dobijeci stanice ETREL G7 ¢. 4101980458 ze dne 24. 4. 2019

Smlouva o dilo — dodavka dobijeci stanice ¢. 4102004822 ze dne 12. 6. 2019

Smlouva o dilo — studie proveditelnosti ¢. 4102046770 ze dne 18. 10. 2019

Smlouva o dilo — studie proveditelnosti a dodani 45 ks dobijecich stanic &. 4102056650 ze dne 8. 10. 2019

Smlouva o dilo — zpracovani projektoveé studie FVE &. 4102057234 ze dne 14. 10. 2019

Smlouva o dilo — vypracovani technickoekonomické studie — posouzeni instalace FVE v arealu MEDUNA ¢&. 4102065157
ze dne 18. 10. 2019

Smlouva o dilo-predprojektova ¢ast pro zpracovani TES FVE - IVECO ¢&. 4102066181 ze dne 21. 10. 2019



Smlouva o dilo — provedeni energetického managementu ¢. 4101921912 ze dne 5. 11. 2019

Smlouva o dilo — integrace portalu CEZ Distribuce do SW pro EM k projektu Benzina ¢. 4101956220, ze dne 11. 3. 2019
Smlouva o dilo — zajisténi pfenosu dat systému Flobox z databaze Merbon ContPor ¢. 4102021309 ze dne 19. 7. 2019
Smlouva o dilo — integrace kompresorl ¢. 4102022518 ze dne 24. 7. 2019

Smlouva o dilo — dodévka elektromérd ¢. 4102046798 ze dne 11. 9. 2019

Smlouva o dilo — zpracovani projektovych studii €. 4102057243 ze dne 9. 10. 2019

Smlouva o dilo — projektova dokumentace €. 4102098452 ze dne 18. 12. 2019

Smlouva o dilo — projektova dokumentace ¢. 4102098458 ze dne 18. 12. 2019

Prikazni smlouva ¢. 1550010256 ze dne 1. 1. 2019

Prikazni smlouva ¢. 1550010061 véetneé Dodatku ¢.1

Smlouva o pouzivani automobilu €. 4101846609

Smlouva na studii o proveditelnosti ¢. 4101562492

Smlouva o dilo — rekonstrukce sklad. haly ¢. 4101968768 ze dne 3. 4. 2019
Smilouva o dilo — analyza invest. vydajli ¢. 4101971434 ze dne 5. 4. 2019
Smlouva o najmu prostor slouzici k podnikani €. 4102086439 ze dne 1. 7. 2019
Prikazni smlouva ¢. 1550010068 véetneé Dodatku €. 1

Dohoda o garanci €. 2016_082_04 ze dne 17. 6. 2016

Dohoda ¢. 2016_083_01 o vystavovani zaruk ze dne 10. 5. 2016

Smlouva o zpracovani osobnich Udajli ¢. 1550040245 ze dne 24. 5. 2018
Smlouva o vzajemnych uctech/global accounts agreement ¢. 1550010146 ze dne 13. 11. 2017

Smlouva o pfipadnych podminkach spoluprace ¢. 1550040227 z dne 4. 12. 2018

Prikazni smlouva ¢. 1550010145 ze dne 1. 1. 2018 v¢. Dodatku €. 1
Smlouva o dilo — konzulta¢ni sluzby ¢. 4101920270 ze dne 7. 1. 2019
Smlouva o dilo — projektova studie ¢. 4102057573 ze dne 11. 10. 2019
Smlouva o dilo — projektova studie ¢. 4102065491 ze dne 18. 10. 2019
Dohoda o zachovani dévérnosti ¢. 1550050083 ze dne 30. 3. 2017

Prikazni smlouva ¢. 1550010143 ze dne 1. 1. 2018 v¢. Dodatku €. 1
RS o poskytovani reviznich, servisnich a souvisejicich sluzeb ze dne 1. 11. 2017

Dohoda o smiuvni cené 2019 (ubytovani hotel Holiday Inn) €. 4101927026

Ramcova smlouva o poskytovani odbornych inzenyrsko-technickych, realizacnich a souvisejicich sluzeb &islo 4400038957
(Cislo smlouvy poskytovatele 20170426-108)

Objednavka €. 4102084853 — prace O. Bryscejna na projektu FVE Monor ze dne 29. 11. 2019
Objednavka ¢. 4102100342 — prace O. Bryscejna na projektu FVE Monor ze dne 23. 12. 2019

Ostatni smluvni vztahy se spolenostmi ze Skupiny CEZ

Nad ramec vy&e uvedenych smiuvnich vztaht méla spolednost CEZ ESCO, a.s., v roce 2019 Giinné smiuvni vztahy se spole¢nostmi

ze Skupiny CEZ; jedna se o smiouvy o sdruzenych sluzbach dodavky plynu a smiouvy o sdruzenych sluzbach dodavky elektiiny. V t&chto
spolenostech CEZ ESCO, a.s., vystupuje jakozto dodavatel elektiny/plynu a dotéené spoleénosti jakozto zakaznici odebirajic elektiinu/
plyn ve vlastnich i jimi provozovanych odbérnych mistech. Pro velky rozsah smiuvnich stran i pocet smluv nejsou smiouvy a smiuvni strany
jednotlivé uvedeny.

VSechny popisované smiuvni vztahy byly uzavieny za obvyklych smiluvnich podminek, pficemz sjednana a poskytnuta plnéni nebo
protiplnéni odpovidala podminkam obvyklého obchodniho styku a spolecnosti CEZ ESCO, a.s., z nich nevznikla Zadna tjma ani whoda.

7 Jednotlivé smlouvy jsou definovany svym nazvem, datem uzavieni a/nebo Cislem smlouvy, pfipadné predmétem smlouvy, pokud nevyplyva z ndzvu smiouvy.
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AkciondFi spole¢nosti CEZ ESCO, a.s.:
Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZené ucetni zavérky spole¢nosti CEZ ESCO, a.s., (,,Spole¢nost") sestavené
na zakladé ¢eskych Ucetnich predpist, kterd se sklddd z rozvahy k 31. prosinci 2019, vykazu zisku a ztraty,
prehledu o zménach vlastniho kapitdlu a prehledu o penéZnich tocich za rok koncici 31. prosince 2019,
a prilohy této ucetni zavérky, kterda obsahuje popis pouzitych podstatnych ucetnich metod a dalSi
vysvétlujici informace. Udaje o Spoleénosti jsou uvedeny v bodé 1 p¥ilohy této Gcetni zavérky.

Podle naSeho ndzoru prilozend Ucetni zdvérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv Spolecnosti
k 31. prosinci 2019 a naklad( a vynost a vysledku jejiho hospodafeni a pené&Znich tokl za rok koné&ici
31. prosince 2019 v souladu s ¢eskymi Ucetnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a standardy Komory auditord Ceské republiky
pro audit, kterymi jsou mezindrodni standardy pro audit (ISA) pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi
aplikacnimi dolozkami. Nase odpovédnost stanovena témito predpisy je podrobnéji popsana v oddilu
Odpovédnost auditora za audit Gcetni zavérky. V souladu se zakonem o auditorech a Etickym kodexem
prijatym Komorou auditorli Ceské republiky jsme na Spole¢nosti nezavisli a splnili jsme i dal3i etické
povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpist. Domnivdme se, Ze ddkazni informace, které jsme shromazdili,
poskytuji dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadfeni naSeho vyroku.

Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s & 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené ve vyrocni
zpravé mimo Ucetni zavérku a naSi zprdvu auditora. Za ostatni informace odpovida predstavenstvo
Spolecnosti.

Nas vyrok k Ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je vSak soucasti nasich povinnosti
souvisejicich s auditem ucetni zavérky sezndmeni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni
informace nejsou ve vyznamném (materidlnim) nesouladu s Gcetni zavérkou ¢i nasimi znalostmi o Gcetnf
jednotce ziskanymi béhem auditu Ucetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné
(materidlné) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatniinformace byly ve vSech vyznamnych (materidinich)
ohledech vypracovany v souladu s prislusnymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni
informace spliiuji poZadavky pravnich predpist na formdlini ndleZitosti a postup vypracovani ostatnich
informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pripadné nedodrZzeni uvedenych poZadavku by bylo
zpUsobilé ovlivnit Gsudek ¢inény na zdkladé ostatnich informaci.

Na zdkladé provedenych postupl, do miry, jiz dokdZeme posoudit, uvadime, Ze:
e ostatniinformace, které popisuji skute¢nosti, jez jsou téZ predmétem zobrazeni v Gcetni zavérce,
jsou ve vSech vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu s U¢etni zavérkou a
e ostatniinformace byly vypracovany v souladu s pravnimi pfedpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zdkladé poznatkl a povédomi o Spolecnosti, k nimZ jsme dospéli
pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materidlni) vécné nespravnosti. V ramci
uvedenych postupd jsme v obdrZzenych ostatnich informacich 7adné vyznamné (materidini) vécné
nespravnosti nezjistili.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ernst & Young Audit, s.r.o. with its registered office at Na Florenci 2116/15, 110 00 Prague 1 — Nove Mesto,
has been incorporated in the Commercial Register administered by the Municipal Court in Prague,

Section C, entry No. 88504, under Identification No. 26704153.
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Odpovédnost predstavenstva Spolecnosti za ucetni zavérku

Predstavenstvo Spole¢nosti odpovidd za sestaveni ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz
v souladu s Ceskymi Ucetnimi predpisy, a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povaZzuje za nezbytny
pro sestaveni Gcetni zdvérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materidIni) nespravnosti zptsobené
podvodem nebo chybou.

Pri sestavovani Ucetni zavérky je predstavenstvo Spole¢nosti povinno posoudit, zda je Spole€nost schopna
nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v priloze Ucetni zavérky zalezitosti tykajici se jejiho
nepretrzitého trvani a pouziti predpokladu nepretrzitého trvani pri sestaveni ucetni zavérky, s vyjimkou
pripadd, kdy pfedstavenstvo planuje zruseni Spole¢nosti nebo ukoncéenf jeji ¢innosti, resp. kdy nema jinou
redlnou moznost nez tak ucinit.

Odpovédnost auditora za audit ucetni zdverky

NaSim cilem je ziskat pfiméFrenou jistotu, Ze GCetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materidini)
nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zprévu auditora obsahujici néds vyrok. Pfiméiend
mira jistoty je velkd mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi
predpisy ve vSech ptFipadech v Ucetni zdvérce odhali pripadnou existujici vyznamnou (materidini)
nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v dlsledku podvodd nebo chyb a povaZuji se za vyznamné
(materidlni), pokud Ize rediné predpoklddat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka
rozhodnutfi, kterd uzivatelé Ucetni zavérky na jejim zakladé prijmou.

Pri provddéni auditu v souladu s vySe uvedenymi predpisy je naSi povinnosti uplatiovat béhem celého
auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

e Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidini) nespravnosti Gcetni zavérky zpdsobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat
dostate¢né a vhodné dlkazni informace, abychom na jejich zdkladé mohli vyjadrit vyrok. Riziko,
Ze neodhalime vyznamnou (materidini) nesprdvnost, k niZ doslo v ddsledku podvodu, je vétsi nez
riziko neodhaleni vyznamné (materidini) nesprdvnosti zpUsobené chybou, protoZe soucdsti
podvodu mohou byt tajné dohody, falSovani, Umysind opomenuti, nepravdivd prohldseni nebo
obchazeni vnitfnich kontrol.

e Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spole¢nosti relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli
abychom mohli vyjadFit ndzor na Ucinnost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouzitych Gcetnich pravidel, pfimérenost provedenych Gcetnich odhadi
a informace, které v této souvislosti predstavenstvo Spolecnosti uvedlo v priloze Ucetni zavérky.

e Posoudit vhodnost pouZiti predpokladu nepretrzitého trvani pri sestaveni Gcetni zavérky
predstavenstvem, a zda s ohledem na shroméazdéné ddkazni informace existuje vyznamna
(materidlni) nejistota vyplyvajici z uddlosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit
schopnost Spolecnosti nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takovd vyznamna
(materidlni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zprdvé na informace uvedené
v této souvislosti v priloze Ucetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjadrit
modifikovany vyrok. NaSe zavéry tykajici se schopnosti Spole¢nosti nepretrzité trvat vychazeji
z ddkaznich informaci, které jsme ziskali do data na$i zpravy. Nicméné budouci uddlosti
nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Spole¢nost ztrati schopnost nepretrzité trvat.

e Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah uUcetni zdvérky, vcetné prilohy, a déle to,
zda Ucetni zdvérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplsobem, ktery vede k vérnému
zobrazeni.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Emnst & Young Audit, s.r.o. with its registered office at Na Florenci 2116/15, 110 00 Prague 1 — Nove Mesto,
has been incorporated in the Commercial Register administered by the Municipal Court in Prague,

Section C, entry No. 88504, under Identification No. 26704153.
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NaSi povinnosti je informovat predstavenstvo mimo jiné o planovaném rozsahu a nacasovani auditu
a o vyznamnych zjisténich, kterd jsme v jeho prabéhu udinili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatku
ve vnitfnim kontrolnim systému.

Ernst & Young Audit, s.r.o.
evidencni €. 401

Indy

Jifi Kfepelka, statutdarni auditor
evidencéni €. 2163

28. dubpa 2020
Praha, Ceska republika

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ernst & Young Audit, s.r.o. with its registered office at Na Florenci 2116/15, 110 00 Prague 1 — Nove Mesto,
has been incorporated in the Commercial Register administered by the Municipal Court in Prague,

Section C, entry No. 88504, under Identification No. 26704153.
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AKTIVA

AKTIVA CELKEM

POHLEDAVKY ZA UPSANY ZAKLADNI KAPITAL
STALA AKTIVA

Dlouhodoby nehmotny majetek

Nehmotné vysledky vyvoje

Ocenitelna prava

Software

Ostatni ocenitelna prava

Goodwill

Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a nedokonceny

dlouhodoby nehmotny majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek

Pozemky a stavby

Pozemky

Stavby

Hmotné movité véci a jejich soubory
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku

Ostatni dlouhodoby hmotny majetek
Péstitelské celky trvalych porostt

Dospéla zvitata a jejich skupiny

Jiny dlouhodoby hmotny majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a nedokonceny

dlouhodoby hmotny majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby finan¢ni majetek

Podily — ovladana nebo ovladajici osoba

ZapUijcky a Gvéry — ovladana nebo oviadajici osoba
Podily — podstatny viiv

ZapUijcky a Uvéry — podstatny viiv

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily
ZapUijcky a Uvéry — ostatni

Ostatni dlouhodoby finanéni majetek

Jiny dlouhodoby finanéni majetek

Poskytnuté zélohy na dlouhodoby finanéni majetek
OBEZNA AKTIVA

Zasoby

Material

Nedokoncéena vyroba a polotovary

Vyrobky a zbozi

Vyrobky

Zbozi

Mladé a ostatni zvifata a jejich skupiny

Poskytnuté zélohy na zasoby

Brutto

10 346 879

4 667 531
769

769
769

4 666 762
4255774
117 219
251648

42121

5671332
3673
2276
1397

2019
Korekce

-503 022

-413 459
-633

-633
-633

-412 826
-412 826

-89 563

Netto

9 843 857

4254072
136

136
136

4 253 936
3842 948
117 219
251648

42121

5581769

3673
2276
1397

2018
Netto

10418 510

3908 837
9319

172

172

9053

94

94

3899 518
3602 642

254 755

42121

6507 608
2761
100

2661

2661
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AKTIVA - pokracovani

Pohledavky

Dlouhodobé pohledavky

Pohledavky z obchodnich vztaht
Pohledavky — ovliadana nebo ovladajici osoba
Pohledavky — podstatny viv

OdloZena dariova pohledavka
Pohledavky — ostatni

Pohledavky za spolecniky

Dlouhodobé poskytnuté zalohy
Dohadné ucty aktivni

Jiné pohledavky

Kratkodobé pohledavky

Pohledavky z obchodnich vztaht
Pohledavky — oviadana nebo ovladajici osoba
Pohledavky — podstatny viiv

Pohledavky — ostatni

Pohledavky za spolecniky

Socidlni zabezpeceni a zdravotni pojistent
Stat — dariove pohledavky

Kratkodobé poskytnuté zalohy
Dohadné ucty aktivni

Jiné pohledavky

Kratkodoby finanéni majetek

Podily — ovladana nebo ovladajici osoba
Ostatni kratkodoby finanéni majetek
Penézni prostredky

Penézni prostiedky v pokladné

Penézni prostredky na Uctech

CASOVE ROZLISENI AKTIV

Naklady pristich obdobi

Komplexni naklady pristich obdobi
Prijmy pristich obdobf

Brutto

5661657
47 847

32770
16077

16077
5613810
2680317

134 276

2799217

21

656 390

2097 189
45617

6002
6002
8016
4876

3140

2019
Korekce

-89 563

-89 563
-87 579

-1984

-416
-1 568

Netto

5572 094
47 847

32770
16077

16077
5524 247
2592738

134 276

2797 233

21

656 390

2096 773
44 049

6002
6 002
8016
4876

3140

2018
Netto

6504 789
44714

44 659
55

55
6460 075
2810513
1640 039

2009 523

778

534 543

1423 258
50 944

58

51

2 065
367

1698
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PASIVA 2019 2018
A. PASIVA CELKEM 9 843 857 10 418 510
A. VLASTNI KAPITAL 5259 756 4971175
A. | Z&akladni kapital 2803 000 2 803 000
A I. 1. Zakladni kapitdl 2 803 000 2 803 000
A. | Vlastni podily (-)
A I b Zmény zékladniho kapitélu
A. 1. Azio a kapitalové fondy 2 854 808 2542 252
A. Il 1. Azio 722 722
A Il. 2. Kapitdlové fondy 2 854 086 2 541 530
A. II. 2.1. Ostatni kapitalové fondy 2 007 862 1685 403
A. 1. 2.2. Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zavazku (+/-) -7726 2177
A. II. 2.38. Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci (+/-)
A. 1. 2. 4. Rozdily z pfremén obchodnich korporaci (+/-) 853 950 853 950
A. Il 2.5. Rozdily z ocenéni pri preméndch obchodnich korporaci (+/-)
A. Il Fondy ze zisku
A. Ml 1. Ostatni rezervni fondy
A. M. 2. Statutarni a ostatni fondy
A. V. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) -374 077 -204 276
A. V. 1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) -374 119 -204 318
A. IV. 2. Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-) 42 42
A. V. Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-) -23 975 -169 801
A. VI. Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-)
B. + C. CIzi ZDROJE 4583 298 5447 279
B. Rezervy 12276 12 043
B. 1. Rezerva na dlichody a podobné zévazky
B. 2. Rezerva na dan z piijmu
B. 3. Rezervy podle zviastnich pravnich predpisti
B. 4. Ostatni rezervy 12276 12 043
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PASIVA - pokracovani

ZAVAZKY

Dlouhodobé zavazky

Vydané dluhopisy
Vymeénitelné dluhopisy

Ostatni dluhopisy

Zavazky k Uvérovym institucim
Dlouhodobé prijaté zalohy
Zévazky z obchodnich vztahl
Dlouhodobé sménky k thradé
Zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba
Zavazky — podstatny viiv
QOdloZeny danovy zavazek
Zéavazky — ostatni

Zévazky ke spolec¢nikdm
Dohadné ucty pasivni

Jiné zavazky

Kratkodobé zavazky

Vydané dluhopisy
Vymeénitelné dluhopisy

Ostatni dluhopisy

Zavazky k Uvérovym institucim
Kratkodobé prijaté zalohy
Zévazky z obchodnich vztahl
Kratkodobé sménky k Uhradé
Zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba
Zavazky — podstatny viiv
Zavazky ostatni

Zévazky ke spolec¢nikim
Kratkodobé finanéni vypomoci
Zévazky k zaméstnanctim

Zavazky ze sociélniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi

Stat — darové zavazky a dotace
Dohadné ucty pasivni

Jiné zavazky

CASOVE ROZLISEN[ PASIV
Vydaje pristich obdobf

\lynosy pristich obdobi

2019

4571 022
79

79

79
4570 943

1491 452
1098 114

1981377

12137
6493
128 366
1813797
20 584
803

803

2018

5435 236

5435 236

1027 724
1250 136

3157 376

14 856

7 603
119 877
1785433
1229 607
56

56
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Trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb

Trzby za prodej zbozi

Vykonova spotfeba

Néklady vynalozené na prodané zbozi

Spotreba materidlu a energie

Sluzby

Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-)

Aktivace (-)

Osobni naklady

Mzdové néklady

Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisteni a ostatni naklady
Naklady na socidlnf zabezped&eni a zdravotni pojisténi

Ostatni néklady

Upravy hodnot v provozni oblasti

Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — trvalé
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — dodasné
Upravy hodnot zasob

Upravy hodnot pohledavek

Ostatni provozni vynosy

Trzby z prodaného dlouhodobého majetku

Trzby z prodaného materiélu

Jiné provozni vynosy

Ostatni provozni naklady

Z(statkova cena prodaného dlouhodobého majetku

Prodany material

Dané a poplatky

Rezervy v provozni oblasti a komplexni néklady pristich obdobf
Jiné provozni naklady

Provozni vysledek hospodareni (+/-)

Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku — podily

Vynosy z podilti — oviddana nebo ovladajici osoba

Ostatni vynosy z podildi

Naklady vynaloZené na prodané podily

Vynosy z ostatniho dlouhodobého financniho majetku

Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku — ovladana nebo ovladajici osoba

Ostatni vynosy z ostatniho dlounodobého finanéniho majetku
Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem
Vynosové uroky a podobné vynosy

Vynosové Uroky a podobné vynosy — ovlddana nebo ovladajici osoba
Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy

Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti

Nakladové uroky a podobné naklady

Néakladové uroky a podobné naklady — ovliddana nebo ovladajici osoba
Ostatni nékladové uroky a podobné naklady

Ostatni finanéni vynosy

Ostatni finanéni naklady

Finanéni vysledek hospodareni (+/-)

Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-)

Dan z pfijmu

Dan z piijimd splatna

Dan z pifjm0 odlozena (+/-)

Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-)

Pfevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikim (+/-)
Vysledek hospodareni za Ucetni obdobi (+/-)

Cisty obrat za téetni obdobi = L.+ IL.+ lll.+ IV.+ V.+ VI.+VII.

2019

19077 815
4682
18722 874
4234
11745638
6973 002
-1397

334 578
233272
101 306
77 314
23992
6392
130

130

6262
159 113
128 086

7 496

23 531
170 244
123 387

1623

2948

233

42 0563

8919

78 499

56 465

22 034

11870
11 856
14

138 208
7388

7 388

160 855
126 123
-20 495
-11 576

12 399

12 399
-23 975

-23 975
19 492 834

2018

20 397 081
12 217

19 974 273
11 441

11 505 967
8 456 865

331 693
238 322
93 371
76 444
16 927
-70 695
225
225

-70 920
94 513
82133
2632
9748
229 271
78 482
679
5575
912

143 623
39 269
56 686
35 806
20 880

6 826
6 826

276 142
20
20

80 368
61072
-193 354
-154 085
15716

15716
-169 801

-169 801
20 647 691



V tis. K&

Ostatni
kapitalové
fondy

1719703

820 372

2540 075

322 459

P. Stav penéznich prostredkl a penéznich ekvivalentl na zacatku Ucetniho obdobi
Penézni toky z provozni ¢innosti
Z. Vysledek hospodareni pred zdanénim
A, Upravy o nepenézni operace
A1, Odpisy stalych aktiv a pohledavek
A1.2. Zména stavu opravnych polozek, rezerv a Casového rozliseni
A.1.2.1. | Zména stavu opravnych polozek
A.1.2.2.  Zména stavu rezerv
A.1.2.3.  Zména zlstatk Casového rozligeni
A.1.3. Zisk/ztrata z prodeje stalych aktiv, viastnich podilt
A1.4. Vyuctované nakladové a vynosové uroky
A.1.5. Ostatni nepenézni operace
A.1.6.  Wnosy z podilli na zisku
A2. Zména stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu
A2.1. Zmeéna stavu pohledavek z provozni ¢innosti
A2.2. Zména stavu kratkodobych zavazk{ z provozni ¢innosti
A.2.3. Zména stavu zasob
A3. Placené uroky s vyjimkou kapitalizovanych troku
A4, Prijaté uroky
A5. Zaplacena dan z pfijmu vé. domérkd dané za minula obdobi
A.6. Prijaté podily na zisku
A Cisty penézni tok z provozni ginnosti
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti
B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv
B.2. Prijmy z prodeje stalych aktiv
B.*** Cisty penézni tok vztahuijici se k investidni Ginnosti
Penézni toky z finanéni €innosti
C.1. Zména stavu dlouhodobych zavazkd a kratkodobych Gvérd
C.2. Zména stavu pohledavek/zavazkd ze skup. cash poolingu
C.38. Dopady zmén viastniho kapitalu na penézni prostredky
C.3.1.  Cisty penézni tok vztahuiici se k finanéni Ginnosti
F. Cisté zvyseni/snizeni penéznich prostiedki a penéznich ekvivalentd
R. Stav penéznich prostfedkl a penéznich ekvivalent(l na konci obdobi
V tis. K&
Zakladni
kapital
Pocatecni stav k 1. 1. 2018 2803 000
Vlysledek hospodareni za Ucetni obdobi 2018
Priplatek mimo zékladni kapital nebo jeho vraceni
Precenéni majetkovych Ucasti v cizi méné
Koneény stav k 31. 12. 2018 2 803 000
Vysledek hospodareni za Ucetni obdobi 2019
Priplatek mimo zakladni kapital nebo jeho vraceni
Precenéni majetkovych tcasti v cizi méné
Konecny stav k 31. 12. 2019 2803 000

2 862 534

2019

58

-11 576
70 004
15101

138 917

143197

233

-4 513
-4 699
-4 482

3 666
-78 499
-1435 431
-569 314
-865 205
-912

-6 638
10 429

78 499
-1294 713

614915
129 271
-485 644

79

1463 763
322 459
1786 301
5944
6002

Ocerovaci
rozdily

2177
2177

-9 903
-7726

Kumulovany
vysledek
hospodareni

-204 276
-169 801

-374 077
-28 975

-398 052

2018

-154 085
255931
109 785
206 901
205 405

912

584

-3 651

-6 806
6388

-56 686
1419 348
-126 105
1548 128
-2 675

-6

6103

56 686
1583977

-919 867
62 659
-857 208

-3715
-1543 378
820373
-726 720
49

58

Celkem

4318 427
-169 801
820 372
2177
4971175
-28 975
322 459
-9 903
5259 756
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. Popis spole¢nosti
. Zakladni vychodiska pro vypracovani ucetni zavérky

Obecné ucetni zasady

. Dlouhodoby majetek

. Pohledavky

. Opravné polozky

. Penézni prostredky

. Vlastni kapital

. Rezervy

. Kratkodobé zavazky

. Derivaty

. Dan z pFijma

. Majetek a zavazky nevykazané v rozvaze
. Vynosy a naklady

. Osobni naklady

. Informace o spfiznénych osobach

. Pfehled o penéznich tocich

. Pfehled o zménach vlastniho kapitalu (viz odstavec 8)
. Nasledné udalosti



CEZ ESCO, a.s., (déle jen ,spolecnost”) je akciova spolednost, kterd vznikla 25. 11. 2014 a sidli v Praze, Ceska republika, identifikadni
Gislo 035 92 880. Hlavnim predmétem jeji Ginnosti je prode;j elektrické energie a ostatnich energetickych produktt velkoodbératellim
a municipalitdm. Udaje o spoleénosti se zapisuiji do verejného rejstiiku, vedeného Méstskym soudem v Praze, spisova znacka B 20240.

Spolecnost je matefskou spolecnosti holdingove struktury spolecnosti podnikajici na trhu ,malé energetiky“.

Jedinym akcionafem spole¢nosti je CEZ, a. s., a spolednost je soudasti konsolidadniho celku Skupiny CEZ. Konsolidovana tdetn
zavérka je uloZena na internetovych strankéach spolenosti CEZ, a. s.

Clenové statutarnich organt k 31. 12. 2019:

Predstavenstvo

Predseda: Mgr. Kamil Cermak
Mistopredseda: Ing. Milan Dorko
Clenka: Ing. Eva Hyskova Hanova
Clen: Ing. Vastimil Vysko&ani
Clen: Ing. Pavel Kubicka, MBA

K 28. 2. 2019 doslo k zaniku Slenstvi v predstavenstvu spolednosti Ing. Martinu Reza¢ovi a Ing. Marting Kubegové.

K1. 3. 2019 se Clenem predstavenstva spolecnosti stala Ing. Eva Hyskova Hanova a Ing. Vlastimil Vyskocani a k 1. 8. 2019
se Clenem predstavenstva stal Pavel Kubicka, MBA.

K 16. 4. 2019 doslo k zaniku &lenstvi v predstavenstvu Ing. Michalu Zidkovi, Ph.D.

Dozoréi rada

Predseda: Ing. Pavel Cyrani, MBA
Mistopredseda: Ing. Ladislav Stépanek
Clen: Magr. Ing. Vojtéch Kopp

Spolecnost nema organizacni slozku v zahranici.

Na zakladé projektu rozdéleni odstépenim sloucenim segmentu ,Business” doslo k 1. 1. 2018 k pfevodu odstépované cCasti
jméni segmentu ,Business* ze spolednosti CEZ Prodej, a.s., se sidlem Praha 4, Duhova 1/425, PSC 14053, ICO: 272 32 433,
zapsané ve verejném rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, sp. zn. B 22581 do spolednosti CEZ ESCO, a.s., se sidlem
Duhové 2/1444,140 53 Praha 4, ICO: 03592880, zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze,

sp. zn. B 20240.

Pravni ucinky pfemény nastaly dnem zapisu do vefejného rejstiiku dne 1. 9. 2018.

V tabulkach této prilohy k Ucetni zavérce, které obsahuiji Udaje k 31. 12. 2018, je uveden Vliv této pfemény na ucetnictvi spolec¢nosti.

Prilozena nekonsolidovana ucetni zavérka byla pfipravena podle zakona o Ucéetnictvi a provadéci vyhlasky k nému ve znéni platném
pro rok 2019 a 2018.

Zplsoby ocenovani, které spolec¢nost pouZivala pri sestaveni Ucetni zavérky za rok 2019 a 2018, jsou nasledujict:
a) Dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby nehmotny majetek se ocefiuje v porizovacich cenach, které obsahuiji cenu pofizeni a naklady s porizenim souvisejici.

Dlouhodoby nehmotny majetek nad 60 tis. K¢ je odepisovan do nékladl rovnomérné na zékladé predpokladané doby Zivotnosti
prislusného majetku (36 mésicd).



b) Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek se oceriuje v porizovacich cenach, které zahrnuji cenu pofizeni, naklady na dopravu, clo a dalsi naklady
S porizenim souvisejici.

Dlouhodoby hmotny majetek nad 40 tis. K& se odepisuje po dobu ekonomickeé zivotnosti.

QOdpisy jsou vypocteny na zakladé porizovaci ceny a predpokladané doby zivotnosti prislusného majetku.

c) Finanéni majetek
Kratkodoby finanéni majetek tvori ceniny a penize na bankovnich uctech.

V ramci Skupiny CEZ byl zaveden systém vyuzivani volnych penéznich prostredkd jednotlivych spolecnosti skupiny v ramci tzv. ,,cash
pool“. Prostfedky viozené do tohoto systému nebo vyuzivané z tohoto systému k datu Ucetni zavérky jsou v rozvaze vykazany

v polozkach ,Kratkodobé pohledavky — oviadajici a fidici osoba“, pripadné ,Kratkodobé zavazky — oviadajici a fidici osoba“ a zména stavu
téchto prostredkd je vykézana v prehledu o penéznich tocich v polozce ,Zména stavu pohleddvek/zavazki ze skup. cash poolingu®.

Dlouhodoby finanéni majetek tvori majetkové Ucasti a zapUjcky.

Majetkové Ucasti s rozhodujicim a podstatnym viivem a ostatni dlouhodobé podily se oceriuji porizovaci cenou. Cizoménove
majetkové Ucasti se k 31. 12. preceriuji do vlastnino kapitalu jako ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd. Pokud dochéazi
k poklesu ucetni hodnoty u dlouhodobého finanéniho majetku, rozdil se povazuje za docasné snizeni hodnoty a je zauctovany jako
opravna polozka.

d) Pohledavky

Pohledavky se ocenuii jmenovitou hodnotou. Ocenéni pochybnych pohledédvek se snizuje pomoci opravnych poloZzek na vrub nékladd
na jejich realizacni hodnotu. Opravna polozka k pohledavkam je vytvorena na zakladé vékové struktury pohledavek a individualniho
posouzeni navratnosti.

e) Zasoby
Nakupované zasoby se ocenuji pofizovaci cenou. Pofizovaci cena zasob zahrnuje naklady na jejich porizeni véetné nakladt
s pofizenim souvisejicich (naklady na prepravu, clo, provize atd.).

Nedokoncena vyroba (sluzby) se ocenuje skutecnymi viastnimi naklady. Viastni naklady zahrnuiji zejména pfimé materialove, mzdovée
naklady a subdodavky.

f) Derivaty
Derivaty se prvotné ocenuji porizovacimi cenami. V prilozené rozvaze jsou derivaty vykazany jako soucast jinych kratkodobych/dlouhodobych
pohledavek, resp. zavazku.

Spolecnost Uctuje o derivatech k obchodovani. K rozvahovému dni se derivaty precenuiji na realnou hodnotu. Zmeény realnych hodnot
derivat( uréenych k obchodovani se UGctuji do finanénich nakladd, resp. vynosu.

g) Vlastni kapital

Zakladni kapital spolecnosti se vykazuje ve vysi zapsané ve verejném rejstriku krajského soudu. Pfipadné zvySeni nebo snizeni
zakladniho kapitalu na zakladé rozhodnuti valné hromady, které nebylo ke dni Ucetni zavérky zaregistrovano, se vykazuje

jako zmeény zakladniho kapitalu.

Ostatni kapitalové fondy jsou tvoreny penézitymi vklady nad hodnotu zakladniho kapitalu od materské spolecnosti, navySenim viivem

premény k 1. 1. 2018 a precenénim investic v cizich ménach.

h) Cizi zdroje
Spolecnost vytvari zakonné rezervy ve smyslu zakona o rezervach a rezervy na ztraty a rizika v pripadech, kdy Ize s vysokou mirou
pravdépodobnosti stanovit titul, vysi a termin plnéni pfi dodrzeni vécné a ¢asové souvislosti.

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky se vykazuiji ve jmenovitych hodnotach.
i) Devizové operace

Majetek a zavazky pofizené v cizi meéné se oceriuji v eskych korunach kurzem platnym ke dni jejich vzniku a k rozvahovému dni jsou
ocenény kurzem platnym k 31. 12. vyhlagenym Ceskou narodni bankou.

Realizované i nerealizované kurzové zisky a ztraty se Gctuji do vynost nebo nakladd bézného roku.



j) Pouziti odhadt

Sestaveni Ucetni zavérky vyzaduje, aby vedeni spole¢nosti pouzivalo odhady a predpoklady, jez maiji vliv na vykazované hodnoty
majetku a zavazk( k datu Ucetni zavérky a na vykazovanou vysi vynost a nékladd za sledované obdobi. Vedeni spolecnosti stanovilo
tyto odhady a predpoklady na zakladé vsech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu,
skute¢né hodnoty v budoucnu se mohou od téchto odhadt odliSovat.

k) Uétovani vynosti a naklada
\Wynosy a naklady se UCtuji Casove rozlisené, tj. do obdobi, s nimz vécné i Casove souviseji.

Spole¢nost Udtuje na vrub nakladd tvorbu rezerv a opravnych polozek na kryti v8ech rizik, ztrat a znehodnoceni, které jsou ke dni
sestaveni Ucetni zaverky znamy.

Trzby z prodeje elektriny, resp. plynu jsou zauctovany v okamziku jejich dodavky. Celkoveé trzby z prodeje elektriny, resp. plynu jsou
tvoreny fakturaci a zménou stavu nevyfakturované elektriny, resp. plynu.

Zmeéna stavu nevyfakturované elektriny, resp. nevyfakturovaného plynu je stanovovana mésiénée na zakladé odhadu. Odhad mésicni
zmény nevyfakturované elektfiny, resp. nevyfakturovaného plynu je zalozen na predpokladech a vychazi z dodavek elektriny,
resp. plynu v daném mesici po odecteni skutecné fakturace elektriny, resp. plynu. Celkova vySe odhadu je ovérovana vypoctem,
ktery vychazi z projekce spotreby na zaklade historické spotreby pro jednotliva odbérna mista. Skutecna vyse fakturované elektriny,
resp. plynu v budoucnu se mtize od odhadu liit.

Spolednost prevaznou ¢ast elektriny nakupuje na velkoobchodnim trhu od obchodnikd s elektiinou. Mensi ¢ast elekttiny nakupuje od vyrobcd.
Veskery plyn nakupuje spole¢nost na velkoobchodnim trhu od obchodnikl s plynem a prodava zakaznikdm. Tento plyn je ve vykazech
zobrazen jako vynosy z prodeje viastnich vyrobkd a sluZzeb a spotfeba materidlu a energie.

1) Dan z pFijmG

Néklad na dar z pfijmU se podita za pomoci platné danové sazby z Ucetniho zisku zvyseného nebo snizeného o trvale nebo docasné
danove neuznatelné naklady a nezdarované vynosy (napt. tvorba a zuctovani ostatnich rezerv a opravnych polozek, naklady

na reprezentaci, rozdil mezi Ucetnimi a dafiovymi odpisy atd.). Déle se zohledniuji polozky snizujici zaklad dané (dary), odcitatelné
polozky (danova ztrata) a slevy na dani z prijmc.

Odlozené darova povinnost odréaZi danovy dopad prechodnych rozdilé mezi zlstatkovymi hodnotami aktiv a pasiv z hlediska Ucetnictvi
a stanoveni zékladu dané z prijma s prihlédnutim k obdobi realizace. Rozdily, které vznikly z ddvodu vkladl ¢asti podniku do
zakladniho kapitalu, jsou ke dni vkladu zauctovany primo do viastniho kapitalu. Odlozena darfova pohledavka je zauctovana, pokud je
pravdépodobné, Ze ji bude mozné darove uplatnit v budoucnosti.

m) Emisni povolenky
O povolenkéch na emise sklenikovych plynd je Gctovano jako o dlouhodobém nehmotném neodpisovaném majetku oceriovaném
porizovaci cenou, pripadné reprodukeni pofizovaci cenou pfi bezuplatném nabyti.

n) Nasledné udalosti
Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni ucetni zaverky, je zachycen v Ucetnich vykazech v pfipade,
ze tyto udalosti poskytly doplnujici informace o skutecnostech, které existovaly k rozvahovému dni.

V pfipadg, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Ucetni zavérky doslo k vyznamnym udalostem zohlednujicim skutecnosti, které
nastaly po rozvahovém dni, jsou dUsledky téchto udalosti popsany v priloze Ucetni zavérky, ale nejsou zatictovany v Ucetnich vykazech.

a) Dlouhodoby nehmotny majetek (v tis. K¢)

Porizovaci cena

Pocatecni Prirlstky Vyrazeni Prevody Konecny

zUstatek zUstatek

Software 675 = = 94 769
Povolenky na emise skl. plyn — nakoup. k obchod. 9053 - -137 891 128 838 -
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 94 128 838 - -128 932 -
Celkem 2019 9822 128 838 -137 891 - 769

Celkem 2018 664 87 640 -78 482 = 9 822



Opravky

Pogate&ni Odpisy Konegny Ugetni

zUstatek zUstatek hodnota

Software -503 -130 -633 136
Povolenky na emise skl. plyndi — nakoup. k obchod. - - - -
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek - - - -
Celkem 2019 -503 -130 -633 136
Celkem 2018 -278 -225 -503 9319

b) Dlouhodoby finanéni majetek (v tis. K¢)

Nejvyznamnéjsi zmeény v roce 2019
Dne 1. 1. 2019 doslo ke slougeni zanikajici spole&nosti EVC s.r.o. a ndstupnické spolecnosti ENESA a.s.

Na zakladé smlouvy o priplatku uzaviené mezi spoleénosti CEZ ESCO, a.s., a spoleénosti SERVISKOMFORT s.r.0. ze dne 25. 2. 2019
doslo k navySeni vlastniho kapitalu spole¢nosti SERVISKOMFORT s.r.o. pfiplatkem mimo zakladni kapital ve vysi 38 475 tis. K&,
resp. 1 500 tis. EUR. Dne 26. 2. 2019 spoleénost SERVISKOMFORT s.r.0. zménila obchodni jméno na CEZ SERVIS, s.r.o.

S ucinnosti od 14. 5. 2019 byl smlouvou o prodeji a koupi akcii pofizen 51% podil ve spolec¢nosti e-Dome a.s.

Na zakladé smiouvy o piplatku uzaviené mezi spoleénosti CEZ ESCO, a.s., a spoletnosti CEZ LDS s.r.o. ze dne 13. 6. 2019 doslo
k navyseni viastniho kapitalu spolednosti CEZ LDS s.r.o. piiplatkem mimo zakladni kapital ve vy&i 100 000 tis. K&.

Na zakladé smlouvy o priplatku uzaviené mezi spolednosti CEZ ESCO, a.s., a spolecnosti CEZ Energeticke sluzby, s.r.o.,
ze dne 18. 6. 2019 doslo k navySent viastniho kapitalu spolenosti CEZ Energetické sluzby, s.r.o., pfiplatkem mimo zakladni kapital
ve vysi 70 068 tis. K.

Na zakladé smiouvy o pfevodu podilu mezi spolecnosti CEZ ESCO, a.s., a OIG Energy s.r.o. ze dne 23. 7. 2019 byl dokoupen
49% podil ve spoleénosti CEZ LDS s.r.0.

Dne 1. 10. 2019 doslo k fuzi slougenim zanikajici spole¢nosti CEZ Bytové domy, s.r.0., a nastupnické spoleénosti CEZ Solarn, s.r.o.

Dne 1. 10. 2019 doslo k fuzi slou¢enim zanikajici spole¢nosti Domat Holding, s.r.o., s nastupnickou spole¢nosti
Domat Control System, s.r.o.

Na zakladé smiouvy o pfiplatku uzaviené mezi spoleénosti CEZ ESCO, a.s., a spoleénosti CEZ LDS s.r.o. ze dne 14. 10. 2019 doslo
k navyseni vlastniho kapitalu spolednosti CEZ LDS s.r.o. piiplatkem mimo zakladni kapital ve vy&i 104 000 tis. K&.

Na zakladé vyvoje hospodareni v CEZ Slovensko, s.r.0., a CEZ Solam!, s.r.0. a.s., byla k 31. 12. 2019 vytvorena opravna polozka
k dlouhodobému finanénimu majetku ve vysi 101 252 tis. KE a 35 432 tis. KC (viz odstavec 6).

Nejvyznamnéjsi zmeény v roce 2018
Dne 2. 1. 2018 byl dokoupen 25% podil ve spolecnosti ENESA a.s.

Na zakladé rozhodnuti vainé hromady spolednosti CEZ Energo, s.r.0., byl dne 31. 5. 2018 vracen spole¢nosti CEZ ESCO, a.s.,
priplatek mimo zakladni kapital ve vysi 75 000 tis. KE.

Na zakladé smlouvy o spolecném podniku byl dne 31. 8. 2018 zakoupen 50% podil ve spolecnosti KLF-Distriblcia, s.r.o.
Dne 18. 9. 2018 byl smlouvou o koupi podilu pofizen 49% podil ve spolecnosti Bytkomfort, s.r.o.

Dne 26. 11. 2018 byl smlouvou o koupi akcii zakoupen 55% podil ve spolecnosti SPRAVBYTKOMFORT, a.s. PreSov.
Dne 3. 12. 2018 byl na zékladé dohody o pfevodu podilli pofizen 100% podil ve spole¢nosti Domat Holding s.r.o.

Dne 12. 12. 2018 byl smlouvou o prevodech podilli zakoupen 100% podil ve spole¢nosti SERVISKOMFORT s.r.o.

Dne 10. 12. 2018 byl smlouvou o prevodu podilu dokoupen 49% podil ve spolecnosti CEZ Bytové domy, s.r.0.

Na zakladé vyvoje hospodaieni v CEZ Slovensko, s.r.o., byla k 31. 12. 2018 vytvorena opravna polozka k dlouhodobému finandnimu
majetku ve vysSi 276 142 tis. K¢ (viz odstavec 6).



Ugetni hodnota dlouhodobého finanéniho majetku k 31. 12. 2019 (v tis. K&) je uvedena v nasledujicim prehledu:

Spole¢nost

CEZ Energeticksé sluzby, s.r.o.
CEZ Energo, s.r.0.

CEZ Solarni, s.r.o.

ENESA a.s.

Energocentrum Vitkovice, a. s.
AZ KLIMA a.s.

CEZ LDS sro.

KART, spol. s r.o.

AirPlus, spol. s r.o.

HORMEN CE a.s.

CEZ Slovensko, s.r.0.
SPRAVBYTKOMFORT, a.s. PreSov
CEZ Senvis, s.r.0.

e-Dome a. s.

Domat Control System s.r.o.
KLF-Distribucia, s.r.o.
Bytkomfort, s.r.o.
SKO-ENERGO, s.ro.

EVC s.ro.

CEZ Bytové domy, s.r.0.
SKO-ENERGO FIN, s.r.0.

2019

Opravna
polozka
k investici

Hodnota
investice

v Ucetnictvi
CEZ ESCO,
brutto

1256 701 -
623 048 -
35 431
141 494 -
194 365 -
395 145 -
228 404 -
111968 -
47 799 -
23 001 -
462 270 -377 394
431 415 -
117 925 -
46 292 -
140 525 -
13 320 -
238 327 -
7 545 -

34 576 -

Hodnota
investice

v Ucetnictvi
CEZ ESCO,
netto

1256 701
623 048
141 494
194 365
395 145
228 404
111958

47 799
23 001
84 875
431415
117 925
46 292
140 525
13 320
238 327
7 545

34 576

Hodnota
investice

v Ucetnictvi
CEZ ESCO,
brutto

1186 633
623 048
35 320
33 372
194 365
395 145
9404
111958
44 466
23 001
462 270
436 742
80 795

134 031
13 486
241270
7 545
108 122
111

34 576

* spolednosti se sidlem na Slovensku jsou prepoditany z EUR do K& kurzem CNB k 31. 12. 2019 (25,410 K&/1 EUR)

Prehled o pohybu dlouhodobého finanéniho majetku:
Zistatek Pirlistky Ubytky Pohyb
k31.12. opravnych
2017 polozek
Podily v ovladanych nebo 3280224 673 560 -75 000 -276 142
ovladajicich spolecnostech
Podily podstatny viiv - 254 755 - =
Zaptijcky a Gvéry 6 000 - -6 000 =
v ovlddanych nebo
ovl&dajicich spole¢nostech
Ostatni dlouhodobé cenné 42 121 - - -
papiry nebo podily
Poskytnuté zalohy 5400 - -5 400 -
na dlouhodoby
finanéni majetek
Celkem 3333 745 928 315 -86 400 -276 142

Zlstatek
k31.12.
2018

3602 642

254 755

42121

3899 518

Prirdstky

384 289

6
117 219

501 514

PrirGistky, resp. Ubytky finanéniho majetku zahrnuiji také ocenovaci rozdily z precenéni cizoménovych majetkovych ucasti.

Ovladané a ovladajici spolecnosti a s pole¢nosti pod podstatnym viivem k 31. 12. 2019 (v tis. K&):

Nazev spolecnosti

Sidlo spole¢nosti

Podil v %

Aktiva celkem

Vlastni kapital

Zakladni kapital a kapit. fondy
Fondy ze zisku

Nerozdéleny zisk minulych let
Neuhrazena ztrata minulych let
Zisk (+)/Ztréta (-) bézného roku

*K 1. 10. 2019 probéhla flize CEZ Bytové domy, s.r.o

CEZ Energetické sluzby, s.r.o.

Ostrava - Vitkovice
Vystavni 1144/103

100 %
2180 655
1240674

975 535

255752

9 387

., a CEZ Solarni, s.r.o.

CEZ Energo, s.r.0.

Praha 8 — Karlin
Karolinska 661/4

50,10 %
2344784
1232176
1065 871

1095

102 642

62 568

2018

Ubytky

-7 299

-3113

-10412

Hodnota
investice

v Ucetnictvi
CEZ ESCO,
netto

Opravna
polozka
k investici

= 1186 633
= 623 048
= 35 320
= 33372
= 194 365
= 395 145
= 9404
= 111 968
= 44 466
= 23 001
-276 142 186 127
= 436 742
= 80 795
= 134 031
= 13 486
= 241270
= 7 545
= 108 122
= 111
= 34 576

Zlstatek
k31.12.
2019

Pohyb
opravnych
polozek

-136 684 3842948

- 251648
- 117 219

- 42121

-136 684 4 253 936

CEZ Solarni, s.r.o.*

Praha 4 - Kunratice
K Verneraku 1193/4

100 %
166 515
-61816

5100

6917
-60 030



Nazev spolecnosti

Sidlo spole¢nosti

Podil v %

Aktiva celkem

Viastni kapital

Zakladni kapital a kapit. fondy
Fondy ze zisku

Nerozdéleny zisk minulych let
Neuhrazena ztrata minulych let

Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-)

Zisk (+)/ztrata (-) b&zného roku

Nazev spole¢nosti
Sidlo spole¢nosti

Podil v %

Aktiva celkem

Vlastni kapital

Zakladni kapital a kapit. fondy
Fondy ze zisku

Nerozdéleny zisk minulych let
Neuhrazena ztrata minulych let

Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-)

Zisk (+)/ztrata (-) bézného roku

Nazev spolecnosti
Sidlo spole¢nosti

Podil v %

Aktiva celkem

Vlastni kapital

Zakladni kapitdl a kapit. fondy
Fondy ze zisku

Nerozdéleny zisk minulych let
Neuhrazena ztrata minulych let
Zisk (+)/Ztrata (-) bézného roku

Nazev spolecnosti
Sidlo spole¢nosti

Podil v %

Aktiva celkem

Vlastni kapital

Zéakladni kapitdl a kapit. fondy
Ocenovaci rozdily z precenéni majetku
a zavazkl (+/-)

Fondy ze zisku

Nerozdéleny zisk minulych let
Neuhrazena ztrata minulych let

Zisk (+)/Ztrata (-) bézného roku

* Do 26. 2. 2019 SERVISKOMFORT s.r.0.

Nazev spolecnosti
Sidlo spole¢nosti

Podil v %

Aktiva celkem

Vlastni kapital

Zakladni kapital a kapit. fondy

ENESA a.s.

Praha 9 - Vysocany
U Vobornikd 852/10

100 %
406 326
109 974

13 624

107 486
473
-10 563

CEZ LDS s.r.0.
Praha 4 — Michle, Duhova 1444/2

100 %
350 526
148 063
218 666

60 079
10 947
-21 471

HORMEN CE a.s.
Praha 4 — Podoli, Na Dolinach 168/6

51 %
42 816
22848
10 000
10 601

2247

CEZ Servis, s.r.o.*

Presov, Volgogradska 88

100 %
85 327
54 835
38 649

76
7979

8157

Ocerovaci rozdily z precenéni majetku a zavazkl (+/-)

Fondy ze zisku

Nerozdéleny zisk minulych let
Neuhrazena ztrata minulych let
Zisk (+)/Ztrata (-) bézného roku

Energocentrum Vitkovice, a. s.
Praha 4 — Michle, Duhova 1444/2

100 %
220 681
45902
195 409

-139 138

-10 369

KART, spol. s r.o.
Praha 4 — Michle, Duhova 1444/2

100 %
67 387
46 788
100
149
41896

4643

CEZ Slovensko, s.r.0.
Bratislava, Mlynské nivy 48

100 %
1224279
89774
567 456
839
270185
-653 596
-95 084

KLF-Distribucia, s.r.o.

Kysucké Nové Mésto
Kukucinova 2346

50 %
92 086
21268
25893

-2770
-1 855

Domat Control System s.r.0.*
Pardubice, U Panasonicu 376

100 %
100 727
65 307
400

6 967
40
51936

5964

*K 1. 10. 2019 probéhla fuze spole¢nosti Domat Holding, s.r.o., @ Domat Control System, s.r.o.

AZ KLIMA a.s.
Brno - Slatina, Tufanka 1519/115a

100 %
460 509
227 969

52 498

1241
123 315

50915

AirPlus, spol. s.r.o.
Modlany, &.ev. 22

100 %
90 224
64 527

307
30
51688

-4 392

16 894

SPRAVBYTKOMFORT, a.s.
Presov, Volgogradska 88

55 %
494 656
241014

92 010
94 500
16 440
38 064

Bytkomfort, s.r.o.
Nové Zamky, SNP 9

49 %
265 052
214 206
178 810

2592

16 440
102

16 262

e-DOME a.s.
Bratislava, Plynarenska 7/C

51 %
62 432
-229

7 369
1982
22310
-21 548
-10 596

Finanéni informace o téchto spolecnostech byly ziskany z auditorem neovérené Ucetni zavérky jednotlivych spolecnosti.



Ovladané a ovladajici spolecnosti a spolec¢nosti pod podstatnym viivem k 31. 12. 2018 (v tis. K&):

Nazev spolecnosti
Sidlo spole¢nosti

Podil v %

Aktiva celkem

Vlastni kapital

Z&kladni kapital a kapit. fondy
Fondy ze zisku

Nerozdéleny zisk minulych let
Neuhrazena ztrata minulych let

Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-)

Zisk (+)/Ztrata (-) bézného roku

Nazev spolecnosti

Sidlo spole¢nosti

Podil v %

Aktiva celkem

Vlastni kapital

Zakladni kapital a kapit. fondy
Fondy ze zisku

Nerozdéleny zisk minulych let
Neuhrazena ztrata minulych let

Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-)

Zisk (+)/ztrata (-) bézného roku

Nazev spolecnosti
Sidlo spole¢nosti

Podil v %

Aktiva celkem

Vlastni kapital

Zakladni kapital a kapit. fondy
Fondy ze zisku

Nerozdéleny zisk minulych let
Neuhrazena ztrata minulych let

Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-)

Zisk (+)/ztrata (-) bézného roku

Nazev spolecnosti

Sidlo spole¢nosti

Podil v %

Aktiva celkem

Vlastni kapital

Zakladni kapital a kapit. fondy
Fondy ze zisku

Nerozdéleny zisk minulych let
Neuhrazena ztrata minulych let

Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-)

Zisk (+)/ztrata (-) bézného roku

Nazev spolecnosti

Sidlo spole¢nosti

Podil v %

Aktiva celkem

Vlastni kapital

Zéakladni kapital a kapit. fondy
Ocenovaci rozdily z precenéni majetku
a zavazkl (+/-)

Fondy ze zisku

Nerozdéleny zisk minulych let
Neuhrazena ztrata minulych let

Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-)

Zisk (+)/Ztrata (-) b&2ného roku

CEZ Energetické sluzby, s.r.o.

Ostrava — Vitkovice
Vystavni 1144/103

100 %
1828 104
1161219

906 467

188 906

66 846

CEZ Solarni, s.r.o.

Liberec X — Franti§kov
Mydlarska 105/10

100 %
153 580
16 976
5000

57 704

-45 728

AZ KLIMA a.s.
Brno - Slatina, Tufanka 1519/115a

100 %
440 413
193 453
52 531
1272
100 222

39 428

KART, spol. s r.o.
Praha 4 - Michle, Duhova 1444/2

100 %
57 438
42145
100
149
34 881

7015

CEZ Slovensko, s.r.o.

Bratislava, Mlynské nivy 48

100 %
2188 760
199 189
574 491
12014

849
273 534
-362 105

-299/6119

EVC s.r.o.

Pardubice — Zelené predmeésti
Arnosta z Pardubic ¢p. 676

100 %
179 463
77 219
8038
457

70 443
-25771
9325
14726

ENESA a.s.

Praha 9 - Vysocany
U Vobornik( 852/10

100 %
69 991
43 667
14 000
2888
4238

-17 459

CEZ LDS s.r.0.
Praha 4 — Michle, Duhova 1444/2

51 %
246 489
21 311
17 404

5729

-1822

AirPlus, spol. s r.o.

Modlany, ¢.ev. 22

100 %
75087
48 986

337
28 842
-4 392

24199

SPRAVBYTKOMFORT, a.s. Presov
Presov, Volgogradska 88

55 %
458 085
236 850

93 150

94 951
16 644

32 105

CEZ Energo, s.r.0.
Praha 8 — Karlin, Karolinska 661/4

50,10 %
2295 780
1169 780
1065 871

1095
87 462

15180

Energocentrum Vitkovice, a. s.
Praha 4 - Michle, Duhova 1444/2

100 %
215 455
56 271
195 409

-57 938

-81 200

CEZ Bytové domy, s.r.o.
Praha 4 — Michle, Duhova 1444/2

100 %
20953
-18 720

100

-5 886

-12 934

HORMEN CE a.s.
Praha 4 - Podoli, Na Dolinach 168/6

51 %
57 959
28 334
10 000

10 601

7734

SERVISKOMFORT s.r.0.
PreSov, Volgogradska 88

100 %
32 696
13814

540

77
6 020

7 203



Nazev spolecnosti

Sidlo spole¢nosti

Podil v %

Aktiva celkem

Vlastni kapital

Zéakladni kapitdl a kapit. fondy

Ocenovaci rozdily z precenéni majetku

a zavazkl (+/-)

Fondy ze zisku

Nerozdéleny zisk minulych let
Neuhrazena ztrata minulych let

Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-)

Zisk (+)/Ztrata (-) b&Zného roku

* Spolec¢nost Domat Holding s.r.o. Uctuje v hospodarském roce 1. 7. 2018 — 31. 12. 2019. Vysledek hospodareni je uveden k 31. 12. 2018.

Domat Holding s.r.0.*

Pardubice, U Panasonicu 376

-121

KLF-Distribtcia, s.r.o.

Kysucké Nové Mesto
Kukuc¢inova 2346

50 %
32722
23410
26214

-26

2778

Bytkomfort, s.r.o.
Nové Zamky, SNP 9

49 %
40 388
213749
181 027
-1 106

15769
103

17 956

Finan¢ni informace o téchto spolecnostech byly ziskany z auditorem neoveérené Ucetni zaverky jednotlivych spolecnosti.

K 31.12.2019 a 31. 12. 2018 pohledavky z obchodnich vztahl po Ihiité splatnosti Cinily 265 845 tis. K& a 221 850 tis. K&, z toho
pfipada 256 250 tis. KE a 217 781 tis. K& na pohledavky z titulu prodeje elektriny a plynu.

Spole¢nost z diivodu nedobytnosti, zamitnuti konkurzu a vyrovnani ¢i neuspokojeni pohledavek v konkurznim fizeni nebo postoupent
odepsala do nakladd v roce 2019 a 2018 pohledavky ve vysi 14 971 tis. K& a 109 560 tis. K&.

Na nesplacené pohledavky, které jsou povazovany za pochybné, byly v roce 2019 a 2018 vytvoreny opravné polozky za zakladé

analyzy vymahatelnosti a vékoveé struktury pohledavek (viz odstavec 6).

Dohadné Ucty aktivni zahrnuji pfedevsim nevyfakturované dodavky elektiiny a plynu. Zlstatky nevyfakturované elektriny

a plynu byly nasleduijici (v tis. KE):

Nevyfakturovana energie
Nevyfakturovany plyn

Stav Stav

k 31.12.2019 k 31.12.2018
1553 630 832 920
135186 151 616

Dohadné Ucty aktivni dale predstavuji mésicni nevyfakturovanou elektrinu a plyn za obdobi prosinec 2019 ve vysi 407 237 tis. K& a za

prosinec 2018 ve vysi 416 579 tis. KE. Pohledavky za spfiznénymi osobami (viz odstavec 16).

Poskytnuté zalohy k 31. 12. 2019 a 31. 12. 2018 ve vySi 656 390 tis. KE a 534 543 tis. KE predstavuiji predevsim zalohy na nakup

distribucnich sluzeb elektriny a plynu.

Jiné pohledavky zahrnuji zejména pohledavky z derivatu.

Opravné polozky vyjadfuiji prechodné snizeni hodnoty aktiv.

Zmeny na Uctech opravnych polozek (v tis. K&):

Opravné polozky k:

k31.12.2017

pohledavkam zékonné
pohledavkam ostatni

dlouhodobému finanénimu
majetku

Vliv premén Tvorba
14 924 132 4564

28 532 136 956

- 276 142

Zuctovani

-102 509
-127 308

Zlstatek Tvorba
k31.12.2018

44 869 47 641

38 180 138 843

276142 136 684

Zakonné opravné polozky se tvori v souladu se zékonem o rezervach a jsou danove uznatelné.

Zuctovani Zlstatek
k 31.12.2019

-54 471 38 039
-125 499 51524
- 412 826

Spolecnost k rozvahovému dni provéruje Ucetni hodnotu investic z hlediska pripadného snizeni hodnoty aktiva na zékladé testl vyse

vlastniho kapitélu a zpétné ziskatelné hodnoty penézotvorné jednotky.



Spolegnost je sougasti systému cash-poolingu spravovaného pro spoleénosti Skupiny CEZ Komeréni bankou, a.s.
Penézni prostiedky v CZK prevedené v rdmci cash-poolingu matefské spolednosti CEZ, a. s., jsou trogeny Urokovou sazbou
PRIBOR O/N - 0,5 % p. a., minimalneé 0,03 % p. a. (pohledavky).

Penézni prostredky v CZK poskytované v ramci cash-poolingu matefskou spolecnosti jsou Uroceny sazbou
PRIBOR O/N + 0,30 % p.a. (zavazky).

Penézni prostiedky v EUR prevedené v rdmci cash-poolingu materské spolednosti CEZ, a. s., jsou Urogeny Urokovou sazbou dle
prislusného Oznameni KB o urokovych sazbach v CM, aktudlné 0,00 % p.a. (pohledavky). Penézni prostfedky v EUR poskytované
v ramci cash-poolingu materskou spolecnosti jsou troceny sazbou EUR LIBOR O/N + 0,35 % p.a. (zavazky).

Spolegnost je sougasti systému cash-poolingu spravovaného pro spolednosti Skupiny CEZ Ceskou spotitelnou, a.s. Pen&zni
prostiedky v CZK pevedené v ramci cash-poolingu materské spolednosti CEZ, a. s., byly Urodeny trokovou sazbou 0,00 % p. a.
Od 1. 4. 2019 jsou pené&zni prostredky v CZK prevedené v rdmci cash-poolingu matefské spolecnosti CEZ, a. s., Grodeny trokovou
sazbou PRIBOR O/N - 0,40 % p. a. (pohledavky).

Penézni prostredky v CZK poskytované v ramci cash-poolingu materskou spolecnosti jsou uroceny sazbou PRIBOR O/N
+ 0,40 % p.a. (zavazky).

Spolegnost je sougasti systému cash-poolingu spravovaného pro spolecnosti Skupiny CEZ Ceskoslovenskou obchodni bankou, a. s.

Penézni prostiedky v CZK prevedené v ramci cash-poolingu materské spolednosti CEZ, a. s. jsou Urodeny vyhlaSovanou tirokovou
sazbou 0,00 % p. a. (pohledavky). Penézni prostredky v CZK poskytované v ramci cash-poolingu materskou spolecnosti jsou uroceny
sazbou PRIBOR O/N + 0,30 % p.a. (zavazky).

Spolegnost je sougasti systému cash-poolingu spravovaného pro spoleénosti Skupiny CEZ Citibank Europe Plc, organizadni
slozka v Praze.

Pené&zni prostiedky v USD prevedené v rdmci cash-poolingu mateiské spolecnosti CEZ, a. s., jsou Urodeny Urokovou sazbou USD
LIBOR O/N - 0,175 % p.a. (pohledavky). Penézni prostfedky v USD poskytované v ramci cash-poolingu matefskou spolec¢nosti jsou
Uroceny sazbou USD LIBOR O/N + 0,30 % p.a. (zavazky).

ZUstatek penéznich prostiedkyd prevedenych v ramci cash-poolingu mateiské spolecnosti CEZ, a.s., k31.12.2019 ak 31. 12. 2018
Sinil 134 276 tis. K& a 1 598 039 tis. KE&. V rozvaze je zlstatek vykazan v kratkodobych pohledéavkach v radku Pohledavky — oviadana
nebo ovladajici osoba.

Zakladni kapital spolec¢nosti se sklada z 2 803 ks kmenovych akcii na jméno v zaknihované podobg, plné upsanych a splacenych,
s nominalni hodnotou 1 000 tis. K&.

Prehled o zménach vlastniho kapitalu (v tis. K&):

Zakladni kapital Azio Ostatni Kumulovany Celkem

kapitalové fondy vysledek

hospodareni
Pocatecni stav k 1. 1. 2018 2803 000 722 865 031 -204 276 3464 477
Vliv pfemén - - 853 950 - 853 950
Navyseni &Zia a ostatnich kapitalovych fondt - - 820372 - 820 372
Precenéni majetkovych Ucasti v cizi meénée = = 2177 = 2177
\lysledek hospodareni po zdanéni za rok 2018 - - - -169 801 -169 801
Kone¢ny stav k 31. 12. 2018 2 803 000 722 2 541 530 -374 077 4971175
Navyseni &Zia a ostatnich kapitalovych fondC - - 322 459 - 322 459
Precenéni majetkovych Ucasti v cizi méne - - -9903 - -9 903
Vysledek hospodareni po zdanéni za rok 2019 - - - -23 975 -23 975
Konecny stav k 31. 12. 2019 2803 000 722 2 854 086 -398 052 5259 756

Dne 22. 10. 2019 se spoleénost CEZ, a. s., jako jediny akcionaF spoleénosti CEZ ESCO, a.s., a spole¢nost CEZ ESCO, a.s., dohodly
smlouvou o piiplatku na poskytnuti penézitého priplatku ve vysi 104 000 tis. K& do Ostatnich kapitalovych fondd za Ucelem posilent
vlastniho kapitalu spolecnosti.

Dne 5. 6. 2019 se spolednost CEZ, a. s., jako jediny akcionar spolednosti CEZ ESCO, a.s., a spole¢nost CEZ ESCO, a.s., dohodly
smlouvou o priplatku na poskytnuti penézitého priplatku ve vysi 166 000 tis. K& do Ostatnich kapitalovych fondd za ticelem posileni
vlastniho kapitalu spole¢nosti.



Dne 6. 5. 2019 se spolednost CEZ, a. s., jako jediny akcionar spolednosti CEZ ESCO, a.s., a spole¢nost CEZ ESCO, a.s., dohodli
smlouvou o pifplatku na poskytnuti penézitého priplatku ve vysi 2 040 tis. EUR, resp. 52 459 tis. K& do Ostatnich kapitélovych fond(
za Ucelem posileni vlastniho kapitélu spolecnosti.

Dne 8. 11. 2018 se spolednost CEZ, a. s., jako jediny akcionar spolednosti CEZ ESCO, a.s., a spole¢nost CEZ ESCO, a.s., dohodly
smlouvou o priplatku na poskytnuti penézitého priplatku ve vysi 140 000 tis. K& do Ostatnich kapitalovych fondd za Ucelem posileni
vlastniho kapitalu spole¢nosti.

Dne 11. 9. 2018 se spolednost CEZ, a. s., jako jediny akcionar spolednosti CEZ ESCO, a.s., a spole¢nost CEZ ESCO, a.s., dohodly
smlouvou o pfiplatku na poskytnuti penézitého priplatku ve vysi 26 525 tis. EUR, resp. 680 373 tis. K& do Ostatnich kapitalovych
fondU za Ucelem posileni viastnino kapitalu spolecnosti.

Zmeény na Uctech rezerv (v tis. KE):

Rezervy Zlstatek Vliv Tvorba Zuctovani Zlstatek = Tvorba rezerv Zuctovani Zustatek
k 31.12. 2017 premén rezerv rezerv | k31.12.2018 rezerv | k31.12.2019
Rezerva 10 424 707 1231 -319 12 043 420 -187 12276

na zamestnanecké pozitky

Rezerva na zaméstnanecké pozitky byla vytvorena na odmény zaméstnancim vypléacené dle kolektivni smlouvy pfi Zivotnich jubileich
a pfi odchodu do ddchodu.

K31.12. 2019 a 31. 12. 2018 méla spolecnost kratkodobé zévazky z obchodnich vztahd po Ihité splatnosti 30 dni
ve vysi 42 tis. K& a 85 tis. KE.

Dohadné ucty pasivni zahrnuji predevsim nevyfakturované dodavky elektriny, plynu a distribuénich sluzeb
(zejména od CEZ Distribuce, a. s.), a ddle nevyplacené zavazky z titulu nevybrané dovolené, rodnich prémif a tifletych bonusti
véetné pojistného.

Spole¢nost k 31. 12. 2019 a 31. 12. 2018 eviduje 6 493 tis. K& a 7 603 tis. K& splatnych zévazkd pojistného

na socialni a zdravotni zabezpeceni.

K 31.12. 2019 a 31. 12. 2018 spoleénost eviduije jiny zavazek ve wsi 0 tis. K& a 1 190 850 tis. K& viidi spoleénosti CEZ Prodej, a.s.,
z titulu rozdéleni odst&penim sloudenim (viz odstavec 1). Wse zévazku, resp. pohleddvky na CEZ Prodej, a.s., je oboustranné
odsouhlasena. Jiné zavazky déale zahrnuiji zejména zavazky z derivatu (viz odstavec 11) a prijaté jistiny stanovené dle uzavrenych
smluv o prodeji elektrické energie se zakazniky. K 31. 12. 2019 a k 31. 12. 2018 je hodnota jistin 7 905 tis. KE a 8 058 tis. K&.

Kratkodobé prijaté zalohy predstavuii predevsim prijaté zalohy od koncovych zakaznikd.

Zévazky VACi spiiznénym osobam (viz odstavec 16).

Spolec¢nost nakupuje a prodava emisni povolenky, uzavira komoditni derivatové kontrakty se zarukami plvodu a déle uzavira finanéni
derivatové kontrakty. Jedna se o derivatové obchody typu forward.

K 31.12.2019 a 31. 12. 2018 spolecnost precenila derivaty na redlnou hodnotu a kladné, resp. zaporné reainé hodnoty derivatd jsou
vykazany v jinych kratkodobych nebo dlouhodobych pohledavkach, resp. v jinych kratkodobych nebo dlouhodobych zavazcich.

K 31.12.2019 a 31. 12. 2018 byla kratkodoba kladna hodnota derivatl 35 728 tis. K& a 30 428 tis. KE vykédzana jako soucast
polozky Jiné pohledavky a kratkodobé zaporna hodnota derivatd 11 216 tis. K& a 28 995 tis. K& byla vykézéna jako soucést
polozky Jiné zavazky.

K 31.12.2019 a 31. 12. 2018 byla dlounodoba kladna hodnota derivatd 15 077 tis. KE a 0 tis. K& vykazana jako soucast polozky
Jiné pohleddvky a dlouhodobd zdporna hodnota derivatl 79 tis. K& a 0 tis. K& byla vykdzana jako soucast polozky Jiné zavazky.



K 31.12.2019 a k 31. 12. 2018 spolecnost vycislila splatnou dan nasledovné (v tis. KS):

Hospodarsky vysledek pred zdanénim

Dohadné polozky na osobni naklady

Tvorba/zudtovani rezerv

Prijaté dividendy

Tvorba/zUctovani opravnych polozek

Ostatni (napf. naklady na reprezentaci, prispévky na rekreace, Zivotni pojistént)
Odecet dariove ztraty

Darovy zisk/ztrata

Spolecnost vycislila dan z prijimu na zakladé predbézné kalkulace. Spole¢nost poda radné danove priznani do 1. 7. 2020.

Spolecnost vycislila odlozenou dan k 31. 12. 2019 a 31. 12. 2018 (v tis. K&) nasledovné:

OdlozZena danova = OdloZeny dariovy

Polozky odlozené dané 31.12.2019
pohledavka
Rozdil mezi Uéetni a dariovou zlstatkovou cenou diouhodobého majetku 2
Precenéni majetkovych Ucasti v cizi ménée -
Budouci odcitatelné dariové ztraty 5564
Opravné polozky 9713
Dohadné polozky pasivni na mzdy za nevycerpanou dovolenou a na doplatek odmén 15 885
vyplaceny v nasledujicich obdobich
Rezervy 2332
Smluvni pokuty -
Celkem 33 496
Netto 32770

Zmeénu ve vysi odlozené dané v roce 2019 Ize analyzovat nasledovné (v tis. K¢):

Zlstatek k 31. 12. 2018

Zména odlozené dané s dopadem do vlastniho kapitalu — precenéni majetkovych ucasti
Zmeéna odlozené dané s dopadem do vykazu zisku a ztraty

Celkem

K31.12. 2019 a 31. 12. 2018 byly vystaveny nasledujici patronatni zaruky (v tis. K&):

Veritel 2019

Termin*
E.ON Distribuce, a.s. 30. 10. 2020
Gas Net, s.r.o. -
Sprdva zelezniéni dopravni cesty, statni organizace 10. 2. 2021
Celkem

* termin pozadovaného ukonéeni

zévazek

Limit

3000
120 000
100 000
223 000

2019

-11 576
-9119
238

-78 499
160 287
48 569
-99 895

31.12.2018

2018

-154 085
8170
-912

-56 860
260 750
33 563
-90 626

OdloZena dariova = OdloZeny danovy

pohledavka

18 423
7112
17 617

2288
8

45 448
44 659

2018
Termin*

30. 10. 2019

zavazek

44 659

510
-12 399
32770

Limit

3 000
120 000

123 000

Spolednost ma moznost vystavovat bankovni a patronatni zaruky prostiednictvim spoleénosti CEZ, a. s., s limitem 300 000 tis. K3.



\lynosy z prodeje elektrické energie, plynu, distribucnich sluzeb a ostatnich sluzeb (v tis. K&):

\ynosy z prodeje silové elektrické energie

Vynosy z prodeje distribuénich sluzeb k elektrické energii
iynosy z prodeje plynu

Wynosy z prodeje distribu¢nich sluzeb k plynu

Ostatni trzby z prodeje sluzeb

Vynosy celkem

\Wnosy jsou prevazné realizovany v Ceské republice.

Naklady na nakup elektrické energie, plynu a ostatnich sluzeb (v tis. K<):

Néklady na poftizent silové elektrické energie

Néklady na pofizeni distribu¢nich sluzeb elektrické energie
Naklady na pofizeni plynu

Néklady na porizeni distribu¢nich sluzeb plynu

Ostatni néklady na pofizeni sluzeb a zbozi

Vykonova spotfeba

2019

10789 228
6 354 388
1452 386

312 931
168 882
19077 815

2019

10374779
6363 322
1360 441

313 408
310 924
18 722 874

Ostatni provozni vynosy a naklady zahrnuji predevsim nakup a prodej emisnich povolenek urcenych k obchodovani.

Rozpis osobnich nékladd (v tis. KE):

2019
Celkovy poget | Clenové fidicich,
zaméstnancl kontrolnich

a spravnich org.

Pramérmy pocet zaméstnanct’! 259 8
Mzdové naklady 212 248 -
Odmény ¢lentim organl spolec¢nosti 21024 21024
Socidlni zabezpedeni a zdravotni pojisteni 77 314 5133
Socidlni naklady 23992 4078
Celkem osobni naklady 334 578 30 235

2018

Celkovy pocet
zaméstnanctl

244

213 332
24 990
76 444
16 927
331693

2018

10 340 398
7 570 866
1602 631

440 090
443 096
20 397 081

2018

9907 168
7 566 160
1463 419
440 099
597 427
19974 273

Clenové fidicich,

kontrolnich
a spravnich org.

8

24 990
3614
868
29 472

*) Priimérny evidencni pocet zaméstnancl prepodteny ve fyzickych osobach podle délky jejich pracovnich Gvazk(i na zaméstnavatelem stanovenou (plnou) pracovni dobu.

V roce 2019 a 2018 neobdrzeli clenové statutarnich a dozorcich organti zadné pUijcky, priznané zaruky a zalohy a neviastni zadné

podily na spole¢nosti.

Clenové statutarniho organu majf vyhody spogivajici v pouZiti automobilli pro soukromé Ucely, v Zivotnim pojisténi a v dalsich

odménach v&. odmény ¢lentim organdi.

Spiiznénymi osobami uvedenymi v nésledujicich prehledech jsou spole¢nosti ve Skuping CEZ. Vzajemné obchodni vztahy jsou

realizovany na smluvnim zékladé za ceny obvyklé v bézné obchodni ¢innosti podniku.



Poskytnuté penézni pljcky spriznénym osobdam k 31. 12. (v tis. KC&):

Spiiznéna osoba

CEZ LDS sro.

CEZ Solarni, s.r.o.

CEZ Bytové domy, s.r.0.
Celkem

Zlstatek
31.12. 2019

82219
35000

117 219

K 31. 12. 2019 spoleénosti eviduje dlouhodobé pliicky ve wsi 117 219 tis. K& poskytnuté spole¢nosti CEZ LDS s.r.o.

a CEZ Solérni, s.r.o., a jsou vykdazany jako Zapdjcky a tvéry — oviddana nebo oviadajici osoba.

Zlstatek
31.12.2018

7 000

35 000
42 000

Kratkodoba &ast poskytnutych plidek k 31. 12. 2018 spolecnosti CEZ Bytové domy; s.r.0. ve wsi 35 000 tis. K& a kratkodoba piicka
spoleénosti CEZ LDS s.r.0. ve vy&i 7 000 tis. K& jsou vykazany jako Pohledavka — oviddana nebo oviadajici osoba.

Vylctované vynosoveé Uroky z poskytnutych penéznich pljcek spriznénym osobam. Vynosové Uroky Cinily (v tis. KJ):

Spiiznéna osoba

CEZ LDS sro.

CEZ Solarni, s.r.o.

CEZ Bytové domy, s.r.o.
KLF-Distribucia, s.r.o.
Celkem

Kratkodobé pohledavky a aktivni dohady za spriznénymi osobami k 31. 12. (v tis. K&):

Spiiznéna osoba

CEZ Distribuce, a. s.

CEZ Prodej, a.s.

CEZ, a.s.

CEZ Korporatni sluzby, s.r.o.
CEZ Energeticksé sluzby, s.r.o.
CEZ ICT Services, a. s.

CEZ Teplarenska, a.s.
Energocentrum Vitkovice, a. s.
Severoceské doly a.s.

CEZ Energo, s.r.0.

UV Rez, a. s.

Domat Control System s.r.o. (C2)
CEZ LDS s ro.

CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.0.
Tepelné hospodarstvi mésta Usti n. Labem
ENESA a.s.

Energotrans, a.s.

CEZ Solarni, s.r.o.

AZ KLIMA a.s.

HORMEN CE a.s.

KART, spol. s r.o.

AirPlus, spol. s r.o.

SKODA PRAHA a.s.
PRODECO, a.s.

MARTIA a.s.

Telco Pro Services, a. s.
Energetické centrum s.r.o.
Elektrarna Détmarovice, a.s.
EVC sro.

EASY POWER s.r.0.

Celkem

2019

7245
2800
"

10 056

Zlstatek
31.12.2019

504 071
303 042
83 354
31178
31135
19 5631
18 887
16 353
16 347
3957
3227
2591
1869
1368
1227
1062
942
779
673
429
393
232
212
42

36

35

29

3

1041 004

2018

3162
1492

4654

Zlstatek
31.12.2018

355 312
290 822
50 401
19 051
17 674
14 215
36

48 364
42 714
2892
5022

1 271
395
226
522
359
217
565
260

7

16

5

1

4

498
328
851177

Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba k 31. 12. 2019 a k 31. 12. 2018 ve vysi 134 276 tis. K& a 1 598 039 tis. K& predstavujf

zUstatek penéznich prostredky v systému cash-poolingu (viz odstavec 7).



Spolecnost prodava sluzby spriznénym osobam jako béznou soucast obchodni innosti podniku. Prodeje Cinily (v tis. K&):

Spiiznéna osoba 2019
CEZ a.s. 1311187
CEZ Prodej, a.s. 176 617
CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 122 938
Energocentrum Vitkovice, a. s. 70 347
CEZ Teplarenska, a.s. 51127
CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. 46 923
Severoceské doly a.s. 36 805
UJV Rez, a. s. 17 094
ENESA a.s. 10 664
Tepelné hospodarstvi mésta Usti n. Labem 10 226
CEZ Energo, s.r.0. 8035
CEZ Solémi, s.r.o. 7648
AZ KLIMA a.s. 6114
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 6 104
Energotrans, a.s. 4703
CEZ LDS s.ro. 4547
HORMEN CE a.s. 4 250
KART, spol. s r.o. 3893
Telco Pro Services, a. s. 3022
CEZ ICT Services, a. s. 2774
AirPlus, spol. s r.o. 2 301
Domat Control System s.r.o. (C2) 2141
Energetické centrum s.r.o. 442
PRODECQO, a.s. 404
MARTIA a.s. 389
CEZ Energetické produkty, s.r.o. 330
SKODA PRAHA a.s. 208
CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.0. 63
Elektrarna Détmarovice, a.s. 43
Elektrarna Temelin Il, a. s. 22
Elektrarna Dukovany II, a. s. 16
CEZ OZ uzavieny investiéni fond a.s. 5
CEZ Distribuce, a. s. -
EVC sro. -

CEZ Slovensko, s.r.0. _
EASY POWER s.r.o0. _
CEZ Bytové domy, s.r.0. _
SKODA PRAHA Invest s.r.o. _
Celkem 1911382

Ve vynosech za rok 2019 a 2018 neni obsaZena dari z elektiiny a plynu z doddvek v ramci Skupiny CEZ ve wy&i 10 147 tis. K&

2018

549 001
432 700
94 694
92

56 405
51023
327 653
18 802
5789

8 644
116 647
5 304
5768

5 486
3025
10414
2 800
3451
3161

2 592
2579

230
373
474

7

34

101

21

12

8

51 596
4609
872
550
313
135
1765 365

a 16 311 tis. K&. Dan z elektriny a plynu vybira spolecnost v ramci prodeje elektfinu a plynu a obratem ji odvadi celnimu uradu.

Pro spoleénost CEZ ESCO, a.s., se nejedné o vynos, zatimco pro ostatni spolednosti Skupiny CEZ jde o naklad.



Kratkodobé zéavazky a pasivni dohady vici spriznénym osobdam k 31. 12. 2018 (v tis. KS):

Spiiznéna osoba Zlstatek Zlstatek

31.12.2019 31.12.2018
CEZ Prodej, a.s. 1939 659 3384 322
CEZ Distribuce, a. s. 557 131 327 851
CEZ a.s. 27 633 45737
CEZ Energo, s.r.0. 20 937 9991
CEZ ICT Services, a. s. 9250 3292
CEZ Energetickeé sluzby, s.r.o. 7 051 11145
CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. 6763 7 879
Energetické centrum s.r.o. 4 504 -
Severoceskeé doly a.s. 1502 1342
Energotrans, a.s. 941 659
CEZ LDS s ro. 631 -
CEZ Solarni, s.r.o. 628 96
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.0. 566 -
Domat Control System s.r.o. (C2) 423 -
CEZ Energetické produkty, s.r.o. 126 162
ENESA a.s. 82 -
CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 37 32
HORMEN CE a.s. 30 218
PRODECQO, a.s. 24 20
AZ KLIMA a.s. 10 61
CEZ OZ uzavieny investiéni fond a.s. 3 2
Domat Control System s.r.o. - 1784
KART, spol. s r.o. - 472
EVC sro. - 119
Energocentrum Vitkovice, a. s. - 17
CEZ Teplarenska, a.s. - 6
Tepelné hospodaistvi mésta Usti n. Labem - 1

CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. - -
CEZ Solarni, s.r.o. - -
CEZ Prodej, a.s. - -
CEZ ICT Services, a. s. - -
CEZ Distribuce, a. s. - -
Celkem 2 577 931 3795 208

Spolecnost nakupuije vyrobky a vyuziva sluzeb spriznénych osob jako béZznou souéast obchodni innosti podniku.
Nakupy od spfiznénych osob &inily (v tis. KE):

Spfiznéna osoba 2019 2018
CEZ a.s. 9554816 7028 470
CEZ Distribuce, a. s. 5454 673 7 394 015
CEZ Prodej, a.s. 1372774 4 050 549
CEZ Energo, s.r.0. 312 067 41059
CEZ Energeticks sluzby, s.r.o. 131 057 131 345
CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. 62 441 66 464
Energetické centrum s.r.o. 49 020 =
ENESA a.s. 39 057 129
CEZ ICT Services, a. s. 27 439 -
Energocentrum Vitkovice, a. s. 9767 =
CEZ LDS sro. 5894 4142
CEZ Solarni, s.r.o. 685 -
Domat Control System s.r.o. (C2) 362 -
AZ KLIMA a.s. 168 -
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.0. 160 =
CEZ Teplarenska, a.s. 151 =
HORMEN CE a.s. 30 189
CEZ ICT Services, a. s. - 32369
Domat Control System s.r.o. - 1784
EASY POWER s.r.0. - 1160
AZ KLIMA a.s. - 105
CEZ Solari, s.r.o. - 79
EVC s.ro. - 35

CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. - =
CEZ Distribuce, a. s. _ _
Celkem 17 020 561 18 751 894



Spole¢nost zpracovava vykaz o peneznich tocich nepfimou metodou.

Koncem roku 2019 se poprvé objevily zpravy z Ciny tykajici se onemocnéni COVID-19 zpUsobené koronavirem SARS-CoV-2.

V prvnich mésicich roku 2020 se virus rozsitil do celého svéta a mimo jiné plsobi rozsahlé ekonomické Skody. | kdyz v dobé zverejnéni
této Ucetni zaverky vedeni spole¢nosti nezaznamenalo vyznamny dopad na své podnikani, situace se neustale méni, a proto nelze
spolehlivé predvidat budouci dopady této pandemie na cinnost spolecnosti. Vedeni spolecnosti bude pokracovat v monitorovani
potenciélniho dopadu a podnikne veskeré mozné kroky ke zmirnéni jakychkoliv negativnich Ucinkd na spolecnost a jeji zaméstnance.

Vedeni spole¢nosti zvazilo potencialni dopady COVID-19 na své aktivity a podnikani a dospélo k zavéru, ze nemaiji vyznamny vliv na
predpoklad nepretrzitého trvani podniku. Vzhledem k tomu byla Ucetni zavérka k 31. 12. 2019 zpracovana za predpokladu, ze
spolec¢nost bude nadale schopna pokracovat ve své ¢innosti.

Sestaveno dne 28. 4. 2020

Podpis statutarniho organu ucetni jednotky:

Clenka predstavenstva ¢len predstavenstva



CEZ ESCO, a.s. / Identifikace spolednosti CEZ ESCO, a.s.

Identifikace spolecnosti
CEZ ESCO, a.s.

CEZ ESCO, a.s.
Duhova 1444/2
140 00 Praha 4
Ceska republika

Zapis v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, spisova znacka B 20240
Bankovni spojeni: Komeréni banka, a.s., pobocka Praha 1, &. uc¢tu: 107-4645430217/0100

Rok zalozeni: 2014

Pravni forma: akciova spole¢nost

ICO: 035 92 880

DIC: CZ03592880

Bankovni spojeni: KB Praha 1, ¢. uctu: 107-4645430217/0100
Telefon: 221 043 320

Web: http://www.cezesco.cz/

E-mail: esco@cez.cz

Uzavérka vyrocni zpravy za rok 2019: 28. 4. 2020
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Pfiloha 1 Schéma struktury vztaht
v obdobi od 1. 1. 2019 do 31. 12. 2019

Nazev/podil 160
Ceska republika - Mini 00006947
69,78 % 45274649
— 100 % 24729035
— 100 % 28256933
— 100% 44569688
— 100 % 60698101
—100% [EEAEEOEE 08592880
— 100% 27804721
- 100% 47972033
akvizice spole¢nosti 28. 6. 2019
— 50,10 % 29060109
— 100 % RN 18582275
zanik spole¢nosti fuzi s ENESA a.s,, 1. 1. 2019
S (L7} CEZ LDS s.r.o. 01873237
koupé 49% podilu spolednosti CEZ ESCO, a.s., 23. 7. 2019; CEZ ESCO, a.s., je 100% spoleénikem
(LW EASYPOWERS.¥0. || 28080947
prodej 100% podilu 26. 4. 2019
100 % 47474238
— 100% 27282074
— 100 % 27382052
— 100 % RE [ L A CT-ERE 03936040
— 100 % RLYALBIYNERS 24772631
B’ AZ KLIMA SK, s.r.o. 35796944
100 % YA\ IIENE-H 04019261
- SKO-ENERGO FIN, s.r.o. 61675954
— 12% FHCEETSEES 61675938
R LN CEZ Bytovédomy,sro. || 06192548
zanik spole&nosti fuzi s CEZ Solarni, s.r.o., 1. 10. 2019
i 'R/ AirPlus, spol. s r.o. 25441931
k-1 /38 HORMEN CE a.s. 27154742
— 100 % 44021470
— 100 % [ Ry 36797332
N SPRAVBYTKOMFORT, a.s. PreSov 31718523
Kl CEZ SERVIS, s.r.o. 31706053
zména nazvu spoleénosti 26. 2. 2019 (plvodni nazev SERVISKOMFORT s.r.0.)
m (2 Domat Holdings.ro. . . || 06199062
zanik spole¢nosti fuzi s Domat Control System s.r.o., 1. 10. 2019
— 100% 27189465
v dUsledku zaniku spole¢nosti Domat Holding s.r.o. fuzi s Domat Control System s.r.o.
jako nastupnickou spoleénosti k 1. 10. 2019 se stala k témuz dni spolednost CEZ ESCO, a.s.,
vlastnikem spole¢nosti Domat Control System s.r.o. (ptvodnim vlastnikem byl Domat Holding s.r.0.)
L7 Domat Control System s. r. o. 44570473
— 100% 45791023
— 100% 43002781
akvizice spole¢nosti 2. 1. 2019
— 51% ERelInCE-AES 47256265
akvizice spole¢nosti 13. 5. 2019
— 52,46 % 46356088
— 100% 60715871
— 100% 47718684
— 100% 26722445
LR M Nuclear Safety & Technology Centres.r.o, vlikvidaci [ | 27091490
zanik spolec¢nosti 23. 1. 2019
— 100% 16361679
vstup do likvidace 1. 1. 2019
— 100 % 28861736
L 49% 45337241
— 100 % 26470411
— 100% 29148278
- 100% 08425817
vznik spole¢nosti 22. 8. 2019
— 100% 26206803
— 100 % 25938924
— 99% 03479919
|— 99,56 % ¢ 24135780
— 100 % 27232433
— 100 % 26349451
— 100 % 27309941
100 % 25006754
LLX:XX7A Tepelné hospodarstvi mésta Usti nad Labem s.r.o. 49101684
100 % 22801600
100 % N . 26349825
zanik spolegnosti fuzi s CEZ Teplarenska, a.s., 1. 8. 2019
100 % A . 28175948
akvizice spole&nosti 1. 1. 2019, zanik spoleénosti fuzi s CEZ Teplarenska, a.s., 1. 8. 2019
— 100 % 29452279
— 100 % 04669207
— 100% 24263397
— 100 % 24288110
— 100 % 04669134
— 100 % 26051818
— 100 % 47115726
— 100% 29132282
— 100% 02059533
jedna se o zakladatelské akcie ve smyslu § 158 a nésl. zakona ¢. 240/2013 Sb.,
o investi¢nich spole¢nostech a investi¢nich fondech, ve znéni pozdéjsich predpist
-3 X7 LOMY MORINA spol. s r.o: 61465569
— 66,67 % 60714794
— 100% 49901982
100 % 25020790
100 % 25028197
100 % 25438107
o ' F73 SKODA PRAHA a.s: 00128201
AN SKODAPRAHA Investsro. || 27257517
zanik spole&nosti flzi se SKODA PRAHA ass., 1. 1. 2019
— 100% 07334214
AW REN Developments.ro. || 07707959
zénik spole&nosti flzi s CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.0., 1. 12. 2019
— 100% 51661969
zména sidla 23. 5. 2019 (pdivodné Amsterdam Zuidoost, Hogehilweg 5D, PSC 1101 CA)
L 'R Free Energy Project Oreshets EAD 201260227
100 % |EIGKCICI ) e]o])s) 120545968
100 % [Kojr4 o) TNIETE] o]o)s) 204516571
- I&/ 3 CEZ Razpredelenie Bulgaria AD 130277958
L 100% =46 Bulgaria EAD 203517599
(X CEZ Trade Bulgaria EAD 113570147
— 100 % [&=r4:=llLEEN=Ns) 131434768
- I& 3 CEZ Elektro Bulgaria AD 175133827
— 100 % 24426342
zména sidla 23. 5. 2019 (plivodné Amsterdam Zuidoost, Hogehilweg 5D, PSC 1101 CA)
= 50% sl 28317
L[V Sakarya Elektrik Dagitim A.S. 10941-18573
(LB Sakarya Elektrik Perakende Satis A.S. 23996
—37,36 % 255005
100 % 736921
100 % EL Yalova Elektrik Uretim A. || 417382
zanik spolegnosti flzi s Akenerji Elektrik Uretim A.S., 12. 12. 2019
100 % 745367
100 % 512971
—99,99 % 14491102
— 100% 18196091
L 100% 27189093
— 100% 18874690
— 100% 18926986
—99,99 % 21447690
—99,98 % 18874682
— 100% 21349608
— 100% 18520670-4013-113-01
— 100% 20180650
— 100% 34728482
— 100% HRB 140377
— 100% 0000321795
— 100% 0000287855
— 100% 24301380
zména sidla 23. 5. 2019 (ptivodné Amsterdam Zuidoost, Hogehilweg 5D, PSC 1101 CA)
— 100% 0000568025
zména sidla 22. 5. 2019 (ptivodné Warszawa, ul. Marynarska 11, PSC 02-674)
— 100 % 0000441069
zména sidla 24. 5. 2019 (plivodné Warszawa, ul. Marynarska 11, PSC 02-674)
— 100 % 0000441363
zména sidla 21. 5. 2019 (ptivodné Warszawa, ul. Marynarska 11, PSC 02-674)
— 100% 0000440952
zména sidla 31. 5. 2019 (ptivodné Warszawa, ul. Marynarska 11, PSC 02-674)
— 100 % 0000610284
zména sidla 18. 6. 2019 (plivodné Warszawa, ul. Marynarska 11, PSC 02-674)
— 100 % 0000514397
zména sidla 24. 5. 2019 (pCivodné Warszawa, ul. Marynarska 11, PSC 02-674)
— 100 % 0000516616
zména sidla 31. 5. 2019 (ptivodné Warszawa, ul. Marynarska 11, PSC 02-674)
— 100 % 0000610092
zména sidla 23. 5. 2019 (plivodné Warszawa, ul. Marynarska 11, PSC 02-674)
— 100 % 0000300426
— 99% 0000266114
— 100% 0000038504
— 100 % 0000060086
— 100 % 0000627827
— 100 % CEATEEEEETETOm. | 0000281965
koupé 100% podilu spoleénosti CEZ Polska sp. z 0.0. od CEZ, a. s., 2. 7. 2019,
zanik fuzi s CEZ Polska sp. z 0.0., 30. 9. 2019
— 100% 65782267
zména sidla 23. 5. 2019 (plivodné Amsterdam Zuidoost, Hogehilweg 5D, PSC 1101 CA)
— 51% 0000678975
— 99,80 % 0000698269
99,80 % 0000699507
99,80 % 0000698805
— 99,80 % 0000743864
— 99,80 % 0000742613
99,80 % 0000742714
— 100% 0000616808
— 100% 0000516701
zména sidla 23. 5. 2019 (pdvodné Warszawa, ul. Marynarska 11, PSC 02-674)
e R/ Euroklimat sp. z o.0. 0000788905
akvizice spole¢nosti 30. 8. 2019
— 100% 0000071593
— 92% HRB 513963
zména nazvu 13. 12. 2019 (plvodni nazev CEZ ESCO | GmbH)
LR Elevion GmbH HRB 45601
— 100% HRB 504087
— 100% HRB 26556
akvizice spole¢nosti 16. 5. 2019
— 100% HRB 41069
100 % HRB 23022
100 % HRB 5019
zména sidla 4. 2. 2019 (plivodné Dietzenbach, VoltastraBe 9, PSC 63128)
e (R Elektro-Decker GmbH HRB 4844
— 100% HRB 18680
akvizice spole¢nosti 7. 1. 2019; zména sidla 11. 2. 2019
(ptivodné Essen, ManderscheidtstraBe 21, PSC 45141)
— 100% HRB 509730
100 % 91310116791438906Y
100 % 0109469090
100 % HRB 207602
akvizice spole¢nosti 21. 6. 2019
LR Elektro-Technik-Pfisterer-GmbH HRB 2454
akvizice spole¢nosti 6. 9. 2019
— 100% CITEETT e | R 506134
zanik spole¢nosti fuzi s ETS Efficient Technical Solutions GmbH na zakladé zapisu
do obchodniho rejstfiku dne 20. 3. 2019 s rozhodnym dnem fuze 1. 1. 2019
— 100% HRB 508518
mE L E N GBM Gesellschaft fiir BiromanagementmbH | EELGERIGEEE
akvizice spole¢nosti 9. 1. 2019; zanik spole¢nosti fuzi s Elevion GmbH na zékladé zapisu
do obchodniho rejstiiku dne 30. 12. 2019 s rozhodnym dnem fuze 1. 7. 2019
— 100 % HRB 9535
akvizice spole¢nosti 25. 1. 2019
100 % HRB 103115
akvizice spolecnosti 24. 6. 2019
— 100 % HRB 3996
akvizice spole¢nosti 15. 5. 2019
— 100% HRB 100983
akvizice spole¢nosti 15. 5. 2019
— 100% HRB 1607
akvizice spole¢nosti 15. 5. 2019
AR ZX7Y HERMOS International GmbH HRB 4187
L akvizice spole¢nosti 15. 5. 2019
100 % 717709H
akvizice spole¢nosti 15. 5. 2019
el 'R Hermos sp. z 0.0. 0000243856
akvizice spole¢nosti 15. 5. 2019
— 100% HRB 2326
akvizice spole¢nosti 15. 5. 2019
— 100% HRB 141626
— 100% HRB 141607

— 100 %

Windpark FOHREN-LINDEN GmbH & Co. KG
zména sidla (pdvodné Hamburg, Am Sandtorkai 74, PSC 20457)
a zména identifikacniho &isla (plvodné HRA 121916) 1. 1. 2019
— 100 % EKSGFAVLEENCY RNl

E A LLE7 Windpark Frauenmark Ill GmbH & Co. KG

L7 Windpark Cheinitz-Zethlingen GmbH & Co. KG
L7 Windpark Zagelsdorf GmbH & Co. KG
S ' 'E73 CEZ Windparks Luv GmbH
B’ Windpark Gremersdorf GmbH & Co. KG
LLDES Windpark Mengeringhausen GmbH & Co. KG
A LDLE7S Windpark Baben Erweiterung GmbH & Co. KG
L7 Windpark Naundorf GmbH & Co. KG
LR CEZ Windparks Nordwind GmbH
L 100 % Windpark Badow GmbH & Co. KG
LR/ CASANO Mobiliengesellschaft mbH & Co. KG
zména identifikacniho Cisla (pdvodné HRA 43178) 9. 5. 2019
PLEDEZY juwi Wind Germany 100 GmbH & Co. KG
' ['F73 BANDRA Mobiliengesellschaft mbH & Co. KG
— 100 % KYF4ENIEETE)
zména sidla 18. 11. 2019
(ptvodné Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506)
i ' X/W Ferme Eolienne de la Piballe SAS
i [\ 'X73 Ferme Eolienne de Neuville-aux-Bois SAS
e (' X/ Ferme Eolienne de Saint-Laurent-de-Céris SAS
i 'L Ferme Eolienne de Thorigny SAS
— 100 % NG CIEN L EY CEY T ERT.C)
'}/ Ferme Eolienne des Grands Clos SAS
e (LW Ferme Eolienne du Germancé SAS
e (L7 Ferme Eolienne de Saint-Aulaye SAS
zanik spole¢nosti fuzi s CEZ France SAS, 5. 2. 2019
=i [\ L7 Ferme Eolienne de Seigny SAS
i '\ 73 Ferme Eolienne d’Andelaroche SAS
= K73 Ferme éolienne de Feuillade et Souffrignac SAS
akvizice spole¢nosti 15. 1. 2019
i ' X7 Ferme éolienne du Blessonnier SAS
akvizice spole¢nosti 15. 1.2019
— 100 % ROCEIERGEY CEET T
akvizice spole¢nosti 15. 1. 2019
i ' X/ Ferme éolienne de Genouillé SAS
akvizice spole¢nosti 15. 1. 2019
i X7 Ferme éolienne d’Allas-Nieul SAS
akvizice spole¢nosti 15. 1. 2019
e (LW Ferme éolienne de la Petite Valade SAS
akvizice spole¢nosti 15. 1. 2019
' XM Ferme éolienne des Besses SAS
akvizice spole¢nosti 15. 1. 2019
e X7 Ferme éolienne de Nueil-sous-Faye SAS
akvizice spole¢nosti 15. 1. 2019
— 100 % Koj=r4 = lelo) Neliilely]
i [ R79 Kofler Energies Ingenieurgesellschaft mbH
L R/M Kofler Energies Energieeffizienz GmbH
L DDLE7 NEK Facility Management GmbH
L0 RN Hybridkraftwerk CulemeyerstraBe Projekt GmbH
A 'E7 WPG Projekt GmbH
L[ 'E7 KOFLER ENERGIES ITALIA SRL
I: LR’ SYNECO ENERGY SERVICE S.R.L.

akvizice spole¢nosti 11. 7. 2019
A 'E78 SYNECO GROUP S.R.L.

akvizice spole¢nosti 11. 7. 2019

:E73 SYNECO PROJECT S.R.L.
akvizice spole¢nosti 11. 7. 2019
F(CF738 BUDRIO GFE 312 SOCIETA’ AGRICOLA S.R.L.
akvizice spole¢nosti 11. 7. 2019
IR/ SYNECO tec GmbH
akvizice spole¢nosti 12, 7. 2019
Kofler Energies Systems GmbH
Kofler Energies International GmbH
GWE Warme- und Energietechnik GmbH & Co. KG
akvizice spole¢nosti 19. 12. 2019
GWE Verwaltungs GmbH
akvizice spole¢nosti 17. 12. 2019
' X/W CEZ Erneuerbare Energien Beteiligungs Il GmbH
zména sidla (pavodné Frankfurt am Main, c/o Weil, Gotshal & Menges LLP, Taunusanlage 1 (Skyper),
PSC 603 29) a zména identifikadniho &isla (ptivodné HRB 112612) 16. 5. 2019
= X1 R 7Y CEZ ESCO Romania S.A.
e LK LE7Y High-Tech Clima S.A.
BTN High-Tech Clima d.o.o.

— 100 %
— 100 %
— 100 %

— 100 %

W Ceska republika - Ministerstvo financi CR

W dcefiné spolecnosti Ministerstva financi CR (CEZ, a. s.)

[Z dcefiné spole¢nosti CEZ, a. s.

M vnucky CEZ, a. s.

[ pravnu¢ky CEZ a. s.

M prapravnu¢ky CEZ, a. s.

[0 praprapravnucky CEZ, a. s.

W prapraprapravnu¢ky CEZ, a. s. .

[ praprapraprapravnucky GEZ, a. s. ¢Slen koncernu CEZ

M prapraprapraprapravnuc¢ky CEZ, a. s. W zanikld/prodana spole¢nost

HRA 28356 HB

HR B 30409 HB
HR A 26112 HB
HR A 26116 HB
HR A 26699 HB
HR B 30201 HB
HR A 27087 HB
HR A 24214 HB
HR A 25725 HB
HR A 25228 HB
HR B 28044 HB
HR A 24600 HB
HRA 28452 HB

HRA 41847
HRA 28344 HB
830572699

813057817
797909546
807395454
813057981
811797331

807395512
819634361
822557252

819459017
820979540
819576075
813057445
811688092
814322012
804574564
805011715
538265000
797909637
HRB 200647 B
HRB 155983 B
HRB 148661 B
HRB 149310 B
HRB 159001 B
HRB 183196 B
IT02936810213
01749660211
02936480215
2296040229
3139141208
FN 199510y
HRB 135379 B
HRB 153793 B
HRA 6488
HRB 8588
HRB 157136
39717494

16645925
21320315

Stat

Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika

Ceska republika
Ceska republika

Ceska republika
Ceska republika

Slovensko

Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Slovensko

Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika

Ceska republika
Ceska republika
Slovensko
Slovensko
Slovensko
Slovensko

Ceska republika

Ceska republika

Slovensko
Ceska republika
Ceska republika

Slovensko

Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika

Ceska republika

Ceska republika
Slovensko

Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika

Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika

Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika

Ceska republika

Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika

Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika

Ceska republika
Ceska republika

Nizozemsko

Bulharsko
Bulharsko
Bulharsko
Bulharsko
Bulharsko
Bulharsko
Bulharsko
Bulharsko
Nizozemsko

Turecko
Turecko
Turecko
Turecko
Turecko
Turecko

Turecko
Turecko
Rumunsko
Rumunsko
Rumunsko
Rumunsko
Rumunsko
Rumunsko
Rumunsko
Rumunsko
Madarsko
Srbsko
Ukrajina
Némecko
Polsko
Polsko
Nizozemsko

Polsko
Polsko
Polsko
Polsko
Polsko
Polsko
Polsko
Polsko

Polsko
Polsko
Polsko
Polsko
Polsko
Polsko

Nizozemsko

Polsko
Polsko
Polsko
Polsko
Polsko
Polsko
Polsko
Polsko
Polsko

Polsko

Polsko
Némecko

Némecko
Némecko
Némecko

Némecko
Némecko
Némecko

Némecko
Némecko

Némecko
Cina

Madarsko
Némecko

Némecko

Némecko

Némecko
Némecko

Némecko
Némecko
Némecko
Némecko
Némecko

Némecko

Malajsie
Polsko
Némecko

Némecko
Némecko
Némecko

Némecko
Némecko
Némecko
Némecko
Némecko
Némecko
Némecko
Némecko
Némecko
Némecko
Némecko
Némecko

Némecko
Némecko
Francie

Francie
Francie
Francie
Francie
Francie
Francie
Francie
Francie

Francie
Francie
Francie
Francie
Francie
Francie
Francie
Francie
Francie
Francie
Némecko
Némecko
Némecko
Némecko
Neémecko
Némecko
ltalie

Itélie

ltalie

Italie

Itélie
Rakousko
Némecko
Némecko
Némecko
Némecko
Némecko
Rumunsko

Rumunsko
Srbsko

Adresa

Praha 1, Letenska 15, PSC 118 10

Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 140 53

D&¢in, Teplicka 874/8, D&&in IV-Podmokly, PSC 405 02
Hostivice, Komenského 534, PSC 253 01

Louny, Na Valich 899, PSC 440 01

Ttebis, Brafova tt. 1371/16, Horka-Domky, PSC 674 01

Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00

Ostrava, Vystavni 1144/103, Vitkovice, PSC 703 00

Ostrava, Na jizdarné 2767/21a, Moravska Ostrava, PSC 702 00

Praha 8, Karolinska 661/4, Karlin, PSC 186 00
Pardubice, Arnosta z Pardubic 676, Zelené Predmésti, PSC 530 02

Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00
Ceské Budsjovice, Krajinska 33/5, PSC 370 01

Trnava, Franti§kanska 4, PSC 917 01

Liberec X, Mydlaiska 105/10, Frantigkov, PSC 460 10

Praha 9, U Voborniké 852/10, Vyso&any, PSC 190 00

Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00

Brno, Tufanka 1519/115a, Slatina, PSC 627 00

Bratislava, Nova Rozfavska 3018/134/A, Nové Mesto, PSC 831 04
Brno, Tufanka 1519/115a, Slatina, PSC 627 00

Mladé4 Boleslav I, . Vaclava Klementa 869, PSC 293 01

Mlad4 Boleslav 1, tt. Vaclava Klementa 869, PSC 293 60

Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00

Modlany, &.ev. 22, PSC 417 13

Praha 4, Na dolinach 168/6, Podoli, PSC 147 00
Bratislava, Hattalova 12, PSC 831 03

Bratislava, Mlynské nivy 48, PSC 821 09

Pregov, Volgogradska 88, PSC 080 01

Pregov, Volgogradska 88, PSC 080 01

Pardubice, U Panasonicu 376, Staré Civice, PSC 530 06

Pardubice, U Panasonicu 376, Staré Civice, PSC 530 06

Bratislava, Udernicka 11, PSC 851 01
Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00
Praha 10, V korytech 3234/18a, Strasnice, PSC 100 00

Bratislava, Plynarenska 7/C, PSC 821 09

Husinec, Hlavni 130, Rez, PSC 250 68

Brno, Resslova 972/3, Veveii, PSC 602 00

Plzen, Tylova 1581/486, Jizni Predmésti, PSC 301 00
Husinec, Hlavni 130, Rez, PSC 250 68
Husinec-Rez, &.p. 130, PSC 250 68

Praha 8, Na zertvach 2247/29, Liben, PSC 180 00

Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 140 53
Bratislava, Tomasikova 22, PSC 821 02
Praha 4, Duhova 1531/3, PSC 140 53

Praha 4, Duhova 1531/3, Michle, PSC 140 00
Praha 4, Duhova 1531/3, Michle, PSC 140 00

Ostrava, 28. fijna 3123/152, Moravska Ostrava, PSC 702 00
Hradec Kralové, Krizikova 788/2, PSC 500 03

Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00

Praha 4, Duhova 1444/2, PSC 140 53

Praha 4, Duhové 1/425, PSC 140 53

Neumét, &.p. 63, PSC 345 62

Rigany, Bezrudova 2212/30, PSC 251 01

Usti nad Labem, Mezni 2854/4, Severni Terasa, PSC 400 11

Usti nad Labem, Malatova 2437/11, Usti nad Labem-centrum, PSC 400 11

Klasterec nad Ohi, Jana Amose Komenského 450, Mifetice u Klasterce nad Ohii, PSC 431 51
Marianské Lazné, Tepelska 867/3a, Usovice, PSC 353 01

Praha 3, Kubelikova 1224/42, Zizkov, PSC 130 00

Détmarovice, ¢.p. 1202, PSC 735 71

Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00
Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00
Praha 4, Duhova 1444/2, PSC 140 53

Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00
Jindfichtiv Hradec, Otin 3, PSC 377 01

Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00
Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00
Praha 4, Pod kfizkem 1773/2, Branik, PSC 147 00

Motina, ¢.p. 73, PSC 267 17

Brno, Starikova 557/18a, Ponava, PSC 602 00
Chomutov, Bozeny Némcové 5359, PSC 430 01
Bilina, Délni 437, Mostecké Predmésti, PSC 418 01
Bilina, Déini &p. 429, PSC 418 01

Kadaf, Tusimice 7, PSC 432 01

Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00
Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 140 74

Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00
Praha 4, Duhové 1444/2, Michle, PSC 140 00

Amsterdam, Herikerbergweg 157, PSC 1101 CN

Sofia, Mladost District, 159 Tsarigradsko Shosse Blvd., BenchMark Business Centre, PSC 1784
Sofia, Mladost District, 159 Tsarigradsko Shosse Blvd., BenchMark Business Centre, PSC 1784
Sofia, Mladost District, 159 Tsarigradsko Shosse Blvd., BenchMark Business Centre, PSC 1784
Sofia, Mladost District, 159 Tsarigradsko Shosse Blvd., BenchMark Business Centre, PSC 1784
Sofia, Mladost District, 159 Tsarigradsko Shosse Blvd., BenchMark Business Centre, PSC 1712
Sofia, 2 Pozitano Sq., Office 7, floor 7, PSC 1000

Sofia, Mladost District, 159 Tsarigradsko Shosse Blvd., BenchMark Business Centre, PSC 1784
Sofia, Mladost District, 159 Tsarigradsko Shosse Blvd., BenchMark Business Centre, PSC 1784
Amsterdam, Herikerbergweg 157, PSC 1101 CN

izmit, Kocaeli, Kérfez Mah. Sehit Rafet Karacan Bulvari Yiice Rifat Sk. No: 10

Adapazari, Sakarya, Maltepe Mahallesi, Orhangazi Cad. TEK Trafo istasyonu P.K. 160, PSC 54100

izmit, Kocaeli, Karabag Mahallesi, Hafiz Selim Sokak D-100, Karayolu Ustu No: 14 Ofis, No: 25-26-27, PSC 35430
istanbul, Miralay Sefik Bey Sokak, Akhan No. 15, Gumussuyu Beyoglu, PSC 34437

istanbul, Miralay Sefik Bey Sokak, No. 15, Kat: 1, Oda: 1, Gumussuyu Beyoglu, PSC 34437

istanbul, Miralay Sefik Bey Sokak, Akhan No. 15, Kat: 3-4, Oda: 1, Gumussuyu Beyoglu, PSC 34437

istanbul, Miralay Sefik Bey Sokak, Akhan No. 15, Kat: 3, Oda: 3, Gumussuyu Beyoglu, PSC 34437
istanbul, Miralay Sefik Bey Sokak, Akhan No. 15, Kat: 3-4, Oda: 2, Gumussuyu Beyoglu, PSC 34437
Craiova, jud. Dolj, 97, Calea Severinului, PSC 200731

Bucuresti, 2B lon lonescu de la Brad, Sector 1, PSC 013813

Resita, jud. Carag-Severin, 4B Primaverii, PSC 320012

Bucuresti, 2B lon lonescu de la Brad, Sector 1, PSC 013813

Bucuresti, 2B lon lonescu de la Brad, Sector 1, PSC 013813

Bucuresti, 2B lon lonescu de la Brad, Sector 1, PSC 013813

Bucuresti, 2B lon lonescu de la Brad, Sector 1, PSC 013813

Craiova, jud. Dolj, 97, Calea Severinului, PSC 200731

Budapest, Rétkoz u. 5, PSC 1118

Beograd, Bulevar Zorana Bindiéa 65, PSC 110 70

Kyiv, Velyka Vasylkivska 5, PSC 01004

Hamburg, Am Sandtorkai 74, PSC 20457

Chorzéw, ul. Marii Sktodowskiej-Curie 30, PSC 41-503

Warszawa, Aleje Jerozolimskie 63, PSC 00-697

Amsterdam, Herikerbergweg 157, PSC 1101 CN

Warszawa, Aleje Jerozolimskie 61, PSC 00-697
Warszawa, Aleje Jerozolimskie 61, PSC 00-697
Warszawa, Aleje Jerozolimskie 61, PSC 00-697
Warszawa, Aleje Jerozolimskie 61, PSC 00-697
Warszawa, Aleje Jerozolimskie 61, PSC 00-697
Warszawa, Aleje Jerozolimskie 61, PSC 00-697
Warszawa, Aleje Jerozolimskie 61, PSC 00-697
Warszawa, Aleje Jerozolimskie 61, PSC 00-697

Warszawa, ul. Marynarska 11, PSC 02-674

Warszawa, Aleje Jerozolimskie 63, PSC 00-697
Skawina, ul. Pitsudskiego 10, PSC 32-050

Chorzéw, ul. Marii Sktodowskiej-Curie 30, PSC 41-503
Chorzéw, ul. Marii Sktodowskiej-Curie 30, PSC 41-503
Warszawa, Aleje Jerozolimskie 63, PSC 00-697

Amsterdam, Herikerbergweg 157, PSC 1101 CN

Chorzéw, ul. Sktadowa 17, PSC 41-500

Warszawa, Aleje Jerozolimskie 61, PSC 00-697
Warszawa, Aleje Jerozolimskie 61, PSC 00-697
Warszawa, Aleje Jerozolimskie 61, PSC 00-697
Warszawa, Aleje Jerozolimskie 61, PSC 00-697
Warszawa, Aleje Jerozolimskie 61, PSC 00-697
Warszawa, Aleje Jerozolimskie 61, PSC 00-697
Warszawa, Aleje Jerozolimskie 61, PSC 00-697
Warszawa, Aleje Jerozolimskie 61, PSC 00-697

Suchy Las, Obornicka 68, PSC 62-002

Czarnkéw, ul. Kodciuszki 97, PSC 64-700
Jena, Goschwitzer StraBe 56, PSC 07745

Jena, Géschwitzer StraBe 56, PSC 07745
Jena, Géschwitzer StraBe 56, PSC 07745
Chemnitz, Max-Saupe-StraBe 80, PSC 09131

Dietzenbach, DieselstraBe 8, PSC 63128
Pirmasens, Delaware Avenue 23-25, PSC 66953
Dietzenbach, DieselstraBe 8, PSC 63128

Essen, Holzstr. 7-9, PSC 45141
Essen, HolzstraBe 7-11a, PSC 45141

Schnaittenbach, Am Scherhtibel 14, PSC 92253

Shanghai, Wuxing Road No. 385, Building 4, Pudong District
Budapest, Rétkoéz utca 5. 3. em. 4., PSC 1118

Wernburg, Bodelwitzer StraBe 11, PSC 07381

Plattling, DorfstraBe 58, PSC 94447

Jena, Prissingstr. 41, PSC 07745

Risselsheim am Main, Hans-Sachs-StraBe 19, PSC 65428
Jena, Géschwitzer StraBe 56, PSC 07745

Magdeburg, Joseph-von-Fraunhofer StraBe 2, PSC 39106
Magdeburg, Paul-Ecke-StraBe 6, PSC 39114

Mistelgau, GartenstraBe 19, PSC 95490

Suhl, PfitschbergstraBe 14, PSC 98527

Dresden, Hamburger StraBe 65, PSC 01157

Mistelgau, GartenstraBe 19, PSC 95490

Selangor Darul Ehsan, Petaling Jaya, 8 Avenue, Jalan Sg. Jernih 8/1, Seksyen 8, PSC 46050
Lesnica, ul. Powstancéw Slaskich, lok. 1, PSC 47150
Mistelgau, Gartenstr. 19, PSC 95490

Hamburg, Am Sandtorkai 74, PSC 20457
Hamburg, Am Sandtorkai 74, PSC 20457
Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217

Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
Bremen, Stephanitorsboliwerk 3, PSC 28217
Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
Bremen, Stephanitorsboliwerk 3, PSC 28217
Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
Bremen, Stephanitorsboliwerk 3, PSC 28217
Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
Bremen, Stephanitorsboliwerk 3, PSC 28217
Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217

Worrstadt, Energie-Allee 1, PSC 55286
Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
Toulouse 8 Esplanade Compans Caffarelli, Inmeuble Astria, PSC 31000

Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506

Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Berlin, GeneststraBe 5, PSC 10829

Berlin, GeneststraBe 5, PSC 10829

Berlin, GeneststraBe 5, PSC 10829

Berlin, GeneststraBe 5, PSC 10829

Berlin, GeneststraBe 5, PSC 10829

Berlin, GeneststraBe 5, PSC 10829

Bolzano, Via Galileo Galilei 10, PSC 39100

Bolzano, Via Marie Curie 17, PSC 39100

Bolzano, Via Marie Curie 17, PSC 39100

Mezzocorona (TN), Via Francesco de Panizza n. 26, PSC 38016
Monghidoro (BO), Via Provinciale 31, PSC 40063

Absam, SalzbergstraBe 13a, PSC 6067

Berlin, GeneststraBe 5, PSC 10829

Berlin, GeneststraBe 5, PSC 10829

Giitersloh, Am Anger 35, PSC 33332

Giitersloh, Am Anger 35, PSC 33332

Hamburg, Am Sandtorkai 74, PSC 20457

Bucuresti, 2B lon lonescu de la Brad, Sector 1, PSC 013813

Popesti-Leordeni, Jud. lifov, 11 Sos. Berceni, PSC 077160
Novi Sad, Bulevar Oslobodjenja 78, PSC 21000

0,39 % ]

0,02 % —_—

0,01 %  —
1 akcie —

1akcie —

0,01 %
0,02 %  —
1 akcie —

1%

0,20% ——
0,20% ——
0,20% ——
0,20% —
0,20% ——
0,20% —

29,28 % ]

29,28 %

25,50 % :l

20 % —

49 % —

0,02% ——
0,01% ——

Pokrac¢ovani na dalsi strané.




Pfiloha 1 Schéma struktury vztaht
v obdobi od 1. 1. 2019 do 31. 12. 2019

Nazev/podil
Ceska republika - Ministerstvo financi

100 %
84 %
100 %
E 100 %

100 %
100 %
L LB Exportni garanéni a pojistovaci spolecnost, a.s.
100 %
komplementar je IMOB a.s.
96,85 %
100 % LY [e)== R0
BT E SLOVIM s.r.0.
vznik spole¢nosti dne 29. 5. 2019
PN VipAP VIDEMKRSKOdd, ]
prevod akcii dne 30. 9. 2019 z Ceské republiky - Ministerstva financi na spolednost SLOVIM s.r.o.
a dale dne 14. 11. 2019 prevod na nabyvatele neoviadaného Ceskou republikou - Ministerstvem financi
— 16% ENXE
v dUsledku prevodu viech akeii spole¢nosti VIPAP VIDEM KRSKO d.d.
z Ceské republiky — Ministerstva financi na spole&nost SLOVIM s.r.o. dne 30. 9. 2019
doslo k témuz dni také k prevodu tohoto podilu, stejné jako doslo v disledku prevodu
dne 14. 11. 2019 na nabyvatele neoviadaného Ceskou republikou - Ministerstvem financi
také k prevodu tohoto podilu
— 84,31 % I
v dUsledku pfevodu viech akeii spole¢nosti VIPAP VIDEM KRSKO d.d.
z Ceské republiky — Ministerstva financi na spole&nost SLOVIM s.r.o. dne 30. 9. 2019
doslo k témuz dni také k prevodu tohoto podilu, stejné jako doslo v dUsledku prevodu
dne 14. 11. 2019 na nabyvatele neoviadaného Ceskou republikou - Ministerstvem financi
také k prevodu tohoto podilu
BRI VIPAP Vertriebs und Handels GmbH | |
v dUsledku prevodu viech akeii spole¢nosti VIPAP VIDEM KRSKO d.d.
z Ceské republiky — Ministerstva financi na spole&nost SLOVIM s.r.0. dne 30. 9. 2019
doslo k témuz dni také k prevodu tohoto podilu, stejné jako doslo v dUsledku prevodu
dne 14. 11. 2019 na nabyvatele neovladaného Ceskou republikou — Ministerstvem financi
také k prevodu tohoto podilu
— 11,38 » R
v dUsledku prevodu viech akeii spole¢nosti VIPAP VIDEM KRSKO d.d.
z Ceské republiky - Ministerstva financi na spole&nost SLOVIM s.r.0. dne 30. 9. 2019
doslo k témuz dni také k prevodu tohoto podilu, stejné jako doslo v dUsledku prevodu
dne 14. 11. 2019 na nabyvatele neovladaného Ceskou republikou — Ministerstvem financi
také k prevodu tohoto podilu

L7 %1 X7 Kongresové centrum Praha, a.s.

100 %
L 100%
.oy’ woriSas.
46,99 % [ R - A
zanik spole¢nosti dne 21. 9. 2019
SLLEN PRISKO a.s.
L 100%
BT VX OKD, HBZS, a.s.
40,78 %
100 % RO
100 %
100 % [T —
100 %
100 %

W Ceska republika - Ministerstvo financi CR
B dcefiné spolecnosti Ministerstva financi CR
B vnucky Ministerstva financi CR

W pravnucky Ministerstva financi CR

M prapravnucky Ministerstva financi CR

W zanikld/prodana spole¢nost

1€0
00006947
60193531
63078333
28244532
24253006
25674285
27145573
45279314
26175291

45144419
60197901
08207763

5971101

6632157000

5498325

333645f

6006027000

63080249
60193468
152122768
60196696
60109092

46355901
06979277
47676019
48291749
25401726
00010669
01438875
29146241

04521820

Stat

Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika

Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika

Slovinsko

Slovinsko

Slovinsko

Rakousko

Slovinsko

Ceska republika
Ceska republika
Némecko

Ceska republika
Ceska republika

Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika

Adresa

Praha 1, Letenska 15, PSC 118 10

Praha 7, DéInicka 213/12, Hole$ovice, PSC 170 00
Praha 1, Vodickova 34 &.p. 701, PSC 111 21

Praha 6, K letisti 1019/6, Ruzyn&, PSC 161 00
Praha 6, Jana Kagpara 1069/1, Ruzyné, PSC 161 00
Praha 6, Aviaticka 1017/2, PSC 160 08

Praha 6, Jana Kaspara 1069/1, Ruzyné, PSC 160 08
Praha 1, Vodi¢kova 34/701, PSC 111 21

Praha 8, Thamova 181/20, PSC 186 00

Kladno, Cyrila Boudy 1444, Kroéehlavy, PSC 272 01
Praha 8, Thamova 181/20, Karlin, PSC 186 00
Praha 2, Anglicka 140/20, Vinohrady, PSC 120 00

Krgko, Tovarniska ulica 18, PSC 8270

Krgko, Tovarnigka ulica 18, PSC 8270

Krgko, Tovarnigka ulica 18, PSC 8270

Ternitz, Josef Huber-StraBe 6, PSC 2620

Krgko, Vrbina 18, PSC 8270

Praha 4, 5. kvétna 1640/65, Nusle, PSC 140 00
Kralupy nad Vitavou, Veltruské 748, PSC 278 01
Vohburg an der Donau, MERO - Weg 1, PSC 850 88
Praha 1, Jeruzalémska 964/4, PSC 110 00
Zamberk, PSC 564 01

Praha 8, Thamova 181/20, Karlin, PSC 186 00
Karvina, Stonavska 2179, Doly, PSC 735 06

Ostrava, Lihovarska 1199/10, Radvanice, PSC 716 00
Teplice, Libusina 2154, PSC 415 03

Karlovy Vary, I. P. Pavlova 2001/11, PSC 360 01
Praha, Beranovych 130, Lethany, PSC 199 05

Praha 9, Beranovych 130, Letriany, PSC 199 00
Praha 9, Beranovych 130, Letiiany, PSC 199 00
Praha 9, Beranovych 130, Letrany, PSC 199 00

16 %









