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Predstaveni Skupiny CEZ

Skupina CEZ je integrovanym energetickym seskupenim plsobicim v fadé zemi stfedni a jihovychodni Evropy a v Turecku
s centralou v Ceské republice. Hlavni predmét podnikani tvofi vyroba, distribuce, obchod a prodej v oblasti elekttiny a tepla,
obchod a prodej v oblasti zemniho plynu a tézba uhli. Zédkaznik&m nabizi také celou fadu technologickych feseni v oblasti
energetickych sluzeb. Spole¢nosti Skupiny CEZ zaméstnavaji témé¥ 27 tisic zaméstnancd.

Nejvyznamné&jsim akcionafem matetské spoleénosti CEZ je Ceska republika s podilem na zékladnim kapitalu (ke dni
31. 12. 2016) téméF 70 %. Akcie CEZ jsou obchodovany na prazské a varsavské burze cennych papirt, kde jsou sougasti
burzovnich indext PX a WIG-CEE.

Poslanim Skupiny CEZ je zaji$tovat bezpednou, spolehlivou a pozitivni energii zakazniktim i celé spole¢nosti, jejim cilem je
prinaset inovace pro fegeni energetickych potteb a prispivat k vy&si kvalité Zivota. Strategie Skupiny CEZ je zaloZena na tfech
prioritach. Skupina CEZ chce provozovat energetické aktiva maximalné efektivnim zplisobem a prizplsobit se rostoucimu podilu
decentralizované a bezemisni vyroby. Dalsf prioritou je nabizet svym zakaznikdim Sirokou paletu produktl a sluzeb v synergii

s prodejem elektfiny a plynu. Treti prioritou je aktivne investovat do perspektivnich energetickych aktiv se zaméfenim na region
stfedni Evropy a do podpory modernich technologii v raném stadiu vyvoje.

V Ceské republice spole¢nosti Skupiny CEZ t&%i a prodavaji uhli, vyrabéiji a distribuuiji elektfinu a teplo a obchoduii s elektiinou,
zemnim plynem a dal§imi komoditami. Koncovym zékazniklim rovnéz nabizeji zafizeni pro vyrobu a skladovani elektfiny

a poskytuji dalsi sluzby, zejména ve vztahu k energetickym Usporam. Vyrobni portfolio tvofi jaderné, uhelné, plynové, vodni,
fotovoltaické, vétrné a bioplynové zdroje.

V zahrani&i Skupina CEZ piisobf zejména v oblasti distribuce, vyroby, obchodu a prodeje elektiny. Skupina CEZ vlastni nebo
spoluvlastni vyrobni ¢i distribucni aktiva v Polsku, Rumunsku, Bulharsku, Némecku a Turecku. V Nizozemsku jsou soucasti
Skupiny CEZ spolednosti zprosttedkuijici viastnictvi a zajistujici jeji financovani.

V fad& zemi Evropy Skupina CEZ obchoduje s elektfinou a dal&imi komoditami na velkoobchodnich trzich. Koncovym zakaznikaim
prodava Skupina CEZ elektfinu &i zemni plyn, kromé Ceské republiky zejména v Rumunsku, Bulharsku, Turecku, Madarsku, Polsku
a na Slovensku.

P¥i svém podnikani se Skupina CEZ Fidi pFisnymi etickymi standardy, zahrnujicimi odpovédné chovani k zaméstnanciim, spole¢nosti
a Zivotnimu prostiedi. V rdmci své podnikatelské &innosti se Skupina CEZ hlasi k principtim trvale udrzitelného rozvoje, podporuje
energetickou Uspornost, prosazuje nové technologie a vytvari prostiedi pro profesni rist zaméstnanct. Firemni kultura je orientovana
na bezpednost, staly rlst vnitini efektivity a podporu inovaci v zajmu réstu hodnoty Skupiny CEZ.
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Cestné prohlaseni osob odpovédnych za vyroéni zpravu

Cestné prohlaseni

Udaje uvedené ve Vyroéni zpravé CEZ ESCO, a.s., za rok 2016 odpovidaji skutenosti a zadné podstatné okolnosti, které by
mohly ovlivnit pfesné a spravné posouzeni spoleénosti CEZ ESCO, a.s., nebyly vynechany.

Praha, 3. 4. 2017

YAV

Kamil Cermak
predseda predstavenstva CEZ ESCO, a.s.

o,

Petr Stulc

mistopredseda predstavenstva CEZ ESCO, a.s.

Martn/mbeé

&lenka predstavenstva CEZ ESCO, a.s.

Vladimir Vavfich
&len predstavenstva CEZ ESCO, a.s.

~

Michal Zidek
¢len predstavenstva/CEZ ESCO, a.s.



Zprava nezavislého auditora

Building a better
working world

Akcionafi spoleénosti CEZ ESCO, a.s.:

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené G&etni zavérky spolednosti CEZ ESCO, a.s., (,Spolednost*) sestavené na zakladé ceskych G&etnich
predpist, ktera se sklada z rozvahy k 31. prosinci 2016, vykazu zisku a ztraty, prehledu o zménéach viastniho kapitalu a prehledu
o penéznich tocich za rok koncici 31. prosince 2016 a pfilohy této Ucetni zaverky, ktera obsahuje popis pouzitych podstatnych
U&etnich metod a dal&i vysvétiujici informace. Udaje o Spolednosti jsou uvedeny v bodé 1 piilohy této G&etni zavérky.

Podle naseho nazoru prilozena Gcetni zaverka podava verny a poctivy obraz aktiv a pasiv Spole¢nosti k 31. prosinci 2016
a nakladl a vynosu a vysledku jejiho hospodareni a penéznich tokl za rok koncici 31. prosince 2016 v souladu s ¢eskymi
Ucetnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditorti Ceské republiky pro audit, kterymi jsou
mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi aplikacnimi dolozkami. Nase odpovédnost
stanovena temito predpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovednost auditora za audit Ucetni zaverky. V souladu se zakonem
o auditorech a Etickym kodexem pFijatym Komorou auditorti Ceské republiky jsme na Spole&nosti nezavisli a spinili jsme i dalsi
etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisd. Domnivame se, Zze ddkazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji
dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadieni naseho vyroku.

Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené ve vyro¢ni zpravé mimo Ucetni
zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida predstavenstvo Spolecnosti.

Nas vyrok k Ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je vSak soucasti nasich povinnosti souvisejicich s auditem
Ucetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materialnim)
nesouladu s Ucetni zavérkou ¢i naSimi znalostmi o U¢etni jednotce ziskanymi béhem auditu Ucetni zaveérky nebo zda se jinak tyto
informace nejevi jako vyznamné (materialné) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vSech vyznamnych
(materialnich) ohledech vypracovany v souladu s pfislusnymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni
informace splnuji pozadavky pravnich predpist na formalni nalezitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu
vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné nedodrzeni uvedenych pozadavk( by bylo zptlsobilé ovlivnit Usudek ¢inény na zaklade
ostatnich informaci.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ernst & Young Audit, s.r.o. with its registered office at Na Florenci 2116/15, 110 00 Prague 1 — Nove Mesto,
has been incorporated in the Commercial Register administered by the Municipal Court in Prague,
Section C, entry no. 88504, under Identification No. 26704153.



Building a better
working world

Na zékladé provedenych postupd, do miry, jiz dokazeme posoudit, uvadime, ze:

- ostatni informace, které popisuji skutecnosti, jeZ jsou téz pfedmeétem zobrazeni v Ucetni zavérce, jsou ve vSech vyznamnych
(materialnich) ohledech v souladu s Uc¢etni zavérkou a

- ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatk( a povédomi o Spole¢nosti, k nimz jsme dospéli pfi provadéni auditu, ostatni
informace neobsahuji vyznamné (materiélni) vécné nespravnosti. V ramci uvedenych postupd jsme v obdrzenych ostatnich
informacich zadné vyznamné (materialni) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost predstavenstva Spole¢nosti za uc¢etni zavérku

Predstavenstvo Spole¢nosti odpovida za sestaveni Ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu s ¢eskymi ucetnimi
predpisy a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni U¢etni zaverky tak, aby neobsahovala
vyznamné (materiélni) nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou.

Pri sestavovani Ucetni zaverky je predstavenstvo Spole¢nosti povinno posoudit, zda je Spole¢nost schopna nepretrzité trvat,
a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze Ucetni zaverky zalezitosti tykajici se jejiho nepretrzitého trvani a pouziti pfedpokladu
nepretrzitého trvani pfi sestaveni Ucetni zavérky s vyjimkou pripadd, kdy predstavenstvo planuje zruseni Spole¢nosti nebo
ukoncenti jeji ¢innosti, resp. kdy nema jinou realnou moznost nez tak ucinit.

Odpovédnost auditora za audit Gcetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfimérenou jistotu, ze Uetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materialni) nespravnost
zplsobenou podvodem nebo chybou, a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok. Pfimérena mira jistoty je velk& mira jistoty,
nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi predpisy ve vSech pfipadech v Ucetni zavérce odhali
pripadnou existujici vyznamnou (materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvod( nebo chyb a povazuiji
se za vyznamné (materialni), pokud Ize realné predpokladat, ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka
rozhodnuti, ktera uzivatelé Ucetni zavérky na jejim zakladé prijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatfiovat béhem celého auditu odbomny Usudek
a zachovavat profesni skepticismus. Déle je nasi povinnosti:

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ernst & Young Audit, s.r.o. with its registered office at Na Florenci 2116/15, 110 00 Prague 1 — Nove Mesto,
has been incorporated in the Commercial Register administered by the Municipal Court in Prague,
Section C, entry no. 88504, under Identification No. 26704153.



Building a better
working world

- Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti Ucetni zavérky zplsobené podvodem nebo chybou,
navrhnout a provést auditorské postupy reaguijici na tato rizika a ziskat dostatec¢né a vhodné dikazni informace, abychom na
jejich zakladé mohli vyjadrit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materialni) nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu,
je vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné (materiélni) nespravnosti zplisobené chybou, protoze soucasti podvodu mohou byt
tajné dohody, falSovani, Umyslna opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitfnich kontrol.

- Seznamit se s vnitinim kontrolnim systémem Spolecnosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout
auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na ucinnost jejiho vnitiniho
kontrolniho systéemu.

- Posoudit vhodnost pouzitych Gcéetnich pravidel, pfimérenost provedenych Gcetnich odhad( a informace, které v této souvislosti
predstavenstvo Spolecnosti uvedlo v pfiloze Ucetni zaverky.

- Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni UCetni zavérky predstavenstvem a zda s ohledem na
shroméazdéné dikazni informace existuje vyznamna (materiélni) nejistota vyplyvajici z uddlosti nebo podminek, které mohou
vyznamne zpochybnit schopnost Spolec¢nosti nepretrzite trvat. Jestlize dojdeme k zaveru, ze takova vyznamna (materialni)
nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze Ucetni zavérky,

a pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjadrit modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti Spole¢nosti
nepretrzité trvat vychazeji z ddkaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo
podminky mohou vést k tomu, Zze Spole€nost ztrati schopnost nepfretrzité trvat.

- Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah Ucetni zavérky, véetné prilohy, a dale to, zda Ucetni zavérka zobrazuje
podkladové transakce a udalosti zplsobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat predstavenstvo mimo jiné o planovaném rozsahu a na¢asovani auditu a o vyznamnych zjisténich,
ktera jsme v jeho prlbéhu ucinili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatkl ve vnitfnim kontrolnim systému.

Ernst & Young Audit, s.r.o. Josef Pivonka, statutarni auditor
evidencni ¢. 401 evidencni €. 1963
3. dubna 2017 WV

Praha, Ceska republika

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ernst & Young Audit, s.r.o. with its registered office at Na Florenci 2116/15, 110 00 Prague 1 - Nove Mesto,
has been incorporated in the Commercial Register administered by the Municipal Court in Prague,
Section C, entry no. 88504, under Identification No. 26704153.



Uvodni slovo predsedy pfedstavenstva

Vazené damy, vazeni panové, vazeni obchodni partnefi a spolupracovnici,

spole¢nost CEZ ESCO, a.s., ma za sebou prvni Usp&sny rok ve své nové roli. Vsadili jsme na novy piistup a pod jednou znagkou
nabizime zékazniklim komplexni energetické sluzby, $ité na miru kazdému z nich. Jasné se ukazuje, ze $lo o krok spravnym
smerem.

Pocet elektrickych zafizeni, ktera CEZ ESCO provozuije pro své klienty, pfekonal hranici tisicovky. Spravujeme nebo pfimo
vlastnime 18 000 svételnych bod( ve vice nez 80 ¢eskych obcich a méstech. Zakazniklim dodavame teplo a elektfinu ze 108
nami vlastnénych kogeneracnich jednotek, a jsme tak v této oblasti jedni¢kou na trhu. Pocet nami instalovanych fotovoltaickych
elektraren presahl rok od spusténi této sluzby &islo 150.

Rok 2016 byl pro nas dale vyjimeény v tom, Ze jsme své portfolio doplnili o nové produkty a sluzby. Koupili jsme ¢eskou jedni¢ku
na trhu vzduchotechniky AZ Klima a.s., které se stane pro CEZ ESCO kompeten&nim centrem v oblasti HVAC (integrované
systémy topeni, ventilace a klimatizace), v zavéru roku jsme pak spolec¢né s nasimi partnery zaloZili novou dcefinou spole¢nost
CEZ LDS s.r.0. pro nakup, spravu a poskytovani sluzeb souvisejicich s provozovanim lokalnich distribugnich soustav. Portfolio
novych dcer dopliuje integrace Energocentra Vitkovice, a.s., pod spravu CEZ ESCO. Vyznamnym krokem byl rovnéz prevod
obchodnik( starajicich se o nase zakazniky ze spoleénosti CEZ Prodej, s.r.o.

| letos planujeme nase portfolio dcefinych spolecnosti rozsifovat, stejné jako prichazet s novymi produkty, a potvrzovat tim trend
decentralizace energetiky, energetickych Uspor a odklon od pozice pouhého dodavatele energii. Dikazem, Ze jsme tento trend
zachytili v&as, jsou dosazené vysledky, kdy se obé ¢asti naseho portfolia vzajemné doplnuji. Nase trzby z nové energetiky presahly
3 miliardy korun, a naplnili jsme tak cile, které jsme si pfedsevzali. Jsme tak mezi prvnimi velkymi hraci v regionu stfedni Evropy,
ktefi uméji zakazniklim nabidnout kompletni bali¢ek energetickych sluzeb.

Jsem pevné presvédcen, ze na Uspésny rok 2016 navazeme i v roce nasledujicim.

VAL

Kamil Cermak
predseda predstavenstva CEZ ESCO, a.s.



Prehled vybranych ukazatelli spole¢nosti

Ukazatel Jednotka 2016
Fyzicky pocet zaméstnancti k 31. 12. pocet 219
Trzby tis. K& 106 015
EBITDA tis. K& -127 938
EBIT tis. K& -127 784
Cisty zisk tis. K& 97 594
Celkova aktiva tis. K& 2708 079
Vlastni kapital tis. K& 2 578 663
Investice tis. K& 0,2
Provozni cash flow tis. K& -46 328
Celkova likvidita % 186

Vlastnicka struktura

Struktura vlastnikt

Spole¢nost CEZ ESCO, as., je vlastnéna jedinym akcionafem, spolednosti CEZ, a. s., se sidlem Duhova 1444/2,
140 53 Praha 4 — Michle, ICO 452 74 649.
Zapis v obchodnim rejstiiku u Méstského soudu v Praze, oddil B, viozka 1581.

Vlastnéné podily

Spole¢nost CEZ ESCO, a.s., méla k 31. 12. 2016 podil na nasleduijicich spole&nostech:

m CEZ LDS s.r.0. (s U&innosti od 29. 12. 2016), vyée podilu na zakladnim kapitalu: 51 %;

m EVC s.r.o. (s Uginnosti od 22. 11. 2016), vyse podilu na zakladnim kapitalu: 100 %;

m AZ KLIMA a.s. (s ucinnosti od 30. 9. 2016), vySe podilu na zakladnim kapitalu: 100 %;

m Energocentrum Vitkovice, a. s. (s U¢innosti od 7. 7. 2016), vySe podilu na zékladnim kapitalu: 100 %;
m CEZ Solarni, s.r.o. (s tginnosti od 10. 2. 2016), vy&e podilu na zakladnim kapitalu: 100 %;

m ENESA as. (s U€innosti od 6. 1. 2016), vySe podilu na zékladnim kapitéalu: 75 %;

m CEZ Energo, s.r.0. (s G&innosti od 15. 7. 2015), wée podilu na zakladnim kapitalu: 40101/80042;

m CEZ Energetické sluzby, s.r.o. (s G&innosti od 3. 7. 2015), vy&e podilu na zakladnim kapitalu: 100 %.



Vybrané udalosti roku 2016
do uzavérky vyrocni zpravy

Leden
m Nabyti 75% podilu na zakladnim kapitalu ENESA a.s.

Unor

= Nabyti 100% podilu na zakladnim kapitalu CEZ Solam, s.r.o.

Brezen
m Odstoupil z funkce mistopredsedy predstavenstva

m penézitym vkladem predstavovanym pohledéavkou

spole&nosti CEZ, a. s., za spole&nosti CEZ Distribuce, a. s.,

z titulu Smlouvy o Uvérovém ramci ze dne 22. 12. 2015,
uzavienou mezi spole¢nosti CEZ, a. s., na strané jedné jako
Ovérujicim a spolednosti CEZ Distribuce, a. s., na strané
druhé jako Uvérovanym ohledné poskytnuti Uvéru do vyse
411 000 000 K¢, tj. pohledavkou ve wysi jistiny 411 000 000 K&
a jejiho prislusenstvi,

Martin Cmiral. = jedinym akcionarem z(istava nadale CEZ, a. s.

Duben Zafi

m Odvolan Michal Rzyman z funkce predsedy predstavenstva. m Prevod ¢asti ¢innosti (obchodni ¢innost pro B2B)

z CEZ Prodej, s.r.o., do CEZ ESCO, a.s.

Kvéten m Nabyti 100% podilu na zakladnim kapitalu AZ KLIMA a.s.

m Zvolen Kamil Cermak do funkce predsedy predstavenstva.

Listopad

= Nabyti 100% podilu na zakladnim kapitalu EVC s.r.o.
(dokoupeni zbyvajicich 25 % od minoritnich spole¢nikd),

Cerven
m Odvolan Pavel Klimuskin z funkce ¢lena predstavenstva.

Srpen Prosinec
m Zvolen Petr Stulc do funkce mistopredsedy predstavenstva. m Vznik spolednosti CEZ LDS s.r.o.
m Zvolen Vladimir Vavfich do funkce ¢Elena predstavenstva.
m Ziskani zivnostenského opravnéni: Poskytovani sluzeb

v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci.
m Uginnost zvy&eni zakladniho kapitalu CEZ ESCO, as.,

z plvodni vyse 1 870 000 000 K¢ o astku 471 000 000 K&

na celkovou novou vysi 2 341 000 000 K¢ a to:
m nepenézitym vkladem predstavovanym 100% podilem

spole&nosti CEZ, a. s., ve spole&nosti Energocentrum

Vitkovice, a. s.,



Organy spolec¢nosti

Dozoréi rada

Predseda:

Pavel Cyrani

Mistopredseda:

Ladislav Stépanek

Clen: Vojtéch Kopp
Predstavenstvo

Predseda: Kamil Cermak
Mistopredseda: Petr Stulc

Clenka: Martina Kubesova
Clen: Vladimir Vaviich
Clen: Michal Zidek

Vrcholové vedeni

Generalni feditel

Kamil Cermak

Reditel Useku Realizace

Michal Zidek

Reditel Useku Produkty a trhy

Petr Stulc

Reditelka Useku Finance a sprava

Martina Kubesova

Reditel Useku Prodej

Vladimir Vavfich
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Strategické zaméry

CEZ ESCO bude v roce 2017 dale posilovat svoji pozici na trhu. Evropska energetika se zasadnim zptisobem proménuje
a investice do decentralizovanych feseni budou diky rychlému rozvoji a zleviiovani téchto technologii stale obvyklejsi i pro
mensi subjekty.

Firmy vSech velikosti, mésta i obce vyuzivaji energeticky Usporna fedeni nejen kvili snizeni vydajl za energie, ale také za Ucelem
zvySeni bezpecénosti svych dodavek, pripadné pro pokryti vétsiny své spotieby z Cistych zdrojl. To je také v souladu s evropskymi
cili - Cesko naptiklad musi do roku 2020 uspofit 50 PJ v kone¢né spotiebé. Budoucnost energetiky tak patfi chytrym méstiim,
chytrym podnik@im i chytrym doméacnostem. Dnesni zékaznici chtéji své energetické potreby fesit pohromadé, v jednom balicku
zarfizeni a sluzeb.

CEZ ESCO dnes disponuje komplexni nabidkou technologii, které souvisi s energiemi. V letognim roce se chceme za pomoci
propojeni dodavky komodit s dalSimi technologiemi soustfedit na vytvoreni integrovanych feseni, ktera budou odpovidat
konkrétnim potrebam vSech skupin zakaznik(. Zakaznici jasné ukéazali svlj zajem o podobné sluzby, v dalsich letech proto
hodlame upevriovat svou pozici na trhu a rozsifovat &innost CEZ ESCO do dalsich oblasti v oboru energetickych Uspor nejen
v Cesku, ale i v zahraniéi.

Letos napfiklad chystame zintenzivnéni svych aktivit na slovenském trhu, planujeme dalsi akvizice, a stejné tak i zalozeni novych
dcer. Hodlame také déle pokragovat v uzsi integraci dcefinych firem v rdmci nastaveni nového zpdsobu fizen.



Zprava o podnikatelské cinnosti

Vyvoj vynosu, nakladt a zisku

Zisk pred Uroky, zdanénim, odpisy a amortizaci (ukazatel EBITDA) dosahl za rok 2016 hodnoty -127,9 mil. K&. Cisty zisk byl
vykazan na urovni-97,6 mil. K&. Celkové naklady dosahly na hodnotu 243 mil. K&, pfi¢emz podstatnou ¢ast tvorily osobni naklady,
ato ve vysi 149,4 mil. K&. Oproti tomu byly zrealizovany trzby a dalSi vynosy v objemu 123 mil. K&, které byly pfevazné tvoreny
trzbami z prodeje sluzeb v hodnoté 106 mil. K&.

Vysledky odpovidaji o¢ekavanym hodnotdm a odrazeji v sobé tfi vyznamné vlivy charakteristické pro rok 2016. Oblast produkt
realizovanych piimo v CEZ ESCO, a.s., prodla optimalizaci, jejimz vysledkem byla konsolidace realizace produktt Osvétleni

a Instalace FVE do vybranych spoleénosti CEZ ESCO. U nové vyvijenych produkttl byl rok 2016 Gsp&Snym nab&hovym obdobim,
které nam potvrdilo vysokéa ocekavani a pripravenost téchto produktt pro dalsi roky. Ruku v ruce s organickym a akviziénim
riistem celého CEZ ESCO dochéazelo také k posilovani kapacit a expertnich znalosti v matetské spole¢nosti CEZ ESCO, a.s.,

V neposledni fadé doslo k dalsimu kroku v celkové transformaci jednotné obchodni sité CEZ ESCO v podobé prevodu
obchodnik(i z CEZ Prodej, s.r.0., ktefi se staraji o celé portfolio zakaznikt CEZ ESCO.

Tvorba zisku (v tis. K¢&)

2016
Celkové vynosy 123 021
Celkové naklady 242 996
EBITDA -127 938
Zisk po zdanéni -97 594

Aktiva

Hodnota aktiv v celkové vysi 2 708 mil. K& je prevazné tvorena dlouhodobym finanénim majetkem v objemu 2 456 mil. K&, pod
kterym jsou zobrazeny podily v ovladanych spole¢nostech. Obézna aktiva v hodnoté 249 mil. K& jsou druhou vyznamnou
polozkou aktiv a jejich vétsina je spojena s pohledavkou za cash poolem.

Struktura aktiv (v tis. K&)

2016
Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek v uzivani 1694
Dlouhodoby finanéni majetek 2 455 853
Obézna a ostatni aktiva 250 532

Aktiva celkem 2708 079




CEZ ESCO, a.s. Zprava o podnikatelské &innosti

Pasiva

Vlastni kapital spolecnosti byl k 31. 12. 2016 vykazan ¢astkou 2 579 mil. KE. Vyznamnou slozkou vlastniho kapitalu v hodnoté
2 341 mil. K¢ je zakladni kapital a zaroven vysledek hospodareni béZného Ucetniho obdobi v objemu -97,594 mil. KE&., ktery tak
snizuje celkovy objem pasiv. Za rok 2016 tak podil viastniho kapitalu na celkovych pasivech ¢inil 95,2 %.

Mezi dalsi vyznamnéjsi slozky pasiv patfi cizi zdroje v hodnoté 129,4 mil. K&, jez jsou tvoreny pfedevsim kratkodobymi zavazky
v ¢astce 115,7 mil. KE.

Struktura pasiv (v tis. K&)

2016
Zéakladni kapital 2 341 000
Kapitalove fondy + vysledek hospodareni minulych let + vysledek hospodareni bézného Ucetniho obdobi 237 664
Cizi zdroje 129 415
Pasiva celkem 2708 079

Ocekavana hospodarska a financni situace v roce 2017

V roce 2017 bude probihat dal&i integrace dcefinych spolednosti CEZ ESCO s diirazem na obchodné realizaéni procesy a cilem
posilovani pozice na trhu decentralni energetiky, a to nejen v Ceské republice, ale i na Slovensku. O&ekavame vyrazny organicky
rGst, ktery bude i nadale podporovan vhodnymi akvizicemi, a to jak z pohledu rozsifovani portfolia produktl, tak predevsim

z oblasti trzniho podilu. V rAmci samotné spolednosti CEZ ESCO, a.s., o&ekéavame rlist vynos(l v oblasti produktdl i posilovani
integracnich, rozvojovych a obchodnich kapacit.



PuUsobeni spole¢nosti

CEZ ESCO (Energy Service Company) komplexné pokryva energetické potteby firem, obci a instituci viech velikosti, zajistuje
dodavky komodit, energetické audity a energetické poradenstvi, provoz a vystavbu osveétleni, externi dodavky tepla a elektfiny,
outsourcing provozu zakaznikovych elektrickych zafizeni nebo pfimou vystavbu kogeneracnich jednotek a instalaci fotovoltaickych
elektraren. Do CEZ ESCO patfi firmy AZ KLIMA, CEZ Energetické sluzby, CEZ ENERGO, CEZ LDS, CEZ Solarni, Energocentrum
Vitkovice, ENESA a EVC. Ridici spole&nosti je CEZ ESCO, a.s., jeZ se stara také o obchod. Spolenost CEZ ESCO, a.s., se
zaméfuje na vytvareni individualnich nabidek pro business zakazniky, SME a vefejny sektor. Nabizi feSeni energetickych potreb
zékaznikl zejména na decentralni Urovni s dlirazem na nové technologie, efektivni vyuZiti energie a integrované nabidky
produktd. Jednotlivé produkty realizadné zajistuji spoleénosti CEZ ESCO.

Vyzkum a vyvoj

Spole¢nost nema aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje.



Personalistika

Vyvoj zaméstnanosti

V oblasti pracovnépravnich vztaht a sociélni politiky byly dodrzovany povinnosti vyplyvajici ze zakoniku prace, vnitfnich predpist
a souvisejici legislativy a dale povinnosti vyplyvajici z kolektivni smlouvy.

Pocty nastup( a vystupl zaméstnanct v roce 2016

Néastupy do spole¢nosti 51
Vystupy ze spole¢nosti 34
Néastupy do spole¢nosti (prevod ¢innosti ze spole¢nosti CEZ Prodej, s.r.o., dle § 338 ZP) 155

Fyzicky stav zaméstnancd k 31. 12. 2016 dosahl poc¢tu 219 zaméstnanc.

Vzdélavaci program

Predmét podnikani spolenosti CEZ ESCO, a.s., klade vysoké naroky zejména na specifické odborné znalosti a dovednosti,
prodejni a obchodni kompetence, rozvoj manazerskych kompetenci a dalsi mandatorni i nemandatorni kvalifikacni predpoklady
zaméstnancu. V roce 2016 probihala realizace zejména vzdélavacich aktivit na miru, a to jak pro jednotlivce, tak pro skupiny
zameéstnancu. Jednalo se o rozvojové aktivity z oblasti hard a soft skills, koucovani, tréninkd, seminarli a konferenci z verejné
nabidky & nabidky realizované v ramci Skupiny CEZ. Zaméstnanci spole¢nosti se ti¢astnili také internich rozvojovych aktivit,
tykajicich se zejména produktového portfolia CEZ ESCO. Spolenost CEZ ESCO, a.s., v roce v 2016 vénovala finanéni prostiedky
na rozvoj svych zaméstnancl ve vysi cca 2,2 mil. K.

Socialni politika

V ramci socialni politiky spole¢nost poskytuje svym zaméstnancim penézni i nepenézni plnéni. Nepenézni pinéni je poskytovano
napf. formou zkracené pracovni doby a prodlouzené dovolené o jeden tyden nad zakonny narok. Spole¢nosti bylo vénovano na
tuto oblast cca 5,6 mil. KE. Zaméstnavatel prispival zejména na penzijni a zivotni pojisténi, stravovani, zdravotni péci. Vsichni
zaméstnanci v pracovnim pomeru maji zfizen osobni Ucet, ktery je primarné uréen na volno¢asové aktivity — Uhrady rekreaci
nebo Cerpani formou poukéazek Flexi Pass.



Ochrana zivotniho prostredi

Spoleénost CEZ ESCO, a.s., napliiuje Politiku bezpe&nosti a ochrany Zivotniho prosttedi dislednym akceptovanim pozadavk(
legislativy v oblasti odpadového hospodarstvi. Likvidace odpadd je zajisténa pres smluvné sjednané opravnéné osoby — odborné
zpUlsobilé spole¢nosti k manipulaci, tfidéni a likvidaci odpadt. K ochrané zivotniho prostredi dale spole¢nost prispiva tridénim
komunalniho odpadu, kde vytfidéné slozky jsou surovinou k dals§imu zpracovani. Cela tato oblast je kazdoro¢né proveérovana

v ramci kontrolniho systému spolecnosti s pozitivnim vysledkem.



Z3akladni organizacni schéma spolecnosti k 31. 12. 2016

F CEZ ESCO, a.s.

usek generalniho reditele usek prodej

L | oddéleni prodej business
zékaznikdm .

L oddéleni prodej business
zékaznikdm II.

oddéleni prodej business
zakaznikdm .

oddéleni prodej business
zakaznikdim IV.

oddéleni prodej business
zakaznikdm V.

oddéleni prodej business
zakaznikdim VI.
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CEZ ESCO, a.s. Zakladni organizagni schéma spole&nosti k 31. 12. 2016

usek realizace usek produkty a trhy

oddeéleni individudlni
obsluhy I.

oddéleni individualni
obsluhy III.

oddeéleni individualni
obsluhy V.

T
T
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Vyklad pojmu a zkratek

Néazev ukazatele Vypocet

Trzby trzby za prodej zbozi a sluzeb

EBITDA EBIT + odpisy

EBIT provozni zisk pred zdanénim (provozni hospodarsky vysledek)
Cisty zisk zisk po zdanéni (vysledek hospodareni za Uc¢etni obdobi)
EBIT marze EBIT / provozni vynosy celkem

Investice porizeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku

Celkova likvidita

obézna aktiva bez dlouhodobych pohledévek vé. Gasového rozliseni / kratkodobé zavazky
vé. kratkodobych bankovnich uvér( a vypomoci, kratkodobych rezerv a asového rozliseni

Zkratka

Popis

CEZ ESCO

CEZ ESCO, ass., a jeji dcefiné spole¢nosti

Doplnujici udaje k vyrocni zprave

Spole¢nost nema organizac¢ni slozku v zahranici.
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Zprava o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou oviadanou
a mezi ovladanou osobou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici

osobou za ucetni obdobi od 1. 1. 2016 do 31. 12. 2016

Predstavenstvo spolegnosti CEZ ESCO, a.s., ICO: 03592880, se sidlem Duhova 1444/2, Michle, 140 00 Praha 4, zapsané

v obchodnim rejstfiku vedeném Meéstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 20240, vypracovalo ve smyslu ustanoveni § 82 zakona
¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, v platném znéni nasledujici zpravu o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou
ovladanou a mezi ovladanou osobou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou (dale také ,zprava o vztazich®) za ucetni
obdobi od 1. 1. 2016 do 31. 12. 2016 (déle také ,relevantni obdobi*).

1. Struktura vztahi mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou a mezi ovladanou osobou
a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou

Ovladana/fizena osoba a zpracovatel zpravy o vztazich:

CEZ ESCO, a.s.

ICO: 03592880

Sidlo: Duhova 1444/2, Michle, 140 00 Praha 4

Zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Meéstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 20240

Ovladajici/ridici osoba:

CEZ, a.s.

ICO: 45274649

Sidlo: Duhovéa 2/1444, 140 53 Praha 4

Zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Meéstskym soudem v Praze, oddil B, viozka 1581

Ridici osoba vlastnila k 31. 12. 2016 akcie odpovidajici 100% podilu na zakladnim kapitalu spole&nosti CEZ ESCO, a.s.

Ceska republika — Ministerstvo financi - viastnila k 31. 12. 2016 akcie odpovidajici 69,78% podilu na zakladnim kapitalu
fidici osoby, CEZ, a. s.

Osoby ovladané spoleénosti CEZ ESCO, a.s.:
Spole¢nost CEZ ESCO, a.s., byla k 31. 12. 2016 ovladajici osobou nasledujicich spoleénosti:

m CEZ LDS s.r.0. (s G&innosti od 29. 12. 2016), vyée podilu na zakladnim kapitalu: 51 %;

m EVC s.r.o. (s Uginnosti od 22. 11. 2016), vyse podilu na zakladnim kapitalu: 100 %;

m AZ KLIMA a.s. (s ucinnosti od 30. 9. 2016), vySe podilu na zakladnim kapitalu: 100 %;

m Energocentrum Vitkovice, a. s. (s U¢innosti od 7. 7. 2016), vySe podilu na zékladnim kapitalu: 100 %;
m CEZ Solarni, s.r.o. (s tginnosti od 10. 2. 2016), vy&e podilu na zakladnim kapitalu: 100 %;

m ENESA ass. (s U¢innosti od 6. 1. 2016), vySe podilu na zékladnim kapitéalu: 75 %;

m CEZ Energo, s.r.0. (s G&innosti od 15. 7. 2015), vée podilu na zakladnim kapitalu: 40101/80042;

m CEZ Energetické sluzby, s.r.o. (s G&innosti od 3. 7. 2015), vy&e podilu na zakladnim kapitalu: 100 %.



CEZ ESCO, a.s. Zprava o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou a mezi ovladanou osobou
a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou za uéetni obdobi od 1. 1. 2016 do 31. 12. 2016

Spoleénost CEZ ESCO, a.s., se stala s Gdinnosti od 30. 9. 2016 ovladajici osobou spoleénosti AZ KLIMA SK, spol. s r.0., a spole&nosti
AZ VENT s.r.o., a to prostfednictvim ovladané spole¢nosti AZ KLIMA a.s. (vySe podilu na zakladnim kapitalu obou spolecnosti: 100 %).

Dalsi osoby ovladané stejnou ovladajici osobou:
Podle informaci poskytnutych spolenosti CEZ, a. s., vypracovalo predstavenstvo CEZ ESCO, a.s., schéma struktury vztaht mezi
osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou, resp. fizenymi spoleénosti CEZ, a. s.

CEZ ESCO, as., a spoleénosti ji ovladané jsou soudasti Skupiny CEZ.

Soudasti Skupiny CEZ je také Koncern CEZ, v jehoz &ele stoji spoleénost CEZ, a. s., jakozto fidici osoba. CEZ ESCO, a.s., se
s Gginnosti od 1. 1. 2016 stal lenem Koncernu CEZ jakozto Fizen osoba. Dal$imi dleny Koncernu CEZ byly b&éhem roku 2016
nasleduijici fizené osoby: CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o., CEZ Energetické produkty, s.r.o., CEZ Energetické sluzby, s.r.o.,

CEZ ICT Services, a. s., CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o., CEZ Prodej, s.r.o., CEZ Korporatni sluzby, s.r.0., CEZ Teplarenska, a.s.,
CEZ Z&kaznické sluzby, s.r.o., Elektrarna Détmarovice, a.s., Elektrarna Pogerady, a.s., CEZ Bohunice a.s., CEZ
ENERGOSERVIS spol. s r.0., Energetické centrum s.r.o., Energotrans, a.s., Elektrarna Mélnik Ill, a. s., Elektrarna Tisov4, a.s.,
Telco Pro Services, a. s., Aredl Tfeboradice, a.s., Inven Capital, investiéni fond, a.s., (plivodné CEZ Novéa energetika, a.s.)

do 31. 10. 2016, Severogeské doly a.s., PRODECO, a.s., SD - Kolejova doprava, a.s., Revitrans, a.s., CEZ Inzenyring, s.r.o.,
MARTIA a.s. a Energocentrum Vitkovice, a. s.

Koncern CEZ byl dle v priib&hu roku 2016 rozéiten o spoleénosti CEZ Distribuce, a. s. (s U&innosti od 1. 8. 2016), Elektrarna
Dukovany II, a. s., a Elektrarna Temelin I, a. s. (s Uginnosti od 1. 11. 2016). S G&innosti od 2. 1. 2017 byla z Koncernu CEZ
vyClenéna spolec¢nost Elektrarna Tisova, a.s.

Schéma struktury vztah( tvofi pfilohu €. 1 zpravy o vztazich. Abecedni seznam spoleénosti zahrnutych do schématu tvori prilohu
€. 2 zpravy o vztazich.

2. Uloha ovladané/fizené osoby

Spole&nost CEZ ESCO, a.s., sdruzuje odbornou a obchodni kapacitu Skupiny CEZ v oblasti energetickych Uspor,
decentralizovanych zdrojd, osvétleni a daldich energetickych produkt(l. Spolednost CEZ ESCO, a.s., se zaméfuje na vytvareni
individualnich nabidek pro business zakazniky, SME a verejny sektor. Nabizi feseni energetickych potreb zdkaznikl zejména na
decentralni Urovni s ddrazem na nové technologie, efektivni vyuZiti energie a integrované nabidky produktd. Jednotlivé produkty
realizadné zajistuji dcefiné spoleénosti CEZ ESCO, a.s.

Spole&nost CEZ ESCO, a.s., zaroven zprostredkovava Fidici osobé ovliadani dalsich spolednosti.



CEZ ESCO, a.s. Zprava o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou a mezi oviadanou osobou
a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou za uéetni obdobi od 1. 1. 2016 do 31. 12. 2016

3. Zpusob a prostiedky ovladani/fizeni

Spoleénost CEZ, a. s., ovlada spolecnost CEZ ESCO, a.s., tim zplisobem, Ze je jejim jedinym akcionarem, a tudiz v ni dri
i 100% podil na hlasovacich pravech. Vzhledem k tomuto podilu na hlasovacich pravech méize spoleénost CEZ, a. s., jmenovat
nebo odvolat vSechny ¢leny statutarniho organu ovladané osoby.

V ramci koncernového fizeni mize CEZ, a. s., davat fizenym osobam zavazné pokyny. Za tim t&elem muize vydavat obecné

a operativni koncernové nastroje. Obecnymi koncernovymi nastroji jsou spoledné dokumenty Skupiny CEZ a vnitini
dokumenty fidici osoby urcené i pro fizené osoby. Operativnimi koncernovymi nastroji jsou koncernové pokyny udelované pro
jednotlivé pfipady.

Zakladni dokumenty s koncernovou pUsobnosti jsou tzv. koncernové politiky fizeni, upravujici zejména oblasti a ¢innosti, ve
kterych ma byt uplatfhovano koncermnoveé fizeni a koncernoveé zajmy. Koncernové politiky fizeni jsou kromeé spolecné obecné Easti
&lenény a vyhlaseny vzdy pro piislugné oblasti pfifazené do plisobnosti jednotlivych &lenl predstavenstva CEZ, a. s.

4. Prehled jednani dle § 82 odst. 2 pism. d) zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich,
v platném znéni

Spoleénost CEZ ESCO, a.s., v relevantnim obdobi neuginila 24dna jednani, ktera by byla u¢inéna na popud nebo v z&jmu
ovladajici osoby nebo ji ovliadanych osob, tykajici se majetku, ktery presahuje 10 % viastniho kapitalu spole¢nosti CEZ ESCO, as.,
zjiSténého podle posledni Ucetni zaverky.

5. Prehled vzajemnych smluv

Predstavenstvo spole¢nosti CEZ ESCO, a.s., vypracovalo prehled vzajemnych smiuv” G&innych v roce 2016 mezi spolednosti
CEZ ESCO, a.s., a ovladajici osobou a ostatnimi osobami oviadanymi stejnou ovladajici osobou, ktery tvoii piilohu &. 3 zpravy

o vztazich. Tento pfehled neobsahuje dalsi Udaje o smluvnich vztazich s ohledem na nezbytnost zajisténi zachovani obchodniho
tajemstvi a smluvniho zavazku ddvérnosti informaci.

6. Posouzeni toho, zda vznikla ovladané osobé ujma, a posouzeni jejiho vyrovnani dle § 71 a 72
zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, v plathém znéni
VSechny popisované smluvni vztahy byly uzavieny za obvyklych smluvnich podminek, pfi¢emz sjednana a poskytnuta plnéni nebo

protiplnéni odpovidala podminkam obvyklého obchodniho styku a spole&nosti CEZ ESCO, a.s., z nich nevznikla 2adna tjma,
ktera by méla byt predmétem vyrovnani dle § 71 a 72 zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, v platném znéni.

" Jednotlivé smlouvy jsou definovany svym nazvem, datem uzavieni a/nebo Gislem smlouvy, pfipadné pfedmétem smlouvy, pokud nevyplyva z nazvu smiouvy.



CEZ ESCO, a.s. Zprava o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou a mezi ovladanou osobou
a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou za uéetni obdobi od 1. 1. 2016 do 31. 12. 2016

7. Zaver

Predstavenstvo spole¢nosti CEZ ESCO, a.s., vyhodnotilo na zakladé dostupnych informaci vyhody a nevyhody plynouci z vyse
popsaného postaveni spoleénosti CEZ ESCO, a.s., a dospélo k zavéru, e spolecnosti CEZ ESCO, a.s., z n&j prevazuji vyhody
(spole&nost vyuZiva finanéni stabilitu, dobré jméno a znagku Skupiny CEZ a podptirné sluzby ve Skuping CEZ) a neplynuly 2adné
zvl&$tni nevyhody &i rizika. Predstavenstvo spoleénosti CEZ ESCO, a.s., po diikladném zvazeni prohladuje, Ze si neni védomo
z&dnych rizik vyplyvajicich ze vztahl mezi vySe popsanymi osobami, ktera by nebyla zajisténa standardnimi prostredky.

8. Prilohy

1. Abecedni seznam spole¢nosti podnikatelského seskupeni

2. Schéma struktury podnikatelského seskupeni (schéma struktury vztah()
3. Prehled smiuvnich vztaht (pfehled vzajemnych smiuv)

Zpréva o vztazich byla zpracovana podle nejlepsiho védomi, svédomi a znalosti pfedstavenstva spole¢nosti CEZ ESCO, a.s.,
¢erpanych z dostupnych dokumentt a podklad(, s vynaloZzenim maximalniho Usili.

Zpréva o vztazich podléha ovéFeni auditorem a bude predlozena k projednani dozoréi radé spolednosti CEZ ESCO, a.s.,

dle § 83 odst. 3 zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, v platném znéni.

V Praze dne 3. 4. 2017

V! .

Kamil Cermak Petr Stulc
predseda predstavenstva mistopredseda predstavenstva



CEZ ESCO, a.s. Zprava o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou a mezi oviadanou osobou
a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou za uéetni obdobi od 1. 1. 2016 do 31. 12. 2016

Priloha ¢. 3 Prehled smluvnich vztaht (prehled vzajemnych smluv)

CEZ Energo, s.r.0.:

m Smlouva o podnajmu ze dne 4. 11. 2015 (G¢innost 1. 6. 2015)

= Smlouva o spole¢ném uzivani automobilu ze dne 28. 12. 2015 véetné Dohody o ukonceni smlouvy ze dne 28. 4. 2016
= Smlouva o poskytovani sluzeb — pav. CEZ, a.s. ze dne 4. 4. 2011 (na z&kladé smlouvy o postoupeni z 30. 1. 2015)

AZ KLIMA a.s.:
m Smlouva o pfiplatku ze dne 16. 12. 2016.

CEZ Solarni, s.r.o.:
m Prikazni smlouva ze dne 7. 3. 2016 véetne Dohody o ukonceni pfikazni smlouvy

CEZ, a.s.:

m Ramcova smlouva o dodavce a odbérech elektfiny (EFET) ze dne 11. 2. 2016

m Allowances Appendix k ramcové smlouvé o dodavce a odbérech elektfiny (EFET) ze dne 11. 2. 2016

m Smlouva o vzajemnych Uvérovych ramcich v navaznosti na dohodu o poskytovani vicetroviového flexi on-line cash poolingu
realného oboustranného pro ekonomicky spjatou skupinu ze dne 8. 12. 2014

m Smlouva o vzajemnych Uvérovych ramcich v navaznosti na dohodu o poskytovani vicetroviového flexi on-line cash poolingu
realného oboustranného v K¢ pro ekonomicky spjatou skupinu ze dne 28. 1. 2016

m Smlouva o vzajemnych Uvérovych ramcich v navaznosti na dohodu o poskytovani vicetrovhového flexi on-line cash poolingu
realného oboustranného v EUR pro ekonomicky spjatou skupinu ze dne 1. 2. 2016

m Smlouva o upsani akcii ze dne 22. 6. 2016

m Smlouva o vkladu akcii ze dne 22. 6. 2016

m Smlouva o vkladu pohledavky ze dne 22. 6. 2016

m Smlouva o pfiplatku ze dne 21. 9. 2016

m Licen¢ni smlouva o poskytnuti prava uzivat ochranné znamky

m Smlouva o poskytovani sluzeb ze dne 25. 5. 2015

CEZ Energetické sluzby, s.r.o.:

= Smlouva o podnajmu, Cislo 4101321791

m Dohoda o ukon&eni smlouvy o podnajmu ze dne 11. 3. 2016

m Ramcova smlouva o zprostfedkovani, Cislo 4101342228 /2015_037_05, v¢. dodatku &islo 1

m Pfikazni smlouva ¢islo 2016_069_04/4101371138

m Dohoda o ukoné&eni pfikazni smlouvy, ¢islo 2016_069_04/4101371138

m 2 smlouvy na pronajem prostor, ¢islo 4101424149, 4101424392

m Smlouva na zajisténi vybranych Cinnosti: BOZP, PO a zajisténi bezpecnostniho manazera, Cislo 15410031, v¢. dodatku &islo 1
m Dohoda o ukon&eni smlouvy o poskytovani sluzeb

= Smlouva na poskytnuti dokumentti, jakoz i CSN, méFicich pfistrojd, &islo 154101086, v&. dodatku &islo 1

m 2 objednavky na Energeticky audit, ¢islo 20150045, 20150044

m Smlouva na provozovani, provadéni Udrzby a oprav energetického zafizeni, ¢islo 4101406651

= Smlouva na revize trafostanice Hornbach Baumarkt CZ, s.r.o., ¢islo 16612043

m Ramcova smlouva o kontrolni ¢innosti, islo 16410120

m Objednavka na Audit elektro pro firmu Spolana, a.s.

m 3 objednavky na zpracovani technicko-ekonomické studie, 20160008, 20160009 a 20160024

®m Smlouva na realizaci vnitfniho osvétleni pro Vitkovicke slévarny, Cislo 15410260

m Smlouva na projektovou dokumentaci k rekonstrukci vyrobnich prostor pro Beskyd, s.r.o., ¢islo 16410131
m Dohoda o poskytnuti soucinnosti, véetné dodatku Eislo 1, ¢islo 2015_051_01

m Smlouva o pfiplatku ESL_06112016 ze dne 21. 11. 2016



CEZ ESCO, a.s. Zprava o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou a mezi ovladanou osobou
a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou za uéetni obdobi od 1. 1. 2016 do 31. 12. 2016

EVC s.r.o.:

m Smlouva o dilo ze dne 17. 6. 2016

m Smlouva o dilo ze dne 20. 10. 2016

m Ramcova smlouva o zprostfedkovani ze dne 8. 6. 2015 véetneé Dodatku €. 1 této smlouvy
m Dohoda o garanci ze dne 17. 6. 2016

m Smlouva o dilo ze dne 14. 6. 2016

m Dohoda o vystavovani zaruk ze dne 10. 5. 2016

CEZ Korporétni sluzby, s.r.o.:
m Smlouva o poskytovani tiskovych a reprografickych sluzeb ¢islo 2015_006_01 (110016_2015) ze dne 10. 2. 2015
m Podnajemni smlouva ¢islo 2015_001_01 (110022_2015) ze dne 9. 2. 2015
m Dil¢i smlouva k ramcové smlouvé o poskytovani a zajistovani sluzeb a pronajmu
¢islo 2015_009_01 (110084_2015) ze dne 18. 3. 2015
= Smlouva o najmu vozidel ¢islo 2015_008_01 (110104_2015) ze dne 17. 2. 2015
m Smlouva o spravé a pronajmu dopravnich prostredkt ¢islo 2015_111_01 (110132_2015) ze dne 1. 1. 2015
m Ramcova smlouva o poskytovani a zajistovani sluzeb a pronajmt cislo 2015_004_01 (110517_2014) ze dne 16. 1. 2015
m Smlouva o poskytovani personalnich sluzeb &islo 2015_024_01 (110518_2014) ze dne 30. 1. 2015
m Smlouva o poskytovani spisovych a skartacnich sluzeb ¢islo 2015_005_01 (110561_2014) ze dne 22. 1. 2015
m Smlouva o zpracovani doslé a odesilané korespondence cislo 2015_026_01 (110562_2014) ze dne 22. 1. 2015
m Smlouva o poskytovani Ucetnich sluzeb ¢islo 2015_023_01 (110573_2014) ze dne 27. 1. 2015
= Smlouva o podnajmu prostor slouZicich podnikani a o podnikatelském najmu véci movitych
¢islo 1550010070 (110431_2016) ze dne 1. 9. 2016
m N&jemni smlouva ¢islo 1550010040 (110553_2016) ze dne 3. 11. 2016

CEZ Distribuce, a. s.:
m Smlouva o poskytovani sluzeb &islo 2015_106_01 (32_2016_001) ze dne 19. 1. 2016
m N&jemni smlouva ¢islo 1550010034 (31_2016_04) ze dne 1. 9. 2016

CEZ ICT Services, a. s.:

m Smlouva o uzavieni budouciho dodatku k diléi smlouvé o poskytovani sluzeb &islo 2015_099_01.01 (92/2016)
ze dne 28. 11. 2016

m Objednavka Cislo 20160002 ze dne 21. 1. 2016

m Objednavka Cislo 20160001 ze dne 21. 1. 2016

m Ramcova smlouva o poskytovani sluzeb ¢islo 2015_100_01 (1/2016) ze dne 8. 12. 2015

m Dil¢i smlouva o poskytovani sluzeb &islo 2015_099_01 (2/2016) ze dne 8. 12. 2015

CEZ Nova energetika, a.s.:
m Dohoda o dlvérnosti poskytovanych informaci ze dne 10. 2. 2015

CEZ Prodej, s.r.o.:

m Dohoda o narovnani &islo 1550030074 (2016.5121.03)

m Smlouva o nakupu a prodeji elektfiny ¢islo 1550050038 (2016.5108.01) ze dne 6. 9. 2016

m Smlouva o pfevodu ¢asti ¢innosti zameéstnavatele Cislo 1550010016 ze dne 16. 8. 2016

m Smlouva o poskytovani sluzeb ¢islo 2016_038_01 (2016.5031.02) ze dne 28. 4. 2016

m Prikazni smlouva ¢islo 2015_027_03 (2015.5019.01) ze dne 9. 4. 2015

m Smlouva o podnajmu ¢islo 2015_062_01 ze dne 20.5.2015 véetné Dohody o ukon&eni platnosti smlouvy ze dne 21. 10. 2016
m Smlouva o podnajmu ¢islo 2015_073_01 ze dne 20.5.2015 v&etné Dohody o ukonceni platnosti smlouvy ze dne 21. 10. 2016
m Prikazni smlouva ¢islo 1550040020 (2016.5081.03) ze dne 31. 8. 2016



Rozvaha v plném rozsahu

k31.12.2016

V tis. K&

AKTIVA 2016 2015
Brutto Korekce Netto Netto

AKTIVA CELKEM 2708 205 -126 2708 079 1851 268

Pohledavky za upsany zakladni kapital

Dlouhodoby majetek 2 457 673 -126 2 457 547 1473 478

Dlouhodoby nehmotny majetek 1820 -126 1694 198

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje

Ocenitelna prava 455 -126 329 198

1. Software 455 -126 329 198

Ostatni ocenitelna prava

Goodwill
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Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a nedokonce-
ny dlouhodoby nehmotny majetek 1365 1365

. . Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek

. 5.2. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 1365 1365

Il. Dlouhodoby hmotny majetek 729
Pozemky a stavby

1. Pozemky

2. Stavby
Hmotné movité véci a jejich soubory 729
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek

1. Péstitelské celky trvalych porostl

o

o
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2. Dospéla zvitata a jejich skupiny
3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek
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Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a nedokonceny
dlouhodoby hmotny majetek

o

@
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Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek
II. 5.2. Nedokoncéeny dlouhodoby hmotny majetek
Il Dlouhodoby finanéni majetek 2 455 853 2 455 853 1472 551
Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 2450 453 2 450 453 1470 747
ZapUjcky a Uvéry — ovladana nebo ovladajici osoba
Podily - podstatny vliv
Zapujcky a uvéry - podstatny vliv
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily
ZapUjcky a Gvéry - ostatni
Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 5400 5400 1804
1. Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 1804
2. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 5400 5400
Obézna aktiva 248 836 248 836 375907
Zasoby 977
Material
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Nedokonc¢end vyroba a polotovary 977
Vyrobky a zbozi

. Vyrobky

2. Zbozi

Mladd a ostatni zvifata a jejich skupiny

Poskytnuté zalohy na zasoby
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CEZ ESCO, a.s. Rozvaha v plném rozsahu k 31. 12. 2016

V tis. K&
AKTIVA - pokracovani 2016 2015
Brutto Korekce Netto Netto
C. Il. 1. Dlouhodobé pohledavky 34 935 34 935 12 400
C. II. 1.1, Pohledavky z obchodnich vztaht
C. II. 1.2. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba
C. 1. 1.3, Pohledavky - podstatny vliv
C. II. 1. 4. Odlozena danova pohledéavka 34 935 34 935 12 400
C. II. 1.5. Pohledavky - ostatni
C. II. 1.6.1. Pohledavky za spole¢niky
C. II. 1.5.2. Dlouhodobé poskytnuté zalohy
C. II. 1.5.3. Dohadné ucéty aktivni
C. Il 1.5. 4. Jiné pohledavky
C. 1. 2. Kratkodobé pohledavky 213 890 213 890 362 524
C. II. 2.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 24 935 24 935 21922
C. Il 2.2. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 170 379 170 379 339 374
C. II. 2.3. Pohledavky - podstatny vliv
C. Il 2.4. Pohledavky - ostatni 18 576 18 576 1228
C. 1. 2.4.1. Pohledavky za spolecniky
C. II. 2.4.2. Sociélni zabezpeceni a zdravotni pojisténi
C. Il 2.4.3.  Stat - danové pohledavky 21 21
C. II. 2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 12 12 8
C. Il. 2.4.5. Dohadné ucty aktivni 8916 8916 1130
C. II. 2.4.6. Jiné pohledavky 9627 9627 90
C. Il Kratkodoby finanéni majetek
C. 1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba
C. 1. Ostatni kratkodoby finanéni majetek
C. V. Penézni prostredky 1 11 6
C. IV. 1. Penézni prostfedky v pokladné 6
C. IV. 2. Penézni prostifedky na uctech 11 11
D. Casové rozligeni aktiv 1696 1696 1883
D. 1. Naklady pristich obdobf 1690 1690 1868
D. 2. Komplexni néklady pristich obdobi
D. 3. Prijmy pfistich obdobf 6 6 15




CEZ ESCO, a.s. Rozvaha v plném rozsahu k 31. 12. 2016

V tis. K&

PASIVA
PASIVA CELKEM

2016
2708 079

2015
1851268

Vlastni kapital

2578 663

1814 936

Zakladni kapital

2 341 000

1870 000

Zéakladni kapital
Vlastni podily (-)
Zmény zakladniho kapitalu

2 341 000

1870 000

Azio a kapitalové fondy

390 537

216
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Azio

Kapitéalové fondy

Ostatni kapitalové fondy

Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zavazk( (+/-)

Ocenovaci rozdily z precenéni pti preménach obchodnich korporaci (+/-)

Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-)

Rozdily z ocenéni pfi preménach obchodnich korporaci (+/-)

537
390 000
390 000

216

Fondy ze zisku

-

Ostatni rezervni fondy
Statutarni a ostatni fondy

Vysledek hospodareni minulych let (+/-)

-55 280

174

Nerozdeéleny zisk minulych let
Neuhrazena ztrata minulych let (-)
Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-)

55 322
42

-216
42

Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-)

-97 594

-55 106

Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-)

Cizi zdroje

129 415

36 332

Rezervy

12 706

730

SRR

Rezerva na ddichody a podobné zavazky
Rezerva na dan z pfijma

Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist
Ostatni rezervy

12 706

730

Zavazky

116 709

35 602

Dlouhodobé zavazky

1008

1244

oo o oo N orepsss

Vydané dluhopisy
Vymeénitelné dluhopisy

Ostatni diuhopisy

Zéavazky k uvérovym institucim
Dlouhodobé prijaté zalohy
Zavazky z obchodnich vztaht
Dlouhodobé sménky k Uhrade
Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba
Zéavazky - podstatny vliv
Odlozeny danovy zavazek
Zé&vazky - ostatni

Zavazky ke spole¢nikiim
Dohadné ucty pasivni

Jiné zévazky

1008

1008

1244

1244

Kratkodobé zavazky

115 701

34 358
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Vydané dluhopisy
Vyménitelné dluhopisy

Ostatni dluhopisy

Zavazky k Uvérovym institucim
Kratkodobé prijaté zalohy
Zéavazky z obchodnich vztah(
Kratkodobé sménky k Uhradé
Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba
Zavazky - podstatny vliv
Zavazky ostatni

Zavazky ke spole¢nikiim
Kratkodobé finanéni vypomoci
Zavazky k zaméstnanctim

Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisteni

Stat - darové zavazky a dotace
Dohadné Ucty pasivni
Jiné zavazky

42 817

72 884

12 389
6338
2 891

46 166
5100

304
4623

29 431

2362
1220
2341
23 345
163

Casové rozligeni pasiv
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Vydaje pristich obdobi
Vynosy pristich obdobi




Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu

k31.12. 2016

V tis. K&
2016 2015
l. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 106 015 21270
II. Trzby za prodej zbozi 281
A. Vykonova spotfeba 71 497 24 451
A. 1. Naklady vynalozené na prodané zbozi 270
A. 2. Spotfeba materialu a energie 5 304 2125
A 3. Sluzby 66 193 22 056
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 977 -977
C. Aktivace (-)
D. Osobni naklady 149 352 64 569
D. 1. Mzdové naklady 106 403 47 734
D. 2. Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 42 949 16 835
D. 2.1. Néaklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 33 193 15117
D. 2.2. Ostatni naklady 9 756 1718
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 154 64
E. 1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 154 64
E. 1.1 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — trvalé 154 64
E. 1.2. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — docasné
E. 2. Upravy hodnot zasob
E. 3. Upravy hodnot pohledavek
1. Ostatni provozni vynosy 6 359
1. 1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 5769
IIR 2. Trzby z prodaného materiélu
IIR 3. Jiné provozni vynosy 590
F. Ostatni provozni naklady 18 178 1012
F. 1. Zstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 5039
F. 2. ZUstatkova cena prodaného materialu
F. 3. Dané a poplatky 338 276
F. 4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pristich obdobi 11 976 730
F. 5. Jiné provozni naklady 825 6
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) -127 784 -67 568
IV. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 3000
IV. 1. Vynosy z podiltl — ovladana nebo ovladajici osoba 3000
IV. 2. Ostatni vynosy z podilti
G. Naklady vynalozené na prodané podily
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
V. 1. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku — ovliadana nebo ovladajici osoba
V. 2. Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem
VI Vynosové uroky a podobné vynosy 5015 182
VI. 1. Vynosové Uroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba 4931
VI. 2. Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy 84 182
l. Upravy hodnot a rezervy ve finan&ni oblasti
J. Nakladové uroky a podobné naklady 3
J. 1 Nakladové Uroky a podobné néklady - ovladana nebo ovladajici osoba
J. 2. Ostatni nakladové Uroky a podobné naklady 3
VL. Ostatni finanéni vynosy 3609
K. Ostatni finan¢ni naklady 3 966 78
* Finanéni vysledek hospodareni (+/-) 7 655 104
*x Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) -120 129 -67 464
L. Dari z piijm0 -22 535 -12 358
L. 1. Dan z pfijm0 splatna
L. 2. Dan z pfijmU odlozena (+/-) -22 535 -12 358
i Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) -97 594 -55 106
M. Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikim (+/-)
e Vysledek hospodareni za téetni obdobi (+/-) -97 594 -55 106
* Cisty obrat za uéetni obdobi = I+ II.+ lll.+ IV.+ V.+ VI.+VII. 123 998 21733
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Prehled o penéznich tocich

k31.12.2016

V tis. K&
2016 2015
P. Stav penéznich prostfedkll a penéznich ekvivalentli na zacatku uc¢etniho obdobi 6
Penézni toky z provozni ¢innosti
Z. Ugetni zisk z b&zné &innosti pred zdan&nim -120 129 -67 464
Al Upravy o nepenézni operace 4156 -1256
Al QOdpisy stalych aktiv a pohledavek 744 64
A2, Zména stavu opravnych polozek, rezerv a Gasového rozliseni 12 164 -1138
A1.21.  Zména stavu opravnych polozek
A1.2.2.  Zména stavu rezerv 11 976 730
A1.2.3.  Zména zUstatkl ¢asového rozliseni 178 -1 868
A1.3. Zisk z prodeje stélych aktiv, vlastnich akcii/vlastnich podilt -730
A4, VyUctované nékladové a vynosové Uroky -5012 -182
Al1.44 VyUctované nékladové uroky 3
A1.4.2.  Vyuctované vynosové uroky -5 015 -182
A5, Ostatni nepenézni operace
A16. Vynosy z dividend a podilti na zisku -3 000
Cisty penézni tok z provozni &innosti pied zdanénim, zmé&nami pracovniho kapitalu
A* a mimoradnymi polozkami -115 973 -68 720
A2. Zména stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu 61624 9738
A21. Zména stavu pohledavek z provozni innosti -20 950 -23 151
A2.2. Zména stavu kratkodobych zavazk( z provozni ¢innosti 81597 33 866
A.2.3. Zména stavu zasob 977 977
A Cisty penézni tok z provozni &innosti pfed zdanénim a mimoradnymi polozkami -54 349 -58 982
A3. Vydaje z plateb uroku -3
A4, Prijaté troky 5024 177
A5, Zaplacena daf z pfijmu v¢. domérk dané za minula obdobi
A.B. Prijmy a vydaje spojené s mimoradnymi ucetnimi pripady
AT Prijaté dividendy a podily na zisku 3 000
A Cisty penézni tok z provozni ginnosti -46 328 -58 805
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti
B1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -518 194 -84 072
B.2. Prijmy z prodeje stalych aktiv 5769
B.*** Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni ¢innosti -512 425 -84 072
Penézni toky z finanéni ¢innosti
(AN Zména stavu dlouhodobych zavazkd a kratkodobych tvérh -237 1244
C.2. Zména stavu pohledavek/zavazk( ze skup. cash poolingu 168 995 60 639
C.3. Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostredky 390 000 81000
C.3.1. Zvyseni penéznich prostredkd z titulu zvySeni zakladniho kapitalu 81000
C.3.2. Penézni dary a dotace do vlastniho kapitalu 390 000
C.3.3. Pfimé platby na vrub fondd
C.3.4. Vyplacené dividendy nebo podily na zisku
C.3.5. Pofizeni/prodej viastnich akcii/vlastnich podilt
C.r** Cisty penézni tok vztahuijici se k finanéni &innosti 558 758 142 883
F. Cisté zvySeni/snizeni penéznich prostredki a penéznich ekvivalentt 5 6
R. Stav penéznich prostiedk(l a penéznich ekvivalent(i na konci obdobi 1 6
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Priloha ucetni zavérky k 31. 12. 2016

1. Popis spolecnosti

CEZ ESCO, as., (dale jen ,spolednost”) je akciova spolednost, ktera vznikla 25. 11. 2014 a sidli v Praze, Ceska republika,
identifikacni ¢islo 0359 2880. Hlavnim predmétem jeji ¢innosti je prodej elektrické energie a ostatnich energetickych produkt(
velkoodbérateltim a municipalitam. Udaje o spoleénosti se zapisuji do obchodniho rejstiiku vedeného Méstskym soudem v Praze
v oddile B, vlozka 20240.

Spolecnost je matefskou spolecnosti holdingové struktury spolecnosti podnikajici na trhu ,malé energetiky"“.
Jedinym akcionafem spole¢nosti je CEZ, a. s., a spoleénost je soudasti konsolida¢niho celku Skupina CEZ.

Clenové statutarnich organd k 31. 12. 2016:

Predstavenstvo

Predseda: Kamil Cermak
Mistopredseda: Petr Stulc
Clen: Vladimir Vavfich
Clenka: Martina Kubegova
Clen: Michal Zidek

K 31. 3. 2016 odstoupil z funkce mistopredsedy predstavenstva Martin Cmiral.
K 30. 4. 2016 byl z funkce predsedy predstavenstva odvolan Michal Rzyman.
K 1. 5. 2016 byl novym &lenem predstavenstva jmenovan Kamil Cermak.

K 30. 6. 2016 byl z funkce ¢lena predstavenstva odvolan Pavel Klimuskin.

K 1. 8. 2016 byl novym ¢lenem predstavenstva jmenovan Viadimir Vavfich.

K 1. 8. 2016 byl novym &lenem predstavenstva jmenovan Petr Stulc.

Dozor¢i rada

Predseda: Pavel Cyrani
Mistopfedseda: Ladislav Stépanek
Clen: Vojtéch Kopp

Spolec¢nost nema organizac¢ni slozku v zahranici.

2. Zakladni vychodiska pro vypracovani ucetni zavérky

Prilozena nekonsolidovana ucetni zavérka byla pripravena podle zakona o Ucetnictvi a provadéci vyhlasky k nému ve znéni
platném pro rok 2016 a 2015.

Na zékladé pozadavk( novely zékona o Ucetnictvi a provadéci vyhlasky platné od 1. 1. 2016 doslo ke zméné vykazovani polozek
rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Pro zajisténi srovnatelnosti téchto polozek s minulym Géetnim obdobim byly polozky rozvahy
a vykazu zisku a ztraty za rok 2015 prislusné reklasifikovany. Spole¢nost postupovala v souladu s ¢eskym Ucetnim standardem

pro podnikatele ¢. 024 ,Srovnatelné obdobi za Ucetni obdobi zapocaté v roce 2016“.

Ucetni zavérka byla sestavena na zakladé predpokladu nepretrzitého trvani Gdetni jednotky.
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CEZ ESCO, a.s. Pfiloha uéetni zavérky k 31. 12. 2016

3. Obecné ucetni zasady
ZpUsoby ocenovani, které spole¢nost pouzivala pfi sestaveni Ucetni zavérky za rok 2016 a 2015, jsou nasledujici:

a) Dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby nehmotny majetek se ocenuje v pofizovacich cenach, které obsahuji cenu pofizeni a naklady s pofizenim souvisejici.
Dlouhodoby nehmotny majetek nad 60 tis. je odepisovan do nakladd rovnomérné po dobu 36 meésicu.

b) Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek se ocenuje v porizovacich cenach, které zahrnuji cenu pofizeni, naklady na dopravu, clo a dalsi
naklady s pofizenim souvisejici. Dlouhodoby hmotny majetek nad 40 tis. KE se odepisuje po dobu ekonomické Zivotnosti.

Odpisovani
Odpisy jsou vypocteny na zaklade pofizovaci ceny a predpokladané doby Zivotnosti pfislusného majetku. Pfedpokladana
zivotnost je stanovena takto:

Pocet let
Dopravni prostredky 5

c) Finan¢ni majetek
Kratkodoby finanéni majetek tvofi ceniny, penize v hotovosti, penize na bankovnich Uctech.

Penézni prostredky

V ramci Skupiny CEZ byl zaveden systém vyuzivani volnych penéznich prostredk jednotlivych spolednosti skupiny v ramci tzv.
,cash pool“. Prostfedky vlozené do tohoto systému nebo vyuzivané z tohoto systému k datu Ucetni zavérky jsou v rozvaze
vykazany v polozkach ,Kratkodobé pohledavky — ovladajici a ridici osoba®, pfipadné ,Kratkodobé zavazky - ovladajici a ridici
osoba“ a zména stavu téchto prostredkd je vykézana v prehledu o penéznich tocich v polozce ,Poskytnuté pUjcky a tvéry*.

Dlouhodoby finan¢ni majetek tvori majetkove Ucasti.
Majetkoveé Ucasti s rozhodujicim a podstatnym vlivem se ocenuiji pofizovaci cenou.

d) Pohledavky

Pohledavky se ocenuji jmenovitou hodnotou. Ocenéni pochybnych pohledavek se snizuje pomoci opravnych polozek na vrub
nakladd na jejich realiza¢ni hodnotu. Opravnéa polozka k pohledavkam je vytvorena na zéklade vékové struktury pohledavek

a individualniho posouzeni navratnosti.

e) Derivaty
Derivaty se prvotné ocenuji pofizovacimi cenami. V pfilozené rozvaze jsou derivaty vykazany jako soucast jinych kratkodobych/
dlouhodobych pohledavek, resp. zavazka.

Derivaty se ¢leni na derivaty k obchodovani a derivaty zajistovaci. Zajistovaci derivaty jsou sjednany za Ucelem zajisténi reélné
hodnoty nebo za Ucelem zajisténi penéznich tokl. Aby mohl byt derivat klasifikovan jako zajistovaci, musi zméeny v redlné hodnoté
nebo zmeény penéznich tokl vyplyvajici ze zajiStovacich derivatl zcela nebo z¢asti kompenzovat zmény v realné hodnoté zajisténé
polozky nebo zmény penéznich tokl plynoucich ze zajisténé polozky a spole¢nost musi zdokumentovat a prokazat existenci
zajistovaciho vztahu a vysokou Uc¢innost zajisténi. V ostatnich pripadech se jedna o derivaty k obchodovani.

K rozvahovému dni se derivaty precenuiji na reédlnou hodnotu. Zmény realnych hodnot derivatd uréenych k obchodovani se Uctuji
do finan¢nich nakladd, resp. vynosd. Zmény realnych hodnot derivatt, které jsou klasifikovany jako zajisténi realné hodnoty, se
Uctuji také do financnich nakladd, resp. vynosl spolu s prislusnou zménou realné hodnoty zajisténého aktiva nebo zavazku, ktera
souvisi se zajistovanym rizikem. Zmény reélnych hodnot derivatd, které jsou klasifikovany jako zajisténi penéznich tokd, se Uctuji
do vlastniho kapitélu a v rozvaze se vykazuiji prostrednictvim ocenovacich rozdilG z pfecenéni majetku a zavazk(. Neefektivni cast
zajisténi se Uctuje primo do finanénich néakladd, resp. vynosu.



CEZ ESCO, a.s. Pfiloha Ugetni zavérky k 31. 12. 2016

f) Vlastni kapital

Zakladni kapital spolecnosti se vykazuje ve vysi zapsané v obchodnim rejstriku krajského soudu. Pfipadné zvyseni nebo snizeni
zakladniho kapitalu na zakladé rozhodnuti valné hromady, které nebylo ke dni Ucetni zavérky zaregistrovano, se vykazuje jako
zmeny zakladniho kapitalu.

g) Cizi zdroje

Spolecnost vytvari zakonné rezervy ve smyslu zakona o rezervach a rezervy na ztraty a rizika v pfipadech, kdy Ize s vysokou mirou
pravdepodobnosti stanovit titul, vysi a termin plnéni pfi dodrzeni vécné a casoveé souvislosti.

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky se vykazuiji ve jmenovitych hodnotach.

h) Devizové operace

Majetek a zavazky pofizené v cizi meéne se ocenuji v ceskych korunach kurzem platnym ke dni jejich vzniku a k rozvahovému dni
jsou ocenény kurzem platnym k 31. 12. vyhlagenym Ceskou nérodni bankou.

Realizované i nerealizované kurzoveé zisky a ztraty se Uctuji do vynost nebo nakladd bézného roku.

i) Pouziti odhadu

Sestaveni Ucetni zaverky vyzaduje, aby vedeni spolecnosti pouzivalo odhady a predpoklady, jez maji vliv na vykazované hodnoty
majetku a zavazkl k datu Ucetni zavérky a na vykazovanou vysi vynost a nakladd za sledované obdobi. Vedeni spole¢nosti
stanovilo tyto odhady a predpoklady na zakladé vSech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty
odhadu, skute¢né hodnoty v budoucnu se mohou od téchto odhadt odliSovat.

j) Ugtovani vynosti a nakladd

Vynosy a naklady se Uctuji Casove rozliSené, tj. do obdobi, s nimz vécné i Casove souviseji. Vynosy se Uctuji beze slev a dané

z pridané hodnoty. Spole¢nost Uctuje na vrub nakladd tvorbu rezerv a opravnych polozek na kryti vSech rizik, ztrat a znehodnoceni,
které jsou ke dni sestaveni Ucetni zaverky znamy.

k) Dan z pfijma

Naklad na dan z prijmU se pocité za pomoci platné darnoveé sazby z Ucetniho zisku zvySeného nebo snizeného o trvale nebo
docasne danove neuznatelné naklady a nezdanované vynosy (napf. tvorba a zictovani ostatnich rezerv a opravnych polozek,
naklady na reprezentaci, rozdil mezi UCetnimi a danovymi odpisy atd.). Dale se zohlednuji polozky snizujici zaklad dané (dary),
odcitatelné polozky (darnova ztrata, naklady na realizaci projektt vyzkumu a vyvoje) a slevy na dani z prijma.

Odlozena darova povinnost odrazi darovy dopad prechodnych rozdilti mezi zUstatkovymi hodnotami aktiv a pasiv z hlediska
Ucetnictvi a stanoveni zakladu dané z prijma s prihlédnutim k obdobi realizace. OdloZzena danova pohledavka je zauctovana,
pokud je pravdépodobneg, Ze ji bude mozné danove uplatnit v budoucnosti.

I) Emisni povolenky
O povolenkach na emise sklenikovych plynd je Uctovano jako o dlouhodobém nehmotném neodpisovaném majetku oceriovaném
pofizovaci cenou, pfipadné reprodukéni pofizovaci cenou pri bezlplatném nabyti.

m) Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Ucetni zavérky, je zachycen v Ucetnich vykazech

v pfipadég, ze tyto udalosti poskytly doplnujici informace o skute¢nostech, které existovaly k rozvahovéemu dni.

V pfipade, ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Ucetni zaveérky doslo k vyznamnym udalostem zohlednujicim
skutec¢nosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou dlsledky téchto udalosti popsany v pfiloze Ucetni zavérky, ale nejsou
zaUctovany v Ucetnich vykazech.
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4. Dlouhodoby majetek

a) Dlouhodoby nehmotny majetek (v tis. KE)

Pofizovaci cena

Pocéatecni zlistatek PrirGstky Vyrazeni Prevody  Koneény zlstatek
Software 210 245 - - 455
Nedokoncéeny dlouhodoby nehmotny majetek - 1365 - - 1365
Celkem 2016 210 1610 - - 1820
Celkem 2015 - 210 - - 210
Opravky
Pocatecni zUstatek Odpisy Kone¢ny zUstatek Ugetni hodnota
Software -12 -114 -126 329
Nedokoncéeny dlouhodoby nehmotny majetek - - - 1365
Celkem 2016 -12 -114 -126 1694
Celkem 2015 - -12 -12 198
b) Dlouhodoby hmotny majetek (v tis. K&)
Pofizovaci cena
Pogateéni zlstatek Prirtstky Prodeje Pfevody Konecny zUstatek
Dopravni prostiedky 781 - -781 - -
Celkem 2016 781 - -781 - -
Celkem 2015 - 781 - - 781
Opravky
Pocatecni zUstatek Odpisy Prodeje Konecny zlstatek Ugetni hodnota
Dopravni prostredky -52 -40 92 - -
Celkem 2016 -52 -40 92 - -
Celkem 2015 - -52 - -52 729

c) Dlouhodoby finan¢ni majetek (v tis. K&)

Zmény v roce 2016

Dne 6. 1. 2016 byl smlouvou o prodeji akcii zakoupen 75% podil ve spole¢nosti ENESA a.s.

Dne 10. 2. 2016 byl smlouvou o pfevodu obchodniho podilu zakoupen 100% podil ve spolecnosti juwi s.r.0. Spolecnost juwi s.r.o.
plsobi od 7. 3. 2016 pod novym nazvem CEZ Solami, s.r.o.

Dne 22. 6. 2016 smlouvou o vkladu akcii spolednost CEZ, a. s., prevedla na spoleénost CEZ ESCO, a.s., 100 % akcii spolednosti
Energocentrum Vitkovice, a. s., tedy 57 ks kmenovych akcii ve jmenovité hodnoté 1 000 tis. KE kazda.

Dne 21. 9. 2016 byl smlouvou o prodeiji akcii zakoupen 100% podil ve spolecnosti AZ KLIMA, a.s.

Dne 22. 11. 2016 byl smlouvou o prevodu obchodniho podilu dokoupen 25% podil ve spoleénosti EVC s.r.o. Podil ve spoleénosti
tak stoupl na 100 %.

Na zakladé smlouvy o piiplatku uzaviené mezi spoleénosti CEZ ESCO, a.s., a spole¢nosti CEZ Energetické sluzby, s.r.o., dne

21. 11. 2016 doslo k navyseni viastniho kapitalu spolednosti CEZ Energetické sluzby, s.r.o., piiplatkem mimo zakladni kapital ve
vysi 420 107 tis. K. Priplatek byl uhrazen dne 30. 11. 2016.

Dne 5. 12. 2016 byl spoleéenskou smlouvou upsan vklad na zakladnim kapitalu nové zalozené spoleénosti CEZ LDS s.r.o. ve
vysSi 8 867 tis. K¢, ktery predstavuje 51% podil. Vklad byl splacen ze 100 % dne 13. 12. 2016.

Na zaklad& smlouvy o piiplatku uzaviené mezi spolednosti CEZ ESCO, a.s., a spole¢nosti AZ KLIMA, a.s., dne 16. 12. 2016 doslo
k navyseni vlastniho kapitalu spole¢nosti AZ KLIMA, a.s., pfiplatkem mimo zakladni kapital ve vysi 50 667 tis. K&. Priplatek byl
uhrazen dne 27. 12. 2016.
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Zmeény v roce 2015

Dne 27. 4. 2015 byl smlouvou o prevodu obchodniho podilu zakoupen 75% podil ve spolenosti EVC s.r.o.

Dne 2. 7. 2015 smlouvou o vkladu obchodnich podiltl spole¢nost CEZ, a. s., prevedia na spoleénost CEZ ESCO, a.s., cely svij
obchodni podil na spoleénosti CEZ Energetické sluzby, s.r.o., ve wsi 100 %, kterému odpovida vklad v 8astce 446 101 tis. K&
splaceny ze 100 %, a cely svilj obchodni podil na spoleénosti CEZ Energo, s.r.o., ve wsi 50,1 %, kterému odpovida vklad

v Castce 401 010 tis. KE. Splaceny je ze 100 %.

Prehled o pohybu dlouhodobého finanéniho majetku:

Zlstatek Prirtistky Zustatek PfirGstky Zstatek

k 31.12. 2014 k 31.12. 2015 k 31. 12. 2016

Podily v ovladanych nebo ovladajicich spole¢nostech - 1470 747 1470 747 979 706 2 450 453
Celkem - 1470 747 1470 747 979 706 2450 453

Ovladané a ovladajici spole¢nosti a spolecnosti pod podstatnym vlivem k 31. 12. 2016 (v tis. K&):

Nazev spole¢nosti
Sidlo spole¢nosti

CEZ Energetické sluzby, s.r.o.

Ostrava-Vitkovice
Vystavni 1144/103

EVCs.r.o.

Pardubice - Zelené predmésti
Arnosta z Pardubic, ¢p. 676

CEZ Energo, s.r.o.

Praha 8 - Karlin
Karolinska 661/4

Podil v % 100 % 100 % 50,10 %
Hodnota poftizeni 1186 633 108 122 623 048
Aktiva celkem 1557 920 220 029 2221293
Vlastni kapital 1049 597 80 027 1138883
Zéakladni kapital a kapit. fondy 915 565 8 001 1065 871
Fondy ze zisku - 1737 1095
Nerozdéleny zisk minulych let 95 429 50278 75298
Neuhrazena ztrata minulych let - - -
Zisk (+)/ztrata (-) bézného roku 38 603 20 011 -3 381
Nazev spolecnosti CEZ Solarni, s.r.o. ENESA a.s. Energocentrum

Sidlo spole¢nosti

Liberec X-Franti§kov
Mydlarska 105/10

Praha 9 - Vysocany
U Vobornikt 852/10

Vitkovice, a. s.

Praha 4 - Michle
Duhova 1444/2

Podil v % 100 % 75 % 100 %
Hodnota potizeni 37 316 27 972 56 365
Aktiva celkem 59 107 120 871 178 693
Vlastni kapital 44 284 51026 43 552
Z&kladni kapital a kapit. fondy 5000 14 000 57 409
Fondy ze zisku - 2888 -
Nerozdéleny zisk minulych let 20908 14190 -
Neuhrazena ztrata minulych let - - -1 264
Zisk (+)/ztrata (-) bézného roku 18 376 19948 -12 593
Nazev spole¢nosti AZ KLIMA, a.s. CEZ LDS s.r.0.
Sidlo spole¢nosti Brno-Slatina Praha 4 - Michle

Tufanka 1519/115a Duhova 1444/2
Podil v % 100 % 50,885 %
Hodnota potizeni 401 593 9404
Aktiva celkem 380 301 17 405
Vlastni kapital 168 202 17 390
Zéakladni kapital a kapit. fondy 52 665 17 405
Fondy ze zisku 1938 -
Nerozdéleny zisk minulych let 63 457 -
Neuhrazena ztrata minulych let - -
Zisk (+)/ztrata (-) bézného roku 40 143 -

Financni informace o téchto spolec¢nostech byly ziskany z auditorem neoverené Ucetni zaverky jednotlivych spolecnosti.
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Ovladané a ovladajici spole¢nosti a spolecnosti pod podstatnym vlivem k 31. 12. 2015 (v tis. K&):

Nazev spoleénosti CEZ Energetické sluzby, s.r.o.

Sidlo spole¢nosti

Ostrava-Vitkovice
Vystavni 1144/103

EVCs.r.o.

Pardubice - Zelené predmeésti
Arnosta z Pardubic, ¢p. 676

CEZ Energo, s.r.o.

Praha 8 - Karlin
Karolinska 661/4

Podil v % 100 % 75 % 50,10 %
Hodnota porizeni 766 527 81172 623 048
Aktiva celkem 708 452 191 511 2056 127
Vlastni kapital 541 530 73 164 1142 263
Zakladni kapital a kapit. fondy 446 101 21149 1065 871
Fondy ze zisku - 1737 1095
Nerozdeéleny zisk minulych let 59 191 37722 54 640
Zisk bézného roku 36 238 12 556 20 657

Finan¢ni informace o téchto spoleé¢nostech byly ziskany z auditorem overené Ucetni zaverky jednotlivych spolecnosti.

5. Pohledavky

K 31. 12. 2016 a 31. 12. 2015 pohledavky z obchodnich vztahli po Ihdté splatnosti ¢inily 1 568 tis. K¢ a 503 tis. KE.

Pohledavky za spfiznénymi osobami viz odstavec 14.

6. Kratkodoby finan¢ni majetek

Kratkodoby finanéni majetek je tvoren zejména penéznimi prostiedky v hotovosti a na bankovnich Uctech.

Spole¢nost je soudasti systému cash poolingu spravovaného pro spolegnosti Skupiny CEZ Komeréni bankou, a.s. Penézni
prostredky v CZK prevedené v ramci cash poolingu matefské spolednosti CEZ, a. s., jsou Gro&eny Grokovou sazbou

PRIBOR O/N-0,05+x), kde parametr x=0,16, tzn. PRIBOR O/N - 0,21, je minimalné 0,03 % p. a. (pohledavky), penézni prostredky
v CZK poskytované v ramci cash poolingu matefskou spolecnosti jsou Uroceny sazbou PRIBOR + 0,30 % p.a. (zavazky).

Penézni prostredky v EUR prevedené v ramci cash poolingu mateiské spole¢nosti CEZ, a. s., jsou Grodeny Grokovou sazbou
EUR LIBOR O/N - 0,19 % p.a., minimalné 0,03 % p. a. (pohledavky), penézni prostfedky v EUR poskytované v ramci cash
poolingu matefskou spolecnosti jsou Uroceny sazbou EUR LIBOR O/N + 0,35 % p.a. (zavazky).

Zlistatek penéZnich prostfedk(l prevedenych v ramci cash poolingu mateiské spole¢nosti CEZ, a. s., k 31. 12. 2016
ak 31.12. 2015 ¢inil 170 379 tis. K& a 339 374 tis. KE. V rozvaze je zUstatek vykazan v kratkodobych pohledavkach v radku

Pohledavky — ovladana nebo ovliadajici osoba.

7. Vlastni kapital

Zakladni kapital spolecnosti se sklada z 2 341 ks kmenovych akcii na jméno v listinné podobé, pIné upsanych a splacenych,

s nominalni hodnotou 1 000 tis. K&.
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V roce 2016 a 2015 doslo k nasledujicim zménam G¢td viastniho kapitalu (v tis. KE):

Zakladni kapital Azio Ostatni Kumulovany Celkem

kapitalové vysledek

fondy hospodareni
Pocatecni stav k 1. 1. 2015 400 000 - - -174 399 826
Navyseni zakladniho kapitalu 1470 000 216 - - 1470 216
Vysledek hospodareni po zdanéni za rok 2015 - - - -565 106 -565 106
Konecny stav k 31. 12. 2015 1870 000 216 - -55 280 1814 936
Navyseni zékladniho kapitalu 471 000 321 - - 471 321
NavySeni ostatnich kapitalovych fond( - - 390 000 - 390 000
Vysledek hospodareni po zdanéni za rok 2016 - - - -97 594 -97 594
Kone¢ny stav k 31. 12. 2016 2 341 000 537 390 000 -152 874 2578 663

Spoleénost CEZ, a. s., jako jediny akcionaF spolednosti CEZ ESCO, a.s., v plisobnosti valné hromady spoleénosti CEZ ESCO, a.s.,

a v souladu s ustanovenim § 12 zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech, (zakon o obchodnich
korporacich) rozhodla o zvySeni zéakladniho kapitélu z plvodni vyse 1 870 000 tis. K& o ¢astku 471 000 tis. K& na celkovou novou
wai 2 341 000 tis. K& nepenézitym vkladem predstavovanym 100% podilem spoleénosti CEZ, a. s., ve spoleénosti Energocentrum
Vitkovice, a. s., a nependzitym vkladem predstavovanym pohledavkou spoleénosti CEZ, a. s., za spoleénosti CEZ Distribuce, a. s.,

z titulu Smlouvy o Uvérovém ramci — &islo (2015/6) ze dne 22. 12. 2015, uzavienou mezi spoleénosti CEZ, a. s., na strané jedné jako
avérujicim a spoleénosti CEZ Distribuce, a. s., na strané druhé jako Gvérovanym. Pi transakei doslo ke zvySeni emisniho azia

0 321 tis. K&. Toto zvyseni bylo zapsano do obchodniho rejstfiku dne 3. 8. 2016.

Dne 21. 9. 2016 se spolednost CEZ, a. s., jako jediny akcionar spole¢nosti CEZ ESCO, a.s., a spoleénost CEZ ESCO, a.s., dohodly
smlouvou o priplatku na poskytnuti penézitého priplatku ve vysi 390 000 tis. K¢ do ,Ostatnich kapitélovych fond(* za ucelem
posileni vlastniho kapitalu spolecnosti.

Spoleénost CEZ, a. s., jako jediny akcionaF spolednosti CEZ ESCO, a.s., v plisobnosti valné hromady spoleénosti CEZ ESCO, a.s.,

a v souladu s ustanovenim § 12 zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech, (zakon o obchodnich
korporacich) rozhodla o zvySeni zakladniho kapitalu z plvodni vyse 400 000 tis. K& o ¢astku 1 470 000 tis. K& na celkovou novou
wai 1 870 000 tis. K& nepenézitym vkladem predstavovanym 100% podilem spolednosti CEZ, a. s., ve spoleénosti CEZ Energetické
sluzby, s.r.0., 50,01% podilem spoleénosti CEZ, a. s., ve spoleénosti CEZ Energo, s.r.0., a penézitym vkladem. Toto zvySeni bylo
zapsano do obchodniho rejstfiku dne 16. 7. 2015.

8. Rezervy

Zmeény na uctech rezerv (v tis. K&):

Rezervy Zlstatek  Tvorba rezerv Zuctovani Zlstatek  Tvorba rezerv Zuctovani Zlstatek
k 31.12. 2014 rezerv k 31.12. 2015 rezerv k 31. 12. 2016

Rezerva na dlichody

a podobné zavazky - 730 - 730 12120 -144 12 706

Rezerva na zaméstnaneckeé pozitky byla vytvorena na odmeny zaméstnancim vyplacené dle kolektivni smlouvy pfi zivotnich
jubileich a pfi odchodu do ddchodu.
9. Kratkodobé zavazky

Dohadné Uéty pasivni zahrnuji predevsim nevyplacené zavazky za dovolenou, rocni prémie a tfileté bonusy véetné pojistného
a jsou Uctovany do obdobi, do kterého Casove a vecné prislusi.

Spole¢nost k 31. 12. 2016 eviduje 6 338 tis. K& splatnych zavazkl pojistného na sociélni a zdravotni zabezpeceni. Zavazky vici
spriznénym osobam viz odstavec 14.
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10. Derivaty

Spolecnost v roce 2016 prodala a nakoupila opce na nakup, resp. prodej emisnich povolenek. O téchto opcich se Uctuje jako
o derivatech ur¢enych k obchodovani. K 31. 12. 2016 spolecnost precenila derivaty na realnou hodnotu a kladné, resp. zaporné
realné hodnoty derivatl jsou vykdzany v jinych pohledavkach, resp. v jinych zavazcich.

K 31. 12. 2016 byla kladna hodnota derivatt 3 561 tis. K& vykazana jako soucéast polozky Jiné pohledavky a zaporna hodnota

derivatd 3 767 tis. KE byla vykédzana jako soucéast polozky Jiné zavazky.

11. Dan z prijmu

Nazev spole¢nosti 2016 2015
v tis. K& v tis. K&
Hospodarsky vysledek pred zdanénim -120 129 -67 464
Dohadné polozky na osobni naklady 15 786 22763
Rezerva na zaméstnanecké pozitky 11 976 730
Prijaté dividendy -3 000 -
Ostatni (napt. naklady na reprezentaci,
prispévky na rekreace, zivotni pojisténi) 4612 2570
Darnova ztrata -90 755 -41 401

Vypocet dané z prijmd za rok 2016 je predbézny. Spolec¢nost poda radné darové priznani do 30. 6. 2017.

Spole¢nost vycislila odlozenou dan nasledovné (v tis. KE):

31.12. 2016 31.12. 2016 31. 12. 2015 31. 12. 2015
Polozky odlozené dané Odlozena dariova Odlozeny darovy Odlozena darfiova Odlozeny darovy
pohledavka zavazek pohledavka zavazek
Rozdil mezi Ucetni a dafiovou zlstatkovou cenou dlouhodobého majetku 1 - - -4
Ostatni pfechodné rozdily:
Budouci odcitatelné danové ztraty 25 148 - 7 896 -
Dohadné polozky pasivni na mzdy za nevyCerpanou dovolenou a na doplatek
odmén vyplaceny v nasledujicich obdobich 7 370 - 4370 -
Rezervy 2414 - 138 -
Ostatni 2 - - -
Celkem 34 935 - 12 404 -4
Netto 34 935 12 400

K 31. 12. 2016 spolecnost vykazala ve vykazu zisku a ztraty zménu odlozené dané ve vysi 22 535 tis. K&.

12. Vynosy

Rozpis vynosu spole¢nosti z bézné ¢innosti (v tis. K&):

2016 2015
Trzby za zboZzi = 281
Trzby z prongjmu 1905 1746
Trzby za sluzby 104 110 19 524
Vykony celkem 106 015 21 551

V&echny vynosy byly realizovany v Ceské republice.
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13. Osobni naklady

Rozpis osobnich nakladt (v tis. K&):

2016 2016 2015 2015

Polozky odlozené dané Celkovy pocet Organy Celkovy pocet Organy
zaméstnanct spole¢nosti zaméstnancl spolecnosti

a vrcholové a vrcholové

vedeni vedeni

Priimérny pocet zaméstnanct" 103 5 26 4
Mzdové naklady 83744 - 25 348 -
Odmény ¢lentim organl spolec¢nosti 22 659 22 659 22 386 22 386
Socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 33 193 4 966 15117 6 198
Sociélni naklady 9756 4817 1718 905
Osobni naklady celkem 149 352 32442 64 569 29 489

" Pramérny evidencni pocet zameéstnancl prepocteny ve fyzickych osobach podle délky jejich pracovnich Uvazk( na zaméstnavatelem stanovenou (plnou) pracovni
dobu. Tento pocet nezahrnuje ¢leny dozordi rady.

14. Informace o spriznénych osobach

V letech 2016 a 2015 neobdrzeli ¢lenové statutarnich a dozorcich organt zadné pujcky, pfiznané zaruky a zalohy a nevlastni
zadné podily na spolecnosti.

Clenové statutarniho organu maji vyhody spogivajici v pouziti automobilli pro soukromé tdely, v Zivotnim pojigténi a v dalsich
odmeénéch vé. odmeény ¢lenim organd.

Spiznénymi osobami uvedenymi v nésledujicich prehledech jsou podniky ve Skuping CEZ. Vzajemné obchodni vztahy jsou
realizovany na smluvnim zéklade za ceny obvyklé v bézné obchodni innosti podniku.

Kratkodobé pohledavky a aktivni dohady za spriznénymi osobami k 31. 12. (v tis. K&):

Spfiznéna osoba Zustatek 31. 12. 2016 Zlstatek31. 12. 2015
CEZ Prodej, s.r.0. 22 647 1516
CEZ Energo, s.r.o. 8939 20736
CEZ a.s. 7617 140
CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 1520 236
EVCsr.o. 313 -
CEZ Solarni, s.r.o. 60 -
CEZ ICT Services, a. s. = 35
Celkem 41 096 22 663

Pohledavky — ovladana nebo ovliadajici osoba k 31. 12. 2016 a k 31. 12. 2015 ve vysi 170 379 tis. KE a 339 374 tis. K& predstavuiji
zUstatek penéznich prostredkd v systému cash poolingu viz odstavec 6.

Spole¢nost prodava sluzby spfiznénym osobam jako béznou sou¢ast obchodni ¢innosti podniku. Prodeje Cinily (v tis. K&):

Spfiznéna osoba 2016 2015
CEZ Prodej, s.r.0. 69 811 2545
CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 19 824 49
CEZ Energo, s.r.0. 9137 17 137
CEZ Solarni, s.r.o. 1956 -
CEZ a.s. 1792 -
EVCs.ro. 475 -

Celkem 102 995 19 731
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Kratkodobé zavazky vici spriznénym osobam k 31. 12. (v tis. K&):
Spfiznéna osoba Zustatek Zlstatek
31.12. 2016 31. 12. 2015
CEZ Korporéatni sluzby, s.r.o. 4322 590
CEZ ICT Services, a. s. 1746 142
CEZ a.s. 1407 -
CEZ Prodej, s.r.o. 926 124
CEZ Solérni, s.r.o. 500 -
CEZ Distribuce, a. s. 72
CEZ Energetické sluzby, s.r.o. - 5
Celkem 8973 861

Spolec¢nost nakupuje vyrobky a vyuziva sluzeb spriznénych osob jako béznou sou¢ast obchodni ¢innosti podniku. Nakupy od spfiznénych osob Einily (v tis. K&):

Spfiznéna osoba 2016 2015
CEZ Korporétni sluzby, s.r.o. 24 379 11 422
CEZ a.s. 5736 421
CEZ ICT Services, a. s. 4814 943
CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 1611 316
EVCs.ro 576 -
CEZ Solami, s.r.o. 500 -
CEZ Distribuce, a. s. 281 -
CEZ Prodej, s.r.o. 85 12
CEZ Energo, s.r.o. 82 -
Celkem 38 064 13 114

15. Prehled o penéznich tocich

Spolecnost zpracovava vykaz o penéznich tocich nepfimou metodou. Penézni ekvivalenty zahrnuji penize, Uéty v bankach

a kratkodoby finanéni majetek.

16. Prehled o zménach vlastniho kapitalu viz odstavec 7

17. Nasledné udalosti

K 17. 2. 2017 doslo k penézitému vkladu jediného akcionare spole¢nosti do vlastniho kapitalu formou pfiplatku do vlastniho
kapitalu ve vysi 138 mil. K&. K 13. 8. 2017 rozhodl jediny akcionar o nepenézitém vkladu do vlastniho kapitalu spolec¢nosti ve vysi
42 031 tis. K&, a to formou vkladu podilli ve spolednostech SKO-ENERGO, s.r.0., a SKO-ENERGO FIN, s.r.0.

Sestaveno dne: 3. 4. 2017

Podpis statutarniho organu ucetni jednotky

Osoba odpovedna za ucetni zaverku

VAV

Kamil Cermak
predseda predstavenstva

",

Petr Stulc
mistopredseda predstavenstva

JarmiaW

vedouci odboru Vrcholové ucetnictvi DS
CEZ Korporétni sluzby, s.r.o.



Identifikace spolecnosti

CEZ ESCO, as.
Duhova 1444/2
140 00 Praha 4
Ceska republika

Zapis v obchodnim rejstfiku vedeném
Méstskym soudem v Praze, oddil B, viozka 20240

Rok zaloZeni: 2014

Pravni forma: akciova spole¢nost

ICO: 03592 880

DIC: CZ03592880

Bankovni spojeni: KB Praha 1, ¢. uc¢tu: 107-4645430217/0100
Telefon: +420 221 043 320

Web: WWW.CEZ.CZ

E-mail: esco@cez.cz

Uzavérka vyro¢ni zpravy za rok 2016: 3. 4. 2017
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Ceska republika - Ministerstvo financi
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CEZ, a.s.*
Severoceské doly a.s.*
L E73 PRODECO, a.s.*
L7 SD - Kolejova doprava, a.s. *
100 % REVIEERERE
Energetické centrum s.r.o.*
CEZ Distribuce, a. s.*
CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.0.*
CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o.*
CEZ ICT Services, a. s.*
- L ['A738 Telco Pro Services, a. s.*
CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o.*
CEZTel, a.s., v likvidaci
zanik 5. 9. 2016
LOMY MORINA spol. s r.o.
CEZ Energetické produkty, s.r.o.*
40 %
CEZ Inzenyring, s.r.
9,80 %
zvyseni zakladniho kapitalu 2. 5. 2016,
zména nazvu 1. 9. 2016 (plivodné CEZ Nova energetika, a.s.),
zvyseni zakladniho kapitalu 30. 9. 2016 a 18. 10. 2016
CEZ Teplarenska, a.s.*
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2,46 %
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— 40%
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1,05 %

zvyseni zékladniho kapitalu 3. 8. 2016
CEZ Energo, s.r.o.

— 50,10 %
— 100 %
— 100 %

CEZ Energetické sluzby, s.r.o.*

EVC s.r.o.

zvyseni podilu 22. 11. 2016

CEZ LDS s.r.o.

vznik 29. 12. 2016

CEZ Solarni, s.r.o.

nabyti podilu 10. 2. 2016, zména nazvu 7. 3. 2016 (plvodné juwi, s.r.o.)

— 51%

— 100 %

— 100 %

AZ KLIMA a.s.

nabyti podilu 30. 9. 2016, zména sidla 1. 2. 2017

{(LEZSN AZ KLIMA SK, s.r.o.

nabyti podilu 30. 9. 2016
100 %
nabyti podilu 30. 9. 2016, zména sidla 25. 1. 2017
ENESA a.s.
zména vlastnika 4. 1. 2016 a 6. 1. 2016

Energocentrum Vitkovice, a. s.*

zména vlastnika 7. 7. 2016

— 75%

— 100 %

49%
L~ 100%
zanik slou¢enim s nastupnickou spolec¢nosti

Jadrovéa energeticka spolo¢nost Slovenska, a. s., 9. 1. 2016

12%

5%

100 %
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CILEZ CEZ OZ uzavieny investiéni fond a.s. 0,39% —
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L7388 CEZ Korporatni sluzby, s.r.o.*
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L 959% Areal Treboradice, a.s.*
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100 %
100 %
100 %
100 %
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37,36 %
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CLRER7Y Distributie Energie Oltenia S.A.

nabyti podilu 22. 6. 2016, zanik fuzi s CEZ Prodej, s.r.o., 1. 1. 2017
Elektrarna Pocerady, a.s.*
Elektrarna Tisova, a.s.*
zména vlastnika 2. 1. 2017
Elektrarna Mélnik lll, a. s.*
Elektrarna Détmarovice, a.s.*
Elektrarna Temelin Il, a. s.*
zvySeni zékladniho kapitélu 5. 10. 2016, zvySeni zakladniho kapitalu 21. 12. 2016
Elektrarna Dukovany Il, a. s.*
zvySeni zékladniho kapitélu 5. 10. 2016, zvySeni zakladniho kapitalu 21. 12. 2016
SKODA PRAHA a.s.
L 100% EIEXITES
zanik 13. 7. 2016
SKODA PRAHA Invest s.r.o.
CEZ Bulgaria EAD
CEZ Trade Bulgaria EAD
CEZ Elektro Bulgaria AD
TEC Varna EAD
CEZ Poland Distribution B.V.
=l (' R73 Baltic Green Construction sp. z o.o.
zmeéna vlastnika 18. 8. 2016
L LB Baltic Green | sp. z o0.0.
L B3 Baltic Green Il sp. z o.0.
L [ EZ3 Baltic Green lll sp. z o.0.
— 1 100 % EELHCTEETRY TR XX N
— 1 100 % EEL{(CTEETRVACTR A NN
— 1 100% EENCTEETRYINCT R A Ko N
i [ R7Z8 Baltic Green IX sp. z o.0.
vznik 6. 4. 2016
Baltic Green X sp. z o0.0.
vznik 12. 7. 2016
A.E. Wind S.A.
snizeni zakladniho kapitalu 27. 6. 2016, zména pravni formy 31. 3. 2016
sl POR73 Eco-Wind Construction S.A.
i OR8N Baltic Green VIl sp. z 0.0. w likwidacji
vstup do likvidace 1. 9. 2016
Elektrownie Wiatrowe Lubiechowo sp. z 0.0. w likwidacji
vstup do likvidace 1. 9. 2016
Farma Wiatrowa Lesce sp. z 0.0. w likwidacji
vstup do likvidace 1. 9. 2016
Farma Wiatrowa Wilkotaz-Bychawa sp. z 0.0. w likwidacji
vstup do likvidace 1. 9. 2016
Baltic Green IV sp. z 0.0. w likwidacji
vstup do likvidace 1. 9. 2016
Mega Energy sp. z 0.0. w likwidacji
vstup do likvidace 1. 9. 2016
CEZ Polska sp. z 0.0.
zmeéna vlastnika 18. 8. 2016
1 100 % (o4 el NN
— 1 100% K4S ClVHERY."
SR LS CEZ ESCO Poland B.V.
vznik 8. 4. 2016
Gy CEZ ESCO Polska sp. z 0.0.
vznik 12. 5. 2016
CEZ Erneuerbare Energien Beteiligungs GmbH
vznik 31. 5. 2016
e LS Windpark Fohren-Linden GmbH & Co. KG
nabyti podilu 16. 12. 2016
wpd Windparks Lee GmbH
nabyti podilu 21. 12. 2016
S (K738 Windpark Frauenmark Ill GmbH & Co. KG
nabyti podilu 21. 12. 2016
Windpark Cheinitz-Zethlingen GmbH & Co. KG
nabyti podilu 21. 12. 2016
Windpark Zagelsdorf GmbH & Co. KG
nabyti podilu 21. 12. 2016
wpd Windparks Luv GmbH
nabyti podilu 21. 12. 2016
i OR73 Windpark Gremersdorf GmbH & Co. KG
nabyti podilu 21. 12. 2016
Windpark Mengeringhausen GmbH & Co. KG
nabyti podilu 21. 12. 2016
Windpark Naundorf GmbH & Co. KG
nabyti podilu 21. 12. 2016
Windpark Baben Erweiterung GmbH & Co. KG
nabyti podilu 21. 12. 2016
wpd Windparks Nordwind GmbH
nabyti podilu 21. 12. 2016
U738 Windpark Badow GmbH & Co. KG
nabyti podilu 21. 12. 2016
CEZ Erneuerbare Energien Verwaltungs GmbH
vznik 1. 6. 2016
CEZ Silesia B.V.
zanik fuzi s CEZ Poland Distribution B.V. 18. 8. 2016
CEZ Produkty Energetyczne Polska sp. z o.0.
CEZ Trade Polska sp. z 0.0.
CEZ Towarowy Dom Maklerski sp. z o.0.
CEZ Srbija d.o.o.
Cy&Z98 CEZ Razpredelenie Bulgaria AD
B WWEZN CEZ ICT Bulgaria EAD
CEZ Vanzare S.A.
zména sidla 29. 2. 2016
CEZ Romania S.A.
L 100% RIS Hydroenergy Power S.R.L.
CEZ Bulgarian Investments B.V.
r: L 'E738 Free Energy Project Oreshets EAD
LN’ 38 Bara Group EOOD
CEZ Trade Romania S.R.L.
CEZ Ukraine LLC
CEZ Hungary Ltd.
CEZ MH B.V.
CEZ Slovensko, s.r.o.
CEZ Deutschland GmbH
zména sidla 29. 2. 2016
CEZ International Finance B.V.
Akenerji Elektrik Uretim A.S.
IO/ M Akeneriji Elektrik Enerjisi Ithalat Ihracat ve Toptan Ticaret A.S.
L DEZ3N Egemer Elektrik Uretim A.S.
IOLE73N AK-EL Yalova Elektrik Uretim A.S.
IDLEZN AK-EL Kemah Elektrik Uretim ve Ticaret A.S.
iDL S Akenerji Dogal Gaz Ithalat Ihracat ve Toptan Ticaret A.S.
100 % K& =FAIGELCTRICIERLERGCH
zanik 30. 12. 2016
L[V L738 CEZ International Finance Ireland Ltd.
vstup do likvidace 18. 3. 2016, zanik 30. 12. 2016
GV Akcez Eneriji A.S.
t S\'K73N Sakarya Elektrik Dagitim A.S.
L LE73N Sakarya Elektrik Perakende Satis A.S.
RN CM European Power International B.V.

67 %

— 100 %

— 100 %

— 100 %

— 100 %

— 100 %

— 100 %

— 100 %

— 99% 1%

0,08% —

— 100 %

— 100 %

— 100 %

— 100 %

— 100 %

— 100 %

— 100 %

— 100 %

— 100 %

— 100 %

100 %

100 %

0,01%

— 71,89 %

L 51% [ European Power Slovakia s. r. o. 24,50 % —

prodej podilu CEZ, a. s., 30. 11. 2016,
prodej podilu CM European Power International B.V. 2. 12. 2016

Tomis Team S.A.

zvySeni zakladniho kapitalu a podilu 19. 2. 2016, zvysSeni zékladniho kapitalu a podilu 9. 12. 2016
M.W. Team Invest S.R.L.

zvySeni zékladniho kapitalu 9. 12. 2016

100 %

100 %

Taidana Limited

zanik 6. 2. 2016

Ovidiu Development S.R.L.

zvySeni zakladniho kapitalu a podilu 19. 2. 2016, zvysSeni zékladniho kapitalu a podilu 9. 12. 2016
Shared Services Albania Sh.A.

v likvidaci

0,02% -

100 %

zména sidla 29. 2. 2016, zména néazvu 3. 1. 2017 (plvodné CEZ Distributie S.A.)

Ll e: B 3 Severoceské mlékarny, a.s. Teplice

konkurz zruSen pro nedostatek majetku
Ormilk, a.s.v likvidaci
v konkurzu
BH CAPITAL, a.s. v likvidaci
CEPRO, a.s.
GALILEO REAL, k.s.
komplementar je IMOB a.s.
i [LE73 MERO CR, a.s.
L 100% DI Germany AG
LZXER Kongresové centrum Praha, a.s.
y['E73l Cesky Aeroholding, a.s
100 % QECGISEYLELERERCR
L [WE738 Czech Airlines Handling, a.s.
100 % [EREI{IC A KN
L [WE738 Czech Airlines Technics, a.s.

46,99 %

100 %
100 %

L DS738 Realitni developerska, a.s.
t 100 % EIVAGCNICEES
L [R73 Whitelines Industries a.s.

100 %

THERMAL-F, a.s.
zvyseni zakladniho kapitalu 29. 9. 2016
100 % [l (e s
L 119,74 % [T

zména sidla 1. 7. 2016, zména vlastnika 17. 10. 2016
Ceska exportni banka, a.s.
zvySeni zakladniho kapitalu
IMOB a.s.

43,68 %

100 %
49 %
96,50 % NIZYAPEIGE LS
sidlo ve Slovinsku
84,31 % IR Y HoNOH
LR/ ENOVIP d.o.o.
[N/ VIPAP Vertriebs und Handels GmbH
11,38 % 455 e KoNoH
L [S798 JUNIOR centrum, a.s. v likvidaci
LLE73 CENTRUM - F, a.s. v likvidaci
zanik 21. 1. 2016
CER: LR M HOLDING KLADNO a.s."v likvidaci"
LIS Exportni garancni a pojisStovaci spolecnost,a.s.
100 %
100 %
E 100 %

[OR7IN VZLU TEST, a.s.
100 % [ETT NV

[ Geska republika - Ministerstvo financi CR

B dceiiné spolesnosti Ministerstva financi CR (CEZ, a. s.)
[ dceiiné spolesnosti GEZ, a. s.

B vnucky GEZ a.s.

[T pravnusky CEZ, a. s.

B prapravnusky CEZ, a. s.

B vnusky Ministerstva financi CR

B pravnusky Ministerstva financi CR

* &len koncernu CEZ

16 %




Priloha €. 2 Abecedni seznam spolec¢nosti 2016

N
pare

100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
111
112
113
114
115
116
117
118
119
120
121
122
123
124
125
126
127
128
129
130
131
132
133
134
135
136
137
138
139
140
141
142
143
144
145
146
147
148
149
150
151
152
153
154
155
156
157
158
159
160
161
162
163
164
165
166
167
168
169
170
171
172
173
174
175
176
177
178
179

Nazev spolecnosti

A.E. Wind S.A.

AK-EL Kemah Elektrik Uretim ve Ticaret A.S.
AK-EL Yalova Elektrik Uretim A.S.

Akenerji Dogal Gaz Ithalat lhracat ve Toptan Ticaret A.S.
Akenerji Elektrik Enerjisi Ithalat Ihracat ve Toptan Ticaret A.$.

Akenerji Elektrik Uretim A.S.

Areal Treboradice, a.s.
AZ KLIMA a.s.

AZ KLIMA SK, s.r.o.

B. aircraft, a.s.

Baltic Green Construction sp. z o.0.
Baltic Green | sp. z o0.0.

Baltic Green Il sp. z 0.0.

Baltic Green lll sp. z 0.0.

Baltic Green IV sp. z o.0. w likwidacji
Baltic Green V sp. z 0.0.

Baltic Green VIl sp. z o.0. w likwidacji
Baltic Green VIIl sp. z o0.0.

Baltic Green IX sp. z o.0.

Baltic Green X sp. z o.0.

BH CAPITAL, a.s. v likvidaci

CENTRUM - F, a.s. v likvidaci

Centrum vyzkumu Rez s.r.o.

CEZ Bulgaria EAD

CEZ Bulgarian Investments B.V.

CEZ Deutschland GmbH

CEZ Elektro Bulgaria AD

CEZ Erneuerbare Energien Beteiligungs GmbH
CEZ Erneuerbare Energien Verwaltungs GmbH
CEZ ESCO Poland B.V.

CEZ ESCO Polska sp. z 0.0.

CEZ Finance Ireland Ltd.

CEZ Hungary Ltd.

CEZ Chorzow S.A.

CEZ ICT Bulgaria EAD

CEZ International Finance B.V.

CEZ MH B.V.

CEZ Poland Distribution B.V.

CEZ Polska sp. z 0.0.

CEZ Produkty Energetyczne Polska sp. z 0.0.
CEZ Razpredelenie Bulgaria AD

CEZ Romania S.A.

CEZ Slovensko, s.r.o.

CEZ Srbija d.o.o.

CEZ Towarowy Dom Maklerski sp. z o.0.
CEZ Trade Bulgaria EAD

CEZ Trade Polska sp. z o.0.

CEZ Trade Romania S.R.L.

CEZ Ukraine LLC

CEZ Vanzare S.A.

CEZTel, a.s., v likvidaci

Czech Airlines Handling, a.s.
Czech Airlines Technics, a.s.
CEPRO, a.s.

Ceska exportni banka, a.s.
Ceska republika - Ministerstvo financi
Ceské aerolinie a.s.

Cesky Aeroholding, a.s.

CEZ, a. s.

CEZ Bohunice a.s.

CGEZ Distribuce, a. s.

CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o.
CEZ Energetické produkty, s.r.o.

CEZ Energetické sluzby, s.r.o.
CEZ Energo, s.r.o.

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o.

CEZ ICT Services, a. s.

CEZ Inzenyring, s.r.o.

CEZ Korporatni sluzby, s.r.o.

CEZ LDS s.r.o.

CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o.

CEZ OZ uzavieny investi¢ni fond a.s.
CEZ Prodej, s.r.o.

CEZ Recyklace, s.r.o.
CEZ Solarni, s.r.o.

CEZ Teplarenska, a.s.

CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o.
Distributie Energie Oltenia S.A.
Eco-Wind Construction S.A.
Egemer Elektrik Uretim A.S.
EGl, a.s. v likvidaci

EGP INVEST, spol. s r.o.
Elektrarna Détmarovice, a.s.
Elektrarna Dukovany Il, a. s.
Elektrarna Mélnik Ill, a. s.
Elektrarna Pocerady, a.s.
Elektrarna Temelin Il, a. s.
Elektrarna Tisova, a.s.

Elektrownie Wiatrowe Lubiechowo sp. z 0.0. w likwidacji

Energetické centrum s.r.o.
Energie2 Prodej, s.r.o.
Energocentrum Vitkovice, a. s.
Energotrans, a.s.

ENOVIP d.o.o.

EVC s.r.o.

Exportni garanéni a pojiStovaci spole¢nost,a.s.
Farma Wiatrowa Lesce sp. z o0.0. w likwidac;ji

Farma Wiatrowa Wilkotaz-Bychawa sp. z o0.0. w likwidacji

Free Energy Project Oreshets EAD
GALILEO REAL, k.s.

HOLDING KLADNO a.s.“v likvidaci“
IMOB a.s.

Inven Capital, investi¢ni fond, a.s.

JESS Invest, s. r. o.

JUNIOR centrum, a.s. v likvidaci
Kongresové centrum Praha, a.s.
Letisté Praha, a. s.

LEVAS d.o.o.

LOMY MORINA spol. s r.o.

M.W. Team Invest S.R.L.
MARTIA a.s.

Mega Energy sp. z 0.0. w likwidacji
MERO CR, a.s.

MERO Germany AG

Nuclear Safety & Technology Centre s.r.o.
Ormilk, a.s.v likvidaci

Ovidiu Development S.R.L.

PRISKO a.s.

PRODECO, a.s.

Realitni developerska, a.s.

Revitrans, a.s.

Sakarya Elektrik Dagitim A.S.
Sakarya Elektrik Perakende Satis A.S.
SD - Kolejova doprava, a.s.

Severoceské doly a.s.
Severoceské mlékarny, a.s. Teplice

Sky Venture a.s.

STROJIRNY TATRA PRAHA,a.s.v likvidaci
SKODA PRAHA a.s.

SKODA PRAHA Invest s.r.o0.
SKO-ENERGO FIN, s.r.o.

SKO-ENERGO, s.r.o.

Taidana Limited

TEC Varna EAD

Telco Pro Services, a. s.

Tepelné hospodarstvi mésta Usti nad Labem s.r.o.

Teplo Klasterec s.r.o.

THERMAL-F, a.s.

TMK Hydroenergy Power S.R.L.

Tomis Team S.A.

UJV Rez, a. s.

Ustav aplikované mechaniky Brno, s.r.o.
VIPAP Vertriebs und Handels GmbH

VIPAP VIDEM KRSKO d.d.

Vyzkumny a zkusebni letecky ustav, a.s.
Vyzkumny a zkusebni ustav Plzen s.r.o.
VZLU TECHNOLOGIES, a.s.

VZLU TEST, a.s.

Whitelines Industries a.s.

Windpark Baben Erweiterung GmbH & Co. KG
Windpark Badow GmbH & Co. KG

Windpark Fohren-Linden GmbH & Co. KG
Windpark Frauenmark Ill GmbH & Co. KG
Windpark Gremersdorf GmbH & Co. KG
Windpark Cheinitz-Zethlingen GmbH & Co. KG
Windpark Mengeringhausen GmbH & Co. KG
Windpark Naundorf GmbH & Co. KG
Windpark Zagelsdorf GmbH & Co. KG

wpd Windparks Lee GmbH

wpd Windparks Luv GmbH

ZEL-EN d.o.o.

ICO
0000300814

Akcez Eneriji A.S. 683905

736921
417382
745367
512971
255005
29132282
24772631
35796944

AZ VENT s.r.o. 04019261

24253006

0000568025
0000441069
0000441363
0000440952
0000374097
0000514397

Baltic Green VI sp. z o0.0. 0000516616

0000517536
0000516701

0000610092
0000627827

Bara Group EOOD 120545968

00546682
00013455
26722445
131434768
51661969
HRB 140377
175133827
HRB 141607
HRB 141626
67582267
0000616808
471391
13520670-4013-113-01
0000060086
203517599
24461985

CEZ International Finance Ireland Ltd. 494547

24426342
24301380
0000266114
0000321795
130277958
18196091

CEZ Silesia B.V. 24305701
CEZ Skawina S.A. 0000038504

36797332
20180650
0000287855
113570147
0000281965
21447690
34728482
21349608
25107950

CM European Power International B.V. 24439848
CM European Power Slovakia s. r. o. 44354258

25674285
27145573

60193531

63078333
00006947
45795908
24821993
45274649
28861736
24729035
26871823
28255933
27804721

29060109
60698101

(CEZESCOas R

26470411
02735385
26206803
01873237
25938924
24135780
27232433
03479919
27282074
27309941
26376547
14491102
0000300426
695245
60721332
16361679
29452279
04669207
24263397
24288110
04669134
29160189
0000291340
26051818
29134013
03936040
47115726

B 232052

6632157000
13582275
45279314
0000330281
0000330670
201260227
26175291
45144419
60197901

in PROJEKT LOUNY ENGINEERING s.r.o. 44569688

02059533

Jadrova energeticka spolocnost Slovenska, a. s. 45337241

45659044
48154946
63080249
28244532
5498325
61465569
18926986
25006754
0000374306
60193468
1562122768

[ 016596

27091490
60109092

CEEE e eor14794

18874682
46355901
25020790
27174166
25028197
10941-18573
23996
25438107

=T 01438875

49901982
48291749

Shared Services Albania Sh.A. K91629005R

27361381
00674311
00128201
27257517
61675954
61675938
HE 272531
103551629
29148278
49101684
22801600
25401726
27189093
18874690
46356088
60715871
333645f
5971101
00010669
47718684
29146241
04521820
27105733
HRA 25725
HRA 24600
HRA 23953
HRA 26112
HRA 27087
HRA 26116
HRA 24214
HRA 25228
HRA 26699
HRB 30409
HRB 30201

wpd Windparks Nordwind GmbH HRB 28044

6006027000

Sidlo

Warszawa, ul. Marynarska 11, PSC 02-674, Polsko

Adapazari, Sakarya, Maltepe Mahallesi, Orhangazi Caddesi Trafo Tesisleri No: 72, Oda: 1, PSC 54100, Turecko
istanbul, Miralay Sefik Bey Sokak No: 13, Kat: 4, Oda: 1, Glimiissuyu Beyoglu, PSC 34437, Turecko
istanbul, Miralay Sefik Bey Sokakm No. 15-17, K: 3-4, Oda No. 1, Glimtssuyu Beyoglu, PSC 34437, Turecko
istanbul, Miralay Sefik Bey Sokak No. 15, Kat: 3, Oda: 3, Gimiissuyu Beyoglu, PSC 34437, Turecko
istanbul, Miralay Sefik Bey Sokak, Ak Han No. 15-17, K: 3-4, Oda No. 2, Giimlissuyu Beyoglu, PSC 34437, Turecko
istanbul, Miralay Sefik Bey Sok. Ak-Han No. 15, Glimtissuyu Beyoglu, PSC 34437, Turecko
Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00

Brno, Turanka 1519/115a, Slatina, PSC 627 00

Bratislava, Prijazdna 7/A, PSC 831 07, Slovensko

Brno, Tufanka 1519/115a, Slatina, PSC 627 00

Praha 6, Jana Kagpara 1069/1, Ruzyné, PSC 161 00

Warszawa, Aleje Jerozolimskie 63, PSC 00-697, Polsko

Warszawa, ul. Marynarska 11, PSC 02-674, Polsko

Warszawa, ul. Marynarska 11, PSC 02-674, Polsko

Warszawa, ul. Marynarska 11, PSC 02-674, Polsko

Warszawa, ul. Marynarska 11, PSC 02-674, Polsko

Warszawa, ul. Marynarska 11, PSC 02-674, Polsko

Warszawa, ul. Marynarska 11, PSC 02-674, Polsko

Warszawa, ul. Marynarska 11, PSC 02-674, Polsko

Warszawa, ul. Marynarska 11, PSC 02-674, Polsko

Warszawa, ul. Marynarska 11, PSC 02-674, Polsko

Warszawa, ul. Marynarska 11, PSC 02-674, Polsko

Sofia, Mladost District, 159 Tsarigradsko Shosse Blvd., BenchMark Business Centre, PSC 1784, Bulharsko
Brno, Piikop 843/4, Zabrdovice, PSC 602 00

Praha 2, Blanicka 922/25, Vinohrady, PSC 120 00

Husinec-Rez ¢p. 130, PSC 250 68

Sofia, Mladost District, 159 Tsarigradsko Shosse Blvd., BenchMark Business Centre, PSC 1784, Bulharsko
Amsterdam Zuidoost, Hogehilweg 5D, PSC 1101 CA, Nizozemsko

Hamburg, Neuer Wall 10 / Jungfernstieg, 20354, Némecko

Sofia, Mladost District, 159 Tsarigradsko Shosse Blvd., BenchMark Business Centre, PSC 1784, Bulharsko
Hamburg, Neuer Wall 10, PSC 20354, Némecko

Hamburg, Neuer Wall 10, PSC 20354, Némecko

Amsterdam Zuidoost, Hogehilweg 5D, PSC 1101 CA, Nizozemsko

Warszawa, Al. Jerozolimskie 61, PSC 00-697, Polsko

Limerick, Doran Minehane, Crescent House, Upper Hartstonge Street, Irsko

Budapest, Rétkoz u. 5, PSC 1118, Madarsko

Chorzéw, ul. Marii Sktodowskiej-Curie 30, PSC 41-503, Polsko

Sofia, Mladost District, 159 Tsarigradsko Shosse Blvd., BenchMark Business Centre, PSC 1712, Bulharsko
Amsterdam Zuidoost, Hogehilweg 5D, PSC 1101 CA, Nizozemsko

Dublin 2, Arthur Cox Building, Earlsfort Terrace, Irsko

Amsterdam Zuidoost, Hogehilweg 5D, PSC 1101 CA, Nizozemsko

Amsterdam Zuidoost, Hogehilweg 5D, PSC 1101 CA, Nizozemsko

Warszawa, Aleje Jerozolimskie 63, PSC 00-697, Polsko

Chorzéw, ul. Marii Sktodowskiej-Curie 30, PSC 41-503, Polsko

Sofia, Mladost District, 159 Tsarigradsko Shosse Blvd., BenchMark Business Centre, PSC 1784, Bulharsko
Bucuresti, Sector 1, lon lonescu de la Brad, Nr. 2B, Rumunsko

Amsterdam Zuidoost, Hogehilweg 5D, PSC 1101 CA, Nizozemsko

Skawina, ul. Pitsudskiego 10, PSC 32-050, Polsko

Bratislava, Mlynské nivy 48, PSC 821 09, Slovensko

Beograd, Bulevar Zorana Bindi¢a 65, Srbsko

Warszawa, Aleje Jerozolimskie 63, PSC 00-697, Polsko

Sofia, 2 Positano Sq., Office 7, floor 7, PSC 1000, Bulharsko

Warszawa, Aleje Jerozolimskie 63, PSC 00-697, Polsko

Bucuresti, Sector 1, lon lonescu de la Brad, Nr. 2B, Rumunsko

Kyiv, Velyka Vasylkyvska street 5, PSC 01004, Ukrajina

Craiova, Dolj County, 97, Calea Severinului St., PSC 200731, Rumunsko

Praha 4, Duhova 1531/3, PSC 140 53

Rotterdam, Weena 327, PSC 3013 AL, Nizozemsko

Bratislava, Vigie hrdlo 1, PSC 824 12, Slovensko

Praha 6, Aviaticka 1017/2, PSC 160 08

Praha 6, Jana Kagpara 1069/1, Ruzyn&, PSC 160 08

Praha 7, DéInicka 213/12, Holesovice, PSC 170 00

Praha 1, Vodickova 34 ¢p. 701, PSC 111 21

Praha, Letenska 15, PSC 118 10

Praha 6, Evropské 846/176a, Vokovice, PSC 160 00

Praha 6, Jana Kagpara 1069/1, PSC 160 08

Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 140 53

Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 140 53

Dé&gin, Teplicka 874/8, D&gin IV-Podmokly, PSC 405 02

Hradec Kralové, Riegrovo namésti 1493/3, Prazské Predmésti, PSC 500 02

Hostivice, Komenského 534, PSC 253 01

Ostrava, Vystavni 1144/103, Vitkovice, PSC 703 00

Praha 8, Karolinska 661/4, Karlin, PSC 186 00

Trebi¢, Bréfova tf. 1371/16, Horka-Domky, PSC 674 01

Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00

Praha 4, Duhova 1531/3, PSC 140 53

Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00

Ostrava, 28. fijna 3123/152, Moravska Ostrava, PSC 702 00

Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00

Hradec Kralové, Kfizikova 788/2, PSC 500 03

Praha 4, Duhova 1444/2, PSC 140 53

Praha 4, Duhova 1/425, PSC 140 53

Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00

Liberec X, Mydlarska 105/10, Frantigkov, PSC 460 10

Ri¢any, Bezruéova 2212/30, PSC 251 01

Plzeri, Guldenerova 2577/19, PSC 326 00

Craiova, Dolj County, 97, Calea Severinului St., PSC 200731, Rumunsko

Warszawa, ul. Marynarska 11, PSC 02-674, Polsko

istanbul, Miralay Sefik Bey Sokak, No. 13, K: 4, Oda No. 1, GlimUssuyu Beyoglu, PSC 34437, Turecko
Praha 6, Milady Horakové 109/108, Bubeneg, PSC 160 00

Uhersky Brod, Ant. Dvoraka 1707, PSC 688 01

Détmarovice 1202, PSC 735 71

Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00

Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00

Praha 4, Duhova 1444/2, PSC 140 53

Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00

Biezov4, Tisova 2, PSC 356 01

Warszawa, ul. Marynarska 11, PSC 02-674, Polsko

Jindfichtv Hradec, Otin &p. 3, PSC 377 01

Praha 4, Duhova 1531/3, Michle, PSC 140 00

Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00

Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00

Praha 9, U Vobornik& 852/10, Vysocany, PSC 190 00

Kréko, 18 Tovarnika ulica, PSC 8270, Slovinsko

Pardubice, Arnosta z Pardubic ¢p. 676, Zelené Predmésti, PSC 530 02

Praha 1, Vodigkova 34/701, PSC 111 21

Warszawa, ul. Marynarska 11, PSC 02-674, Polsko

Warszawa, ul. Marynarska 11, PSC 02-674, Polsko

Sofia, Mladost District, 159 Tsarigradsko Shosse Blvd., BenchMark Business Centre, PSC 1784, Bulharsko
Praha 8, Thamova 181/20, PSC 186 00

Kladno, Cyrila Boudy 1444, Kroéehlavy, PSC 272 01

Praha 8, Thamova 181/20, Karlin, PSC 186 00

Louny, Na Valich 899, PSC 440 01

Praha 4, Pod kfizkem 1773/2, Branik, PSC 147 00

Bratislava, Tomasikova 22, PSC 82102, Slovensko

Bratislava, Tomasikova 22, PSC 82102, Slovensko

Ses, ul. Cs. pionyrd 197, PSC 538 07

Praha 4, 5. kvétna 1640/65, Nusle, PSC 140 00

Praha 6, K Letigti 6/1019, PSC 160 08

Kréko, 18 Tovarniska ulica, PSC 8270, Slovinsko

Mofina 73, PSC 267 17

Bucuresti, 2B lon lonescu de la Brad Street, 2™ floor, room 3, Sector 1, PSC 013813, Rumunsko
Usti nad Labem, Mezni 2854/4, Severni Terasa, PSC 400 11

Warszawa, ul. Marynarska 11, PSC 02-674, Polsko

Kralupy nad Vlitavou, Veltruska 748, PSC 278 01

Vohburg an der Donau, MERO - Weg 1, PSC 850 88, Némecko

Praha 1, Jeruzalémska 964/4, PSC 110 00

Husinec-Rez &p. 130, PSC 250 68

Zamberk, PSC 564 01

Brno, Stafikova 557/18a, Ponava, PSC 602 00

Bucuresti, 2B lon lonescu de la Brad Street, 2™ floor, room 1, Sector 1, PSC 013813, Rumunsko
Praha 8, Thamova 181/20, Karlin, PSC 186 00

Bilina, DllIni 437, Mostecké Predmésti, PSC 418 01

Praha 6, Jana Kaspara 1069/1, Ruzyn&, PSC 161 00

Bilina, DiIni &p. 429, PSC 418 01

Adapazari, Sakarya, Maltepe Mahallesi, Orhangazi Cad. TEK Trafo istasyonu P.K. 160, PSC 541 00, Turecko
izmit, Kocaeli, Karabas Mahallesi, Hafiz Selim Sokak D-100, Karayolu Ustu No: 14 Ofis, No: 25-26-27, PSC 354 30, Turecko
Kadan, Tusimice 7, PSC 432 01

Praha 9, Letfiany, Beranovych 130, PSC 199 00

Chomutov, Bozeny Némcové 5359, PSC 430 01

Teplice, Libusina 2154, PSC 415 03

Tirana, Abdyl Frasheri Street, EGT Tower, P. 12/1, Albanie

Praha 6, Jana Kagpara 1069/1, PSC 160 08

Praha 5, K metru 312, Zligin, PSC 155 21

Praha 4, Duhova 2/1444, Michle, PSC 140 00

Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 140 74

Mlad4 Boleslav Il, t¥. Vaclava Klementa 869, PSC 293 01

Mladéa Boleslav 1, tt. Vaclava Klementa 869, PSC 293 60

Limassol, Griva Digeni 115, Trident Centre, PSC 3101, Kypr

Varna, Village of Ezerovo, Varna District, PSC 9168, Bulharsko

Praha 4, Duhova 1531/3, Michle, PSC 140 00

Usti nad Labem, Malatova 2437/11, Usti nad Labem-centrum, PSC 400 11

Klasterec nad Ohti, Jana Amose Komenského 450, Mitetice u Klasterce nad Ohff, PSC 431 51
Karlovy Vary, I. P. Paviova 2001/11, PSC 360 01

Resita, 4B Primaverii St., 1% floor, Caras-Severin County, PSC 320012, Rumunsko

Bucuresti, 2B lon lonescu de la Brad Street, 2" floor, room 2, Sector 1, PSC 013813, Rumunsko
Husinec, Hlavni 130, Rez, PSC 250 68

Brno, Resslova 972/3, Veveii, PSC 602 00

Ternitz, Josef Huber StraBe 6, PSC 2620, Rakousko

Kréko, 18 Tovarniska ulica, PSC 8270, Slovinsko

Praha, Beranovych 130, Letfiany, PSC 199 05

Plzen, Tylova 1581/46, Jizni Predmésti, PSC 301 00

Praha 9, Beranovych 130, Lethany, PSC 199 00

Praha 9, Beranovych 130, Lethany, PSC 199 00

Praha 6, Jana Kagpara 1069/1, Ruzyné, PSC 160 08

Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217, Némecko

Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217, Némecko

Disseldorf, KaistraBe 2, PSC 40221, Némecko

Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217, Némecko

Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217, Némecko

Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217, Némecko

Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217, Némecko

Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217, Némecko

Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217, Némecko

Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217, Némecko

Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217, Némecko

Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217, Némecko

Krsko, Vrbina 18, PSC 8270, Slovinsko



Pokud stojite pred ukolem
predstavit svou praci a jste
pritom omezeni tim, ze

smite pouzit jen malou cast
informaci o tom, co délate,
pravdépodobné se budete
snazit vybrat jen ty nejlepsi

a nejzajimaveéjsi. Jak je ale
definovat? Spolecnosti
Skupiny CEZ nabizeji obrovské
mnozstvi produkti a sluzeb,
kterymi oslovuji mnoho

typl zakaznikU. A protoze
kazdému z nich jde predevsSim
o to, co si sam vybral a co
spokojené vyuziva, rozhodli
jsme se predstavit vam

co nejruznorodéjsi prurez
dinnostmi Skupiny CEZ.

Diky aktivnimu pristupu

k rozvoji a technickym
inovacim se mohou i z puvodné
malych specializovanych
spolec¢nosti stat lidri svého
oboru. Jak se jim to dafi, mizete
zjistit v pristi vyrocni zprave.




