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Predstaveni
Skupiny CEZ

Skupina CEZ je stabilni energetickou skupinou, ktera patfi mezi
nejvétsi ekonomické subjekty v Ceské republice i ve strednf
Evropée a ktera vyznamné prispiva k rozvoji energetického
sektoru regionu. V ramci feSeni energeticke krize v roce

2022 Skupina CEZ prokazala, ze je bezpe&nym a spolehlivym
pristavem pro své zakazniky, a dokazala zajistit maximalni
doddvky energii pro Ceskou republiku i sousedni zemé.

Ve své &innosti klade Skupina CEZ diraz na naplhovani
globalnich klimatickych cild, dekarbonizaci a na dopady
podnikani na zivotni prostfedi obecné. Zamérfuje se na rozvoj
jadernych a obnovitelnych zdroji a na inovace v energetice,

aby mohla zékazniklim poskytovat spolehlivé a udrzitelné sluzby.

Tézisté hodnoty je vytvareno z bezemisni vyroby, distribuce

a prodeje elektfiny a tepla. Vyznamnymi ¢innostmi jsou dale
obchodovani s komoditami, distribuce a prodej zemniho plynu,
tézba a zejména poskytovani komplexnich energetickych

a modernich technologickych sluzeb.

Skupina CEZ d&va praci témér 29 tisicim zaméstnanc(

a dodava energie a moderni energeticka feseni milionim
zékaznikd v Ceské republice, Némecku, Polsku a na Slovensku.
Mimo stfedni Evropu pUsobi zejména ve Francii, Italii,
Nizozemsku a v Rakousku.

Podil hlavnich &innosti Skupiny CEZ na EBITDA v roce 2022

%

@ VYROBA - Trading 17
@ VYROBA - Jaderné zdroje 35
® VYROBA - Obnovitelné zdroje 9
VYROBA - Emisni zdroje 17
® TEZBA 5
@ DISTRIBUCE 14
PRODEJ 3
Celkem 100




Vize a spole¢enska odpovédnost

Dlouhodobou vizi Skupiny CEZ je pfindset inovace pro feseni

Skupina CEZ > Predstaveni Skupiny CEZ

PFi svém podnikani se Skupina CEZ fidi prisnymi etickymi
standardy zahrnujicimi odpovédné chovani k zaméstnanctm,
spolec¢nosti a Zivotnimu prostredi. Hlasi se k principtim

energetickych potreb a prispivat k vy$si kvalité zivota. Strategie trvale udrzitelného rozvoje s dlirazem na oblast ESG

VIZE 2030 - Cista Energie Zittka" je zamérena na dynamickou (Environmental, Social, Governance) jako integraini sou¢asti
preménu vyrobniho portfolia na nizkoemisni a na dosazeni Fizeni celé spole¢nosti. Skupina CEZ podporuje energetickou
plné klimatické neutrality jiz do roku 2040. Soucasti je zavazek Uspornost, prosazuje noveé technologie a inovace a zaméruje
ukondcit vyrobu tepla z uhli a zasadné omezit vyrobu elektfiny

z uhli do roku 2030.

se na investice do modernich technologii, vedy a vyzkumu.
Firemni kultura je orientovana na bezpecnost, vnitfni efektivitu
v z&jmu rdistu hodnoty Skupiny CEZ a vytvareni prostiedi

Zakladnim predpokladem bezemisni vize a priority energetické pro profesni rlst zaméstnancd a rovné prilezitosti. Jednou

sobéstacnosti je rozvoj jaderné energetiky a vystavba

6 000 MW novych obnovitelnych zdrojl jiz do roku 2030.
Do konce roku 2024 je cilem v koordinaci s eskym statem
vybrat dodavatele na vybudovani nejméné jednoho nového
velkého jaderného bloku v CR. Sou&asné byla urychlena
pfiprava vystavby malych modularnich jadernych reaktord,
prvni takovy reaktor by mél byt umistén v lokalité Temelin.

V oblasti distribuce a prodeje je zakladnim cilem poskytovat
nejvyhodnéjsi energeticka reseni a nejlepsi zakaznickou
zkugenost na trhu. Skupina CEZ proto vyznamné investuje
do modernizace a digitalizace distribuc¢nich siti, chce
komplexnich energetickych sluzeb a hodla byt leaderem
energetické transformace a dekarbonizace priimyslu

v Ceské republice a stredni Evropé.

z priorit je Uzka spoluprace s komunitami a co nejvstricnegjsi
pristup k zékazniklm. Komplexnim cilem je dostat
se v hodnoceni ESG do roku 2023 mezi 20 % nejlepsich.

Nejvyznamné&jsim akcionafem mateiské spole¢nosti CEZ

je Ceska republika s podilem na zakladnim kapitalu témér

70 %. Akcie CEZ jsou obchodovany na prazské a vargavské
burze cennych papird, kde jsou souc¢asti burzovnich indext
PX a WIG-CEE. Trzni kapitalizace CEZ k 31. 12. 2022 ¢inila

413 mid. K& a béhem své existence odvedla spole¢nost CEZ
na dividendach svym akcionarim témér 369 mid. K&.

Skupina CEZ dlouhodobé patii k nejvétsim darnovym

poplatnik&im v Ceské republice a k zékladnim pilittim Seské
ekonomiky. Za 30 let od vzniku akciove spole¢nosti odved|
CEZ ¢eskému statu na dividendéch, danich, darech a platbach
za emisni povolenky vice nez 800 mld. K&.
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Cestnée prohlaseni
osob odpovednych
Za Vyrocni zpravu

Udaje uvedené ve Vyroéni zpravé CEZ ESCO, a.s., za rok 2022 odpovidaji skute¢nosti a 2adné podstatné okolnosti, které by mohly

ovlivnit pfesné a spravné posouzeni spole¢nosti CEZ ESCO, a.s., nebyly vynechany.

V Praze dne 22. kvétna 2023

Kamil Cermak

predseda predstavenstva CEZ ESCO, a.s.

/

Eva Hyskova Hanova
¢lenka predstavenstva CEZ ESCO, as.

. %E“') %z'. S»

Ondfrej Sispela
¢len predstavenstva CEZ ESCO, as

i |

Vlastimil Vyskoc¢ani
¢len predstavenstva CEZ ESCO, as.

Informace o zprave
nezavislého auditora

Nezavisly auditor se v souvislosti s ovéfenim Gcetni zavérky spoleénosti CEZ ESCO, a.s., sezndmil s informacemi ve vyroéni

zprave a posoudil jejich soulad s U¢etni zaverkou a dalSimi jemu zndmymi skute¢nostmi. Na zékladeé pozadavku ¢eského zakona

o auditorech neni jeho vyjadreni k Vyro¢ni zpravé 2022 uvedeno v samostatné zprave, nybrz je soucasti zpravy nezavislého

auditora k Ucetni zavérce. Zprava nezavislého auditora k U¢etni zaverce je uvedena na strané 52.
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1. Predstaveni spole¢nosti
Uvodni slovo predsedy

predstavenstva

VazZeni akcionafi, vazené damy, vazeni panove,

rok 2022 byl vyznamneé ovlivnén invazi Ruska na Ukrajinu

a krizi na energetickych trzich. Zasahly celou ekonomiku

a zasahly samoziejmé také nase podnikani. CEZ ESCO i jeho
dcefiné spole¢nosti se musely vyporadat s celou fadou
piekazek. Slo o nedostatek lidskych a materialnich zdrojd,
stagnaci stavebniho trhu nebo o rostouci ceny vstupt, véetné
prudkého narlstu cen energii, zejména plynu, ktery je palivem
pro nase kogeneracni jednotky. Od zac¢atku roku jsme se tak
snazili témto obtizim predchazet a aktivne predem analyzovat
potencialni rizika pro minimalizaci jejich dopadu.

Invaze Ruska na Ukrajinu, ktera bohuzel stéle probiha,

zéroven opét podtrhla dilezitost témat jako energeticka
sobéstacnost a bezpecnost, rozvoj obnovitelnych zdrojd

a energetické Uspory. Diky §ifi a komplexnosti nasich reseni

a schopnosti nabidnout kombinaci produktd podporujicich
energetickou nezavislost jsme u nasich zakaznikd potvrdili
svou pozici partnera, ktery jim dokaze najit energeticka reseni
v jakkoli obtizné dobé.

| pres véechny problémy pfinesl lonsky rok spole¢nosti

CEZ ESCO tadu obchodnich Uspé&chdl. Trzby za nekomoditni
(ESCO) produkty, které maji vyssi marzi a tvori jaddro naseho
podnikani, dosahly témer 10 mlid. K& oproti vice nez 6 mld. K&
o rok drive. Co se tyce prodeje elektriny a zemniho plynu, zde
evidujeme trzby témér 55 mid. Ke.

Vysoké ceny energii a potfeba energetické sobéstacnosti
a nezavislosti vyznamné zvedly poptavku po energeticky
uspornych fesenich ze strany statni spravy, samospravy,
krajd, ale i soukromych firem. Pro zajisténi sobéstac¢nosti
jsme prémyslovym firmam nabidli technologii pro vyuziti
LNG a jeho nasledného zplynéni pro vyuziti v provozu,
kterou jsme pro 3 prlimyslové zédvody spole¢nosti
Wienerberger zacali realizovat. Zahdjili jsme velké projekty
energetickych Uspor a energetickych renovaci ve Fakultni
Thomayerové nemocnici, v Oblastni nemocnici Mlada
Boleslav, v Nemocnici Na Homolce, ve Véznici Pankrac
nebo pro Méstskou ¢ast Praha 7. ZvySenou poptavku
jsme uspokojovali v oblasti Cistych prostor napf. pro

spole¢nost Farmak. Nékolikandsobné vy$si byla poptavka
po fotovoltaikach. Instalovali jsme mimo jiné velkou
fotovoltaiku na strese centralniho skladu spole¢nosti
Billa a takeé jsme zacali s vystavbou obfich strfesnich
solarnich elektraren jak v hlavnim zdvodé Skody Auto

v Mladé Boleslavi, tak pro Kongresové centrum Praha.

V soucasnosti mame ve fotovoltaice rozpracovanu zhruba
stovku zakézek, vzhledem k vysoké poptévce zékaznikl
jsme rozsirili nase realizacni kapacity a do instalace
fotovoltaik zapojili také nase dcefiné spolec¢nosti

CEZ Energetické sluzby a AirPlus.

Jako nesmirné dllezité téma se ukazala bezpecnost dodavek
tepla pro municipality. ENVEZ, spole¢ny podnik mésta
Havifova a CEZ ESCO, jednal o zelenych projektech, jako

je instalace fotovoltaik, o rozvoji projektt energetickych
Uspor a nadale pokracoval v praci na klic¢ové oblasti,

kterou je zasobovani mésta teplem. V rdmci Skupiny CEZ
spolupracujeme s CEZ Tepldrenskou na komplexnim fegeni
sluzeb tepla pro mésta, obce i priimyslové podniky v Ceské
republice.

Soucasna situace apeluje jak na obce, tak na firmy, aby se
vénovaly bezemisnim a Uspornym resenim takeé dlouhodobé
a se strategickou perspektivou. To potvrdil i zajem velkych
préimyslovych spole¢nosti o partnera, ktery jim pomQze

s komplexnim feSenim pro oblast Uspor, dekarbonizace,
obnovitelnych zdrojd. Memoranda o spolupréci v této oblasti
jsme podepsali s Liberty Ostrava, US Steel KoSice nebo
Zbrojovkou Uhersky Brod.

Pokracovali jsme v podpore tématu dekarbonizace.

V zari 2022 jsme zalozili spole¢né s dal$imi péti partnery
(Komeréni banka, PWC, McKinsey, Svaz moderni energetiky
a Svaz mést a obci) Alianci pro bezemisni budoucnost.
Jejim cilem je vytvofit nejvyznamngjsi uskupeni firem
ainstituci v Ceské republice, které budou spoleéné
prosazovat pfechod na klimaticky neutralni technologie.
Chceme pomahat vytvorit podminky pro financovani
nizkoemisnich technologii ze soukromych i vefejnych
zdrojl, podporit predévani know-how, vzdélavani i osvetu
v oblasti dekarbonizace.
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V oblasti dodavek elektriny a plynu se ndm podafilo vyuzit
situaci k vyraznému navyseni trznich podili v elektfiné

i plynu. V nasem portfoliu jsme privitali Fadu novych
zékaznik{, kterym naptiklad nebyli nékteri nasi konkurenti
schopni pfipravit dostatecné kvalitni nabidky. Nas férovy

a prozakaznicky pristup se ukazal i ke konci roku, kdy jsme ve
spolupréci se Svazem mést a obci Ceské republiky pomahali
najit feseni pro zajisténi dodavek energie obcim a méstam,
které nemely jen nékolik tydnl pred zacatkem dalsiho roku
stale vysoutézené dodavatele elektfiny a plynu. Uz poctvrte
v fadé jsme také uspéli v aukci na dodavku elektfiny pro
Spravu zeleznic, kterd je nejvétsim odbératelem elektriny

v Ceské republice. Velkou vyzvou bylo zvladnuti cenovych
stropd a vladnich kompenzaci.

Pokracovali jsme také v praci na rozvojovych a inovativnich
projektech. Na konci roku jsme spustili sluzby vykonoveé
rovnovahy se zapojenim nami provozovanych kogeneracnich
jednotek, jsme lidrem trhu v oblasti e-mobility a v dal$ich
oblastech moderni energetiky.

Na Slovensku mame za sebou druhy rok fungovani spole¢ného
podniku CEZ ESCO a SPP pod znaékou ESCO Slovensko,
podarilo se nam ziskat dals$i dvé spole¢nosti, zahgjit

nekteré vyznamné projekty a aktivné se podilet na osvéte

v energetickych Usporach a obnovitelnych zdrojich.

Do letosniho roku tak vstupujeme v Ceské republice i na
Slovensku jako silna skupina firem, které se dokazou
podporit, vyuzit svych synergii a vzéjemné vypomoci

u zékaznikl. Budeme se i déle zaméfovat na komplexnost
nasich rfeSeni a integraci sluzeb. Méme silnou znacku,
profesionalni tym, jasnou strategii a jsme ve spravném oboru,
ktery ma pred sebou velké vyzvy a obrovske prilezitosti.

vaes

Kamil Cermak
predseda predstavenstva a generaini feditel CEZ ESCO, azs.



Prehled vybranych vysledku

spolecnosti

Vybrané ukazatele spole¢nosti
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Jednotka 2022
Fyzicky pocet zaméstnanct k 31. 12. pocet 274
Trzby tis. K& 62 859 848
EBITDA tis. K& -575688
EBIT tis. K& -581 867
Vysledek hospodareni po zdanéni tis. K& -693 560
Aktiva celkem tis. K& 21 369621
Vlastni kapital tis. K& 8200658
Investice tis. K& 48 389
Provozni cash flow tis. K& -2579516
Celkova likvidita % 113
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Vyznamne udalosti roku 2022
a 2023 do zaverky vyrocCni zpravy

Vybrané udalosti roku 2022

Leden
m Doslo k zéniku spole¢nosti VESER, s. r. 0. v likvidacii”, (drive
CEZ Slovensko, s.ro.).

Cerven
m Odkup 49% podilu ve spole¢nosti HORMEN CE a.s.

Zari

m Zména sidla spole¢nosti ESCO Slovensko, a.s.,
na ul. Tomasikova 28C Bratislava - mestska cast
Ruzinov 821 01.

Prosinec

m Doslo k zaniku spole¢nosti SKO-ENERGO FIN, s.ro. v likvidaci.

m Zména sidla spole¢nosti HORMEN CE a.s. na Moulikova
3286/1b, Smichov, 150 00 Praha 5.

Vybrané udalosti roku 2023 do uzavérky
vyroc¢ni zpravy

Leden

m Fuze spoleénosti CEZ Energetické sluzby, s.ro.,
a CEZ LDS s.ro., ndstupnickou spolecnosti je
CEZ Energetické sluzby, sro.

Strategické zamery

V roce 2022 jsme se zaméfili predevsim na strategickou
pomoc nasim zékaznikdm vyporadat se s vyzvami, které
prinesla invaze Ruska na Ukrajinu a krize na energetickych
trzich. V reakci na tyto situace jsme aktivné pracovali na snizeni
zavislosti na plynu a diverzifikaci zdroj energie pro nase
klienty. Jednim z hlavnich fe$eni, vyporadat se s t&€mito vyzvami,
je vystavba obnovitelnych zdrojd, snizovani energetické
narocnosti a realizace energetickych Uspor. Sou¢asne je

stale vétsi tlak na snizovani emisi a pfechod na bezemisni
ekonomiku. Memoranda o spolupraci v oblasti komplexniho
feseni Uspor, dekarbonizace a obnovitelnych zdrojd jsme
podepsali s Liberty Ostrava, US Steel Kosice, Zbrojovkou
Uhersky Brod nebo meésty Zlin a Otrokovice.

10

Spole¢nost CEZ ESCO vnima tuto potiebu a klade dtiraz na
prani samotnych zékaznikd na Uspory, zvyseni sobésta¢nosti
na dodavateli energii a smerfovani energetiky k ekonomicky
Uspornym a k prirodé setrnym zdrojim energii. Pfechod

na Cistsi energetiku je vyznamnou obchodni prilezitosti pro
CEZ ESCO a zéroven velkym zévazkem. Velky prostor stéle
vice ziskavaji Usporné projekty s garantovanou navratnosti
investic, jako jsou EPC (Energy Performance Contracting)

a Performance Desing & Build, v budoucnu i s ekologickym
prinosem — CPC (Carbon Performance Contracting), nebo
produkty typu Fotovoltaika za 1K¢&, které nevyzaduji vstupni
investice na strané zékaznika. Spole¢nost CEZ ESCO v roce
2022 instalovala rekordni pocet fotovoltaickych elektraren.



Zéajem ze strany klientl velmi vzrostl vzhledem k situaci na trhu
elektrické energie a také pomohly nové vypsané dotacéni tituly
z Narodniho planu obnovy ¢i Modernizacniho fondu. Probéhly
¢i byly zahajeny vystavby mnoha vyznamnych stfesnich
projektd, které svou velikosti byly jedny z prvnich v Ceské
republice. Diky zvy$ené zakaznické poptavce po sobéstacnosti
a odklonu od zavislosti na zemnim plynu jsme identifikovali
nové prilezitosti, ze kterych vzeslo mnoho projektd, kterym

se i nadale vénujeme. Jedna z nich je dodavka zeleného tepla

z tepelného cerpadla ¢i rozsifeni nabidky produktoveé rady ve
spojeni s kogeneraci pfi snizeni spotfeby zemniho plynu nebo
technologie pro vyuziti LNG a jeho nasledného zplynéni pro
vyuziti v provozu.

Jednim z milnik& roku 2022 bylo, Ze jsme se stali agregatorem
flexibility s cllem poskytnout zakaznikdim maximalni

vyuziti jejich vyrobené elektriny, a tim podporovat rozvoj
obnovitelnych zdrojl a eliminovat vykyvy v pfenosové soustave.
Aktivity v oblasti poskytovani sluzeb vykonové rovnovahy

z provozovanych kogeneracnich jednotek, véetné bateriovych
ulozist, byly zahdjeny napojenim 127 kogenerac¢nich jednotek
do nového fidiciho systému. V oblasti dodavek elektfiny a plynu
se spoleénosti CEZ ESCO vyrazné podafilo navysit trzni podily.
Portfolio nasich klientl se navysilo napfiklad o mésta a obce,
kterym jsme pomahali se Svazem mést a obci Ceské republiky
najit feSeni ve slozité situaci na konci roku, kdy neméli stale
vysoutezené dodavatele elektriny a plynu. V oblasti dodavek
elektriny a plynu se stalo velkou vyzvou zvladnuti cenovych
strop( a vlddnich kompenzaci.

V roce 2021 jsme prevzali spole¢nost Capexus, coz nam
umoznilo ziskat nove pfilezitosti pro spolupraci s nasimi
zakazniky. Diky této akvizici jsme nyni schopni navrhnout
optimalni pracovni prostredi v zavislosti na konkrétnich
potiebach nasich zakaznikl. Tim docilime spravné funkenosti
nasich technologii nejen s ohledem na Uspory, ale prfedevsim
se zamerenim na jejich uzitnou hodnotu pro cely chod objektu
a jejich uzivateld. Prilezitost, kdy jsme u zakéazek u jejich

zrodu, nam prinasi vysoky potencial pro nase dalsi dcefing
spole¢nosti, se kterymi je spole¢nost Capexus v blizkém
kontaktu, i spolupraci, a vyuzivaji tak navzajem silu celé skupiny
CEZ ESCO.

Stejné tak nove akvirovana spole¢nost v roce 2021, EP Roznoy,
lidr Cistych prostor, si vede znamenité a svymi obchodnimi
vztahy si ziskala dal$i zakdzky u svého nejvétsiho zakaznika.
Souc&asné vyuziva spoluprace v ramci skupiny CEZ ESCO.
Spolec¢nost EP Roznov mimo své nadstandardné dobré
vysledky predstavila také komplexni dekarboniza¢ni studii,
ktera povede ke stavu Net Zero v roce 2040.

CEZESCO, as. > Strategické zaméry

V roce 2022 jsme do v8ech dcefinych spole¢nosti CEZ ESCO
zaved|i systém fizeni bezpecnosti podle vysokého standardu
CEZ, a. s., a také byla implementovéna nové bezpe&nostni
opatreni v teplarenskych provozech.

V rédmci druhého roku plsobeni fungovéni spole¢ného
podniku CEZ ESCO a SPP pod znagkou ESCO Slovensko

se nam podarilo ziskat dalsi dvé spolecnosti. Spolec¢nost
ELIMER, ktera se zabyva silno a slaboproudymi instalacemi

a spole¢nost Biopel, zabyvajici se vyrobou drevénych pelet
z odpadniho dreva a tepla z téchto pelet. V ramci memoranda
o dekarbonizaci realizuje spole¢nost US Steel Kosice
spole¢née s ESCO Slovensko sérii opatreni véetnée vyroby,
odlévani a valcovani oceli progresivnimi technologiemi, ktera
prinesou vysokou roéni tsporu tCO,. Strategie Skupiny CEZ
reaguje na evropské plany na snizovani emisi a verejné se
hldsi k ambicidznim cilim. Roli CEZ ESCO v rdmci strategie
CEZ je stét se lidrem v dekarbonizaci zékaznikd a umoznit
jim snizovat jejich emise. CEZ ESCO se chce stéat lidrem

v oblasti dekarbonizace pramyslu, dopravy a budov, v oblasti
poskytovani bezemisnich zdroj energie a v dodavani
energetickych uspor.

Spolec¢nost podpori transformaci teplarenstvi na zelené
teplarenstvi, kde chceme byt lidrem, a ma dlezitou Ulohu

v rozvoji obnovitelnych zdrojd energie a decentralizované
energetiky.

V roce 2023 bude CEZ ESCO déle rozvijet stavajici produkty
i vyvijet nové, nebot Uspory elektriny, plynu, tepla a vody,
energeticka sobésta¢nost a dekarbonizace jsou mozna
jeste aktualnéjsi témata nez kdy drive. Bude se zamérovat
na maximalizaci financnich ukazatel a hlavni prioritou bude
prfeménit co nejvice obchodnich pfilezitosti na nove zakazky.
Klicovym strategickym zameérem spole¢nosti bude i nadale
nabizet komplexni produkty s pfidanou hodnotou tak, aby
splnily individudlni potreby zékaznika.
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2. Rizeni a sprava spole¢nosti
Organy spolecnosti
a jeJi management

Struktura vlastnikC

Spoleénost CEZ ESCO, as., je vlastnéna jedinym akcionarem,

spole¢nosti CEZ, a. s, se sidlem Duhova 1444/2,

140 53 Praha 4 - Michle, ICO 452 74 649.

Zapis v obchodnim rejstriku u Méstského soudu v Praze,
spisova znacka B1581.

Vlastnéné podily

Spole¢nost CEZ ESCO, a.s., méla k 31.12. 2022 podil na

nasledujicich spole¢nostech:

m CEZ LDS sro. (s G&innosti od 23. 7. 2019), vyée podilu na
zakladnim kapitalu: 100 %;

m AZ KLIMA a.s. (s U¢innosti od 30. 9. 2016), vyse podilu
na zakladnim kapitalu: 100 %;

m Solarni servis, s.ro., (s tu¢innosti od 10. 2. 2016), vyse podilu
na zakladnim kapitdlu: 100 %;

m ENESA as. (s Ucinnosti od 2. 1. 2018), vyse podilu na
zdkladnim kapitalu: 100 %;

m CEZ Energo, s.ro., (s G¢innosti od 30. 6. 2020), vyse podilu
na zakladnim kapitalu: 100 %;

m CEZ Energetické sluzby, sro,, (s tginnosti od 3. 7. 2015),
vySe podilu na zékladnim kapitalu: 100 %;

m SKO-ENERGO, s.ro.,, (s Uginnosti od 13. 3. 2017), vyse
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podilu na zakladnim kapitalu: 12 %;

KART, spol. s ro., (s t¢innosti od 4. 9. 2017), vyse podilu
na zakladnim kapitdlu: 100 %;

AirPlus, spol. s r.o.,, (s Uc¢innosti od 1. 11. 2017), vys$e podilu
na zakladnim kapitalu: 100 %;

HORMEN CE as. (s U¢innosti od 1. 6. 2022), vyse podilu
na zakladnim kapitalu: 100 %;

Bytkomfort, s.ro.,, (s t¢innosti od 18. 9. 2018), vy$e podilu
na zakladnim kapitélu: 49 %;

Domat Control System s.ro. (s Uc¢innosti od 1. 10. 2019),
vyse podilu na zékladnim kapitalu: 100 %;

ESCO Slovensko, a.s., (s Uc¢innosti od 25. 2. 2020), vyse
podilu na zékladnim kapitélu: 50 % (do 15. 2. 2021 vyse podilu
na zakladnim kapitalu 100 %);

ENVEZ, a. s., (s U¢innosti od 22. 6. 2020), vy$e podilu
na zakladnim kapitalu: 51 %;

EP RoZnov, a.s., (s Uc¢innosti od 15. 7. 2021), vyse podilu
na zakladnim kapitdlu: 100 %;

Green energy capital, a.s., (s U¢innosti od 7. 12. 2021),
vy$e podilu na zékladnim kapitalu: 100 %;

CAPEXUS s.r.o. (s u¢innosti od 13. 12. 2021), vy$e podilu
na zakladnim kapitalu: 100 %.



Rizeni spoleénosti

Organy spolecnosti k 31.12. 2022

Dozoréirada

CEZESCO, as. » Organy spole¢nosti a jeji management

Funkce Jméno

Predseda Pavel Cyrani

Mistopredseda Martin Novak

Clen Vojtéch Kopp

Clen Ondfej Soukup
Predstavenstvo

Funkce Jméno

Predseda Kamil Cermak

Clenka Eva Hyskové Hanova

Clen Vlastimil Vysko&ani

Clen Ondfej Sispela
Vrcholové vedeni

Funkce Jméno

Generalini feditel

Kamil Cermak

Reditelka Useku Finance a sprava

Eva Hyskovéa Hanova

Reditelka Useku Inovace a dekarbonizace

Lenka Vanék

Reditel Useku Energetika budov

Vlastimil Vyskocani

Reditel Useku Priimyslova energetika

Ondrej Sispela

Reditel Useku Komoditni produkty a sluzby

Martin Ludvik
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3. Podnikani spoleCnosti -
hospodareni
PUsobeni spole¢nosti

CEZ ESCO (Energy Service Company), ¢len Skupiny CEZ, je strategickym partnerem pro statni spravu, mistni samospravy

a firemni sektor, prdmyslové podniky a velké spole¢nosti. Jako jedina spole¢nost na trhu poskytuje komplexni nabidku
energetickych produktl a sluzeb, véetné energetické optimalizace a dodavky energii.

Zajistuje dodavky elektriny, plynu a tepla, vykup elektriny ¢i obchodovani s emisnimi povolenkami. Dale nabizi komplexni skalu
energetickych produktl a sluzeb tykajicich se energetického managementu, elektrického zafizeni, oblasti tepelné energetiky,
kogenerac¢nich jednotek, vzduchotechniky, osvétleni a stfeSnich fotovoltaickych elektraren. Je rovnéz dodavatelem sluzeb
souvisejicich s verejnou a firemni elektromobilitou.

Spole¢nost CEZ ESCO vynika v nabidce komplexniho feseni, jako jsou véechna technicka zafizeni pro budovy, sluzby v podobé&
technického facility managementu nebo projektd energetickych Uspor se zarukou (EPC), které nevyZaduji vstupni investici od
zakaznika.

Hospodareni spoleCnosti

Vyvoj vynos, nakladd a zisku

Ztrata pred droky, zdan&nim, odpisy a amortizaci (ukazatel EBITDA) ve spoleénosti CEZ ESCO, a.s., dosahla za rok 2022 hodnoty
-576 mil. K&. Ztrata byla vykdzana na Urovni -694 mil. K&. Naklady véetné odlozené dané dosahly hodnoty 66 955 mil. K&, pricemz
podstatnou ¢ast tvorila vykonova spotreba ve vysi 63 141 mil. K&, déle osobni naklady, a to ve vysi 383 mil. K&. Oproti tomu

byly zrealizovany trzby a dalsi vynosy v objemu 66 844 mil. K&, které byly prevazné tvoreny trzbami z prodeje vyrobkl a sluzeb
v hodnoté 62 857 mil. K&.

Tvorba ztraty (v tis. K&)

2022
Celkové vynosy 66 844 358
Naklady véetné odlozené dané 66 954 705
EBITDA -575 688
Vysledek hospodareni po zdanéni -693 560
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Aktiva a pasiva
spoleCnosti

Aktiva
Hodnota aktiv v celkové vysi 21 370 mil. K¢ je prevazné tvorena obéznymi aktivy v celkovem objemu 15 256 mil. K&, dale
dlouhodobym finan¢nim majetkem ve vysi 6 040 mil. K&, pod kterym jsou zobrazeny podily v ovladanych spolec¢nostech.

Struktura aktiv (v tis. K&)

2022
Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek v uzivani 55947
Dlouhodoby finanéni majetek 6039821
Obézna aktiva 15255 621
Casové rozliseni aktiv 18232
Aktiva celkem 21369621

Pasiva

Vlastni kapital spole¢nosti byl k 31. 12. 2022 vykazan ¢astkou 8 201 mil. K& Vyznamnou slozkou vlastniho kapitalu v hodnoté

2 803 mil. K¢ je zakladni kapital a zaroven vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi v objemu -694 mil. K&, ktery tak snizuje
celkovy objem pasiv.

Za rok 2022 tak podil vlastniho kapitélu na celkovych pasivech Cinil 38 %.

Mezi dalsi vyznamnéjsi slozky pasiv patfi cizi zdroje v hodnoté 13 167 mil. K&, jez jsou tvoreny predevsim kratkodobymi zavazky

v ¢astce 12 351 mil. K&.

Struktura pasiv (v tis. K&)

2022
Z&Kkladni kapital 2803 000
Kapitélové fondy + azio + vysledek hospodareni minulych let + vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobfi 5397 658
Cizi zdroje 13 166 905
Casové rozliseni pasiv 2058
Pasiva celkem 21369621
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Ocekavana hospodarska
a financni situace v roce 2023

V roce 2023 o¢ekavame meziro¢ni rlst trzeb a provozniho zisku. Planujeme i nadéle udrzet silny organicky rdst i za prispéni
synergii v rdmci spoleénosti CEZ ESCO. Diiraz bude také kladen na vnitini efektivitu procest.

V oblasti ESCO produkt(l predstavuiji projekty energetickych tspor, které CEZ ESCO nabizi, vhodny zptsob, jak efektivné
nastartovat ekonomiku investicemi a zaroven Setfit vefejné i soukromeé finance v dobé dynamického vyvoje cen elektriny

a plynu.

CEZ ESCO je lidrem v oblasti efektivnich, Gspornych a ekologicky $etrnych fegeni. Nabizi jen takova Feseni, kterd piné odpovidaji
individualnim potrebam kazdého zakaznika. Produkty a sluzby spolecnost dodava komplexnée, a to v€etné poradenstvi,
financovani, vystavby, provozu, nadsledné udrzby a servisu.

CEZ ESCO vyviji nova feéeni v oblasti energetiky, digitalizace &i smartifikace. Predikuje budouci trendy a ptipravuje pro né
efektivni feseni. Je nejvétsim dodavatelem bezemisnich a nizkoenergetickych projektd a sluzeb, pomaha snizovat dopad lidské
¢innosti na klima a je idedlnim partnerem svych zékaznik(l pro snizovani emisi a plnéni klimatickych cil& EU i CR. Spole¢nost
plsobi prostrednictvim dcerinych spole¢nosti na ceském a slovenském trhu.
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4. Podnikani spolec¢nosti -
ostatni oblasti
Personalistika

Vyvoj zaméstnanosti
V oblasti pracovnépravnich vztahl a socidlni politiky byly dodrzovany povinnosti vyplyvajici ze zakoniku préce, vnitfnich predpisC
a souvisejici legislativy a dale povinnosti vyplyvajici z kolektivni smlouvy.

Podty nastupl a vystupld zaméstnancl v roce 2022

Pocet zaméstnancl

nastupy do spolec¢nosti 70

vystupy ze spole¢nosti 33

Fyzicky po&et zaméstnancl CEZ ESCO, a.s., k 31. 12. 2022 dosahl po&tu 274. FTE k 31. 12. 2022 dosahl po&tu 256,28 zaméstnance.

Vzdélavaci program

Predmét podnikani spole¢nosti CEZ ESCO, a.s., klade vysoké néroky zejména na specifické odborné znalosti a dovednosti,
prodejni a obchodni kompetence, rozvoj manazerskych kompetenci a dalsi mandatorni i nemandatorni kvalifikacni predpoklady
zaméstnancd.

Obecné se jedna o rozvojové aktivity z oblasti hard a soft skills, kou¢ovani, tréninkd, seminait a konferenci, z vefejné nabidky &i
nabidky realizované v rémci Skupiny CEZ.

I v roce 2022 rozvoj a vzdelavani jesté castecné ovliviiovala pokracujici opatreni v souvislosti s pandemii covid-19. Rozvojové
aktivity se tak realizovaly jak v online, tak jiZ i v prezenéni podobé. Nabidka internich otevienych kurzd, resp. workshopt a tréninkd,
se orientovala jak na zvladani naro¢nych situaci a praci s emocemi, rozvoj komunikace, spoluprace a sebefizeni, tak na profesni
rozvoj, zejmeéna na rozvoj digitélnich dovednosti. Zaméstnanci meli moznost U¢astnit se prednasek s inspirativnimi osobnostmi

a v oblasti diverzity napf. akci pro rodice ¢i neformainé pecujici. Cela fada prednasek byla pro zaméstnance zdarma, stejné tak
zameéstnanci vyuzivali i nepovinné e-kurzy.

V roce 2022 pokracoval program nastupnictvi, ktery se zaméroval na pfipravu a realizaci individualniho rozvojového planu kazdého
zameéstnance v ramci tohoto programu.

Zaméstnanci spole¢nosti se Gcastnili také internich rozvojovych aktivit, tykajicich se zejména produktového portfolia CEZ ESCO.
Spole¢nost CEZ ESCO, ass., v roce 2022 vénovala finanéni prostfedky na rozvoj svych zaméstnanct ve vysi cca 1,6 mil. Ké&.
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Socialni politika

V ramci socidlni politiky spole¢nost poskytuje svym zaméstnanctm penézni i nepenézni pinéni. Nepenézni pInéni je poskytovano
napf. formou zkracené pracovni doby, prodlouzené dovolené o jeden tyden nad zakonny narok nebo pracovniho volna s nahradou
mzdy nad rozsah dany pravnimi predpisy.

Zaméstnavatel prispiva zaméstnanclim zejména na penzijni a Zivotni pojisténi, stravovani a zdravotni péci. Vsichni zaméstnanci

v pracovnim pomeru maji zfizeny osobni Ucet, ktery je primarne uréen pro jejich relaxaci — rekreace a volnocasove aktivity. Presli jsme
na uzivatelsky privetivejsi, prehlednéjsi a jednodussi portal sodexo-ucet.cz s moznosti Siroké volby cerpani osobniho Uctu, ktery byl
pro rok 2022 v ramci kolektivni smlouvy navysen.

Rozsitili jsme benefity pecujici o zdravi zaméstnancl. Zavedli jsme tzv. sick days, véem zaméstnanc@m jsme nabidli o¢kovani proti
chfipce. Zaméstnanclim jsme nabidli ockovani proti covidu-19 pifimo na pracovistich.

V rédmci podpory zdravi zaméstnancd a jejich rodinnych prislusnikd se dostalo propagace benefitnimu programu ulékare.cz

s neomezenym pristupem ke zdravotni péci prostfednictvim sluzby online Iékarské poradny a objednani k Iékari. V oblasti benefitl
neustédle mapujeme situaci na trhu a snazime se reflektovat potreby nasich zameéstnanct. S rozsifovanim digitalizace jsme presli na
elektronické stravenky, které jsou oproti papirovym rychlejsi, jsou snadnéji ,nabijené” na ucty zaméstnancl a maji neomezenou platnost.
Spole¢nost vénovala na tuto oblast v roce 2022 cca 15,16 mil. K&.

Vztahy s odbory

Ve spoleénosti CEZ ESCO, a.s., plisobilo v roce 2022 celkem 7 odborovych organizaci.

V pribéhu roku 2022 se konala pravidelnd jednani zaméstnavatele se zéstupci odborovych organizaci, pri kterych byly odborovym
organizacim predavany informace a zajisténo projednani témat stanovenych zakonikem prace a kolektivni smlouvou.

Ve spolecnosti je uzavrena kolektivni smlouva s platnosti do roku 2024, v roce 2022 bylo uzavieno kolektivni vyjednavani o dodatku
¢. 6 a o dodatku ¢. 7 k této kolektivni smlouvé, tykajici se zejména mzdové oblasti a benefitd.

Zivotni prostiedi

Spole¢nost CEZ ESCO, a.s., napliiuje Politiku bezpe&nosti a ochrany Zivotniho prostredi diislednym akceptovanim pozadavk( legislativy
v oblasti odpadového hospodarstvi. Likvidace odpad je zajisténa pres smluvné sjednané opravnéné osoby — odborné zplsobilé
spole¢nosti k manipulaci, tridéni a likvidaci odpadd. K ochrané Zivotniho prostredi déle spole¢nost prispivé tridénim komunéliniho
odpadu, kde vytridéné slozky jsou surovinou k dalsimu zpracovani. Cela tato oblast je kazdoro¢né proverovana v ramci kontrolniho
systému spolecnosti s pozitivnim vysledkem.

Vyzkum, vyvoj a inovace

Spole¢nost nema aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje.

18



CEZESCO, as. >

5. Zprava o vztazich

Zprava o vztazich mezi ovladajici
osobou a osobou ovladanou

a mezi ovladanou osobou

a osobami ovladanymi stejnou

ovladajici osobou za ucetni obdobi
od 1. 1. 2022 do 31. 12. 2022

Predstavenstvo spoleénosti CEZ ESCO, a.s., ICO: 03592880,

se sidlem Duhova 1444/2, Michle, 140 00 Praha 4, zapsané

v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze,
spisova znacka B 20240, vypracovalo ve smyslu ustanoveni

§ 82 zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich,

v platném znéni nasledujici zpravu o vztazich mezi ovladajici
osobou a osobou ovlddanou a mezi ovlddanou osobou

a osobami ovlddanymi stejnou ovladajici osobou (déle také
,Zpréva o vztazich") za Ucetni obdobi od 1. 1. 2022 do 31. 12. 2022
(dale take ,relevantni obdobi”).

1. Struktura vztah( mezi ovladajici osobou
a osobou ovlddanou a mezi ovlddanou osobou
a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou

Ovladana/fizena osoba a zpracovatel zpravy o vztazich:
CEZESCO, ass.

ICO: 03592880

Sidlo: Duhovéa 1444/2, Michle, 140 00 Praha 4

Zapsana v obchodnim rejstriku vedeném Méstskym soudem
v Praze, spisova znacka B 20240

Ovladajici/fidici osoba:

CEZ, a.s.

ICO: 45274649

Sidlo: Duhova 2/1444, 140 53 Praha 4

Zapsana v obchodnim rejstriku vedeném Méstskym soudem
v Praze, spisova znacka B 1581

Ridici osoba viastnila k 31. 12. 2022 akcie odpovidajici 100%
podilu na zékladnim kapitalu spoleénosti CEZ ESCO, as.
Ceska republika - Ministerstvo financi vlastnila k 31. 12. 2022
akcie odpovidajici 69,78% podilu na zakladnim kapitalu ridici
osoby, CEZ, a.s.

Osoby ovladané spoleénosti CEZ ESCO, a.s.:

Spole¢nost CEZ ESCO, ass., byla k 31. 12. 2022 ovladajici

osobou nasledujicich spole¢nosti:

m CEZ LDS sro. (s G&innosti od 23. 7. 2019), vyée podilu
na zakladnim kapitalu: 100 %;

m AZ KLIMA a.s. (s Uc¢innosti od 30. 9. 2016), vyse podilu
na zakladnim kapitalu: 100 %;

m Solarni servis, s.ro., (s U¢innosti od 10. 2. 2016), vyse podilu
na zakladnim kapitalu: 100 %;

m ENESA as. (s Uc¢innosti od 2. 1. 2018), vyse podilu na
zakladnim kapitalu: 100 %;

m CEZ Energo, s.r.o, (s U¢innosti od 30. 6. 2020), vyse podilu
na zakladnim kapitalu: 100 %;

m CEZ Energetické sluzby, s.ro., (s G¢innosti od 3. 7. 2015),
vy$e podilu na zékladnim kapitalu: 100 %;

m KART, spol. s ro,, (s uc¢innosti od 4. 9. 2017), vyse podilu
na zakladnim kapitalu: 100 %;

m AirPlus, spol. s ro,, (s Uc¢innosti od 1. 11. 2017), vy$e podilu
na zakladnim kapitalu: 100 %;

m HORMEN CE a.s. (s U¢innosti od 1. 6. 2022), vyse podilu
na zakladnim kapitalu: 100 %;

m SKO-ENERGO, s.ro., (s téinnosti od 13. 3. 2017), vyse podilu
na zakladnim kapitalu: 12 %;

m Domat Control System s.ro. (s Uc¢innosti od 1. 10. 2019),
vy$e podilu na zékladnim kapitalu: 100 %;

m ESCO Slovensko, a.s., (s Uc¢innosti od 25. 2. 2020), vyse
podilu na zékladnim kapitalu: 50 %;

m ENVEZ, a. s, (s U¢innosti od 22. 6. 2020), vyse podilu
na zakladnim kapitalu: 51 %;

m EP Roznov, a.s., (s Uc¢innosti od 15. 7. 2021), vyse podilu
na zakladnim kapitalu: 100 %;

m Green energy capital, a.s., (s U¢innosti od 7. 12. 2021),
vy$e podilu na zékladnim kapitalu: 100 %;

m CAPEXUS s.ro. (s tc¢innosti od 13. 12. 2021), vyse podilu
na zakladnim kapitalu: 100 %
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CEZESCO, as. » Zpréava o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovlddanou a mezi ovladanou osobou
a osobami ovlddanymi stejnou ovladajici osobou za Ucetni obdobi od 1. 1. 2022 do 31. 12. 2022

Spole¢nost CEZ ESCO, ass., se stala s Gc¢innosti od 5. 12. 2020
ovladajici osobou spole¢nosti AZ KLIMA SK, spol. s r.o.,

od 25. 2. 2020 nasledne prostrednictvim ovladané spolecnosti
ESCO Slovensko, a.s., (vyse podilu na zakladnim kapitalu
spole¢nosti: 100 %).

Spole¢nost CEZ ESCO, ass,, se stala s U¢innosti od 17 12. 2020
ovladajici osobou spolec¢nosti SPRAVBYTKOMFORT, a.s., Presov,
od 25. 2. 2020 nasledné prostrednictvim ovladané spole¢nosti
ESCO Slovensko, a.s., (vy$e podilu na zékladnim kapitalu
spole¢nosti: 55 %).

Spolec¢nost CEZ ESCO, as,, se stala s Gcinnosti od 11. 12. 2020
ovladajici osobou spolecnosti CEZ SERVIS, sro., od 25. 2. 2020
nasledne prostrednictvim ovlddané spolecnosti ESCO Slovensko, ass.,
(vyse podilu na zékladnim kapitélu spole¢nosti: 100 %).

Spole¢nost CEZ ESCO, ass,, se stala s U¢innosti od 30. 11. 2020
ovladajici osobou spole¢nosti e-Dome a.s., od 25. 2. 2020
nasledné prostrednictvim ovladané spole¢nosti

ESCO Slovensko, a.s., (vy$e podilu na zékladnim kapitalu
spole¢nosti: 51 %).

Spole¢nost CEZ ESCO, a.s., se stala s t¢innosti od 30. 11. 2020
ovladajici osobou spole¢nosti CEZ Distribuéné sustavy a.s.
(pGvodné TMT Energy, a.s.), od 25. 2. 2020 nasledné
prostrednictvim ovladané spolecnosti ESCO Slovensko, a.s.,
(vyse podilu na zékladnim kapitalu spole¢nosti: 100 %).

Spole¢nost CEZ ESCO, a.s., se stala s G¢innosti od 13. 12. 2021
ovladajici osobou spole¢nosti CAPEXUS SK's.r. 0, a to
prostrednictvim ovladané spolecnosti ESCO Slovensko, a.s.,
(vyse podilu na zékladnim kapitalu spole¢nosti: 100 %).

Spole¢nost CEZ ESCO, a.s., se stala s t¢innosti od 14. 12. 2022
ovladajici osobou spole¢nosti BIOPEL, a.s., a to prostfednictvim
ovléddané spole¢nosti ESCO Slovensko, a.s., (vyse podilu na
zékladnim kapitélu spole¢nosti: 50,23 %).

Spole¢nost CEZ ESCO, ass,, se stala s Gc¢innosti od 4. 12. 2017
ovladajici osobou spole¢nosti HORMEN SK s.ro., a to
prostrednictvim ovladané spolec¢nosti HORMEN CE a.s.

(vyse podilu na zékladnim kapitalu spole¢nosti: 100 %).

Spole¢nost CEZ ESCO, a.s,, se stala s t¢innosti od 3. 12. 2018
ovladajici osobou spole¢nosti Domat Control System s.r.o.
(slovenska entita), a to prostrednictvim ovlddané spolec¢nosti
Domat Control System s.ro. (vyse podilu na zéakladnim kapitalu
spole¢nosti: 100 %).

Spole¢nost CEZ ESCO, as,, se stala s U¢innosti od 28. 6. 2019
ovladajici osobou spole¢nosti HA.EM OSTRAVA, sro., a to

prostfednictvim oviddané spolecnosti CEZ Energetické sluzby, s ro,,

(vyse podilu na zékladnim kapitalu spole¢nosti: 100 %).

Spole¢nost CEZ ESCO, ass., se stala s G¢innosti od 15. 7. 2021
ovladajici osobou spole¢nosti EPIGON spol. s ro., a to
prostrednictvim ovladané spolecnosti EP Roznov, a.s.,
(vyse podilu na zékladnim kapitalu spole¢nosti: 100 %).
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Spole¢nost CEZ ESCO, ass., se stala s G¢innosti od 15. 7. 2021
ovladajici osobou spole¢nosti PIPE SYSTEMS s.ro., a to
prostrednictvim ovladané spolecnosti EP Roznov, a.s.,

(vy$e podilu na zékladnim kapitalu spole¢nosti: 90 %).

Spole¢nost CEZ ESCO, as., se stala s Gc¢innosti od 15. 7. 2021
ovladajici osobou spolecnosti ELEKTROPROJEKTA SLOVAKIA, sro.,
a to prostrednictvim ovladané spole¢nosti EP Roznov, a.s.,
(vyse podilu na zékladnim kapitalu spole¢nosti: 100 %).

Soucasti Skupiny CEZ je také Koncern CEZ, v jehoz &ele stoji
spole¢nost CEZ, a. s., jakozto fidici osoba. CEZ ESCO, a.s.,

se s G¢innosti od 1. 1. 2016 stalo ¢lenem Koncernu CEZ jakozto
fizend osoba. Dalsimi &leny Koncernu CEZ byly béhem

roku 2022 nasledujici fizené osoby: AirPlus, spol. s r.o.,

Aredl Treboradice, a.s., AZ KLIMA a.s., CEZ Bohunice a.s.,

CEZ Distribuce, a. s, CEZ Energetické produkty, s.ro.,

CEZ Energetické sluzby, sro., CEZ Energo, s.ro.,

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro., CEZ ESCO, ass.,

CEZ ICT Services, a. 5., CEZ Obnovitelné zdroje, s.ro.,

CEZ Prodej, a.s., CEZ Teplérenska, a.s.,

Elektrarna Détmarovice, a.s., Elektrarna Dukovany Il a.s.,
Elektrarna Temelin Il, a. s., Energetické centrum s.r.o.,
Energotrans, a.s., ENESA, a.s., HAEM OSTRAVA, s.ro,,

in PROJEKT LOUNY ENGINEERING s.ro., KART, spol. s ro.,
MARTIA a.s., PRODECO, a.s., Revitrans, a.s., Severoceske doly a.s.,
SD - Kolejova doprava, a.s., Telco Infrastructure, s.ro.,

Telco Pro Services, a. s, TENAUR, s.ro., a Ustav aplikované
mechaniky Brno, s.ro.

] spoleénostl’CEZ Distribuce, a. s, a CEZ Energeticke sluzby, s.ro.,
je koncernoveé fizeni uplatiiovano pfi plném respektovani vsech
pozadavkd pravidel unbundlingu vyplyvajicich z energetického
zakona a Smérnice Evropskeého parlamentu a Rady ¢. 2009/72/ES.

Schéma struktury vztahd tvori prilohu ¢. 1zprévy o vztazich.

Dalsi osoby ovladané stejnou ovladajici osobou:

Podle informaci poskytnutych spole¢nosti CEZ, a. s.,
vypracovalo predstavenstvo CEZ ESCO, a.s., schéma struktury
vztah( mezi osobami ovlddanymi stejnou ovladdajici osobou,
resp. fizenymi spolecnosti CEZ, a. s.

CEZ ESCO, ass., a spoleénosti ji ovlddané jsou soucasti Skupiny CEZ.
2. Uloha ovladané/fizené osoby

Spole¢nost CEZESCO, as., sdruzuje odbornou a obchodni
kapacitu Skupiny CEZ v oblasti energetickych tspor,
decentralizovanych zdrojd, osvétleni a daldich energetickych
produkt(l. Spoleénost CEZ ESCO, a.s., se zaméfuje na vytvareni
individualnich nabidek pro business zakazniky, SME a verejny
sektor. Nabizi feSeni energetickych potieb zakaznikl zejména
na decentralni Urovni s ddrazem na nové technologie, efektivni
vyuziti energie a integrované nabidky produktd. Jednotlivé
produkty realizadné zajistuji dcetiné spole¢nosti CEZ ESCO, a.s.

Spole¢nost CEZ ESCO, a.s., zérovei zprostredkovava ridici
osobé ovladani dalsich spole¢nosti.
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3. Zplsob a prostfedky ovladani/fizeni

Spoleénost CEZ, a. s., ovladé spoleé¢nost CEZ ESCO, a.s., tim
zpUsobem, Ze je jejim jedinym akciondfem, a tudiz v ni drzi

i 100% podil na hlasovacich pravech. Vzhledem k tomuto podilu
na hlasovacich pravech méze spole¢nost CEZ, a. s., jmenovat
nebo odvolat vS§echny ¢leny statutarniho organu ovladané
osoby.

V rémci koncernového fizeni méze CEZ, a. s., dévat fizenym
o0sobam zévazné pokyny. Za tim Ucelem muze vydévat obecné
a operativni koncernové nastroje. Obecnymi koncernovymi
ndstroji jsou spole¢né dokumenty Skupiny CEZ a vnitini
dokumenty ridici osoby uréené i pro fizené osoby. Operativnimi
koncernovymi nastroji jsou koncernové pokyny udélované pro
jednotlivé pripady.

Zéakladni dokumenty s koncernovou plsobnosti jsou tzv.
koncernoveé politiky fizeni, upravujici zejmeéna oblasti a ¢innosti,
ve kterych ma byt uplatiiovano koncernove fizeni a koncernové
zajmy. Koncernoveé politiky fizeni jsou krome spole¢né obecné
¢asti ¢lenény a vyhlaseny vzdy pro prislusné oblasti pfifazené do
plsobnosti jednotlivych &lend predstavenstva CEZ, a. s.

4. Piehled jednani dle § 82 odst. 2 pism. d) zakona
€.90/2012 Sb., o obchodnich korporacich,
v platném znéni

Spole¢nost CEZ ESCO, a.s., v relevantnim obdobi neucinila
zadna jednani, ktera by byla u¢inéna na popud nebo v zéjmu
ovladajici osoby nebo ji ovladanych osob, tykajici se majetku,
ktery presahuje 10 % viastniho kapitalu spole¢nosti CEZ ESCO, ass.,,
zjisténého podle posledni ucetni zaveérky.

5. Pfehled vzajemnych smiluv

Predstavenstvo spoleénosti CEZ ESCO, a.s., vypracovalo
prehled vzajemnych smluv U¢innych v roce 2022 mezi
spole¢nosti CEZESCO, as, a ovladajici osobou a ostatnimi
osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou, ktery tvori
prilohu ¢. 2 Zpravy o vztazich. Tento prehled neobsahuje

dal$i udaje o smluvnich vztazich s ohledem na nezbytnost
zajisténi zachovani obchodniho tajemstvi a smluvniho zavazku
ddveérnosti informaci.

6. Posouzeni toho, zda vznikla ovladané osobé
Ujma, a posouzeni jejiho vyrovnanidle § 71
a 72 zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich
korporacich, v platném znéni

V8echny popisované smluvni vztahy byly uzavreny za obvyklych
smluvnich podminek, pficemz sjednana a poskytnuta

plnéni nebo protiplnéni odpovidala podminkéam obvyklého
obchodniho styku a spole¢nosti CEZ ESCO, a.s., z nich
nevznikla zadna Ujma, kterd by méla byt predmétem vyrovnani
dle § 71a 72 zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich,
v platném znén.

a osobami ovlddanymi stejnou ovladajici osobou za U¢etni obdobi od 1. 1. 2022 do 31. 12. 2022

7. Zavér

Predstavenstvo spole¢nosti CEZESCO, as., vyhodnotilo na
zaklade dostupnych informaci vyhody a nevyhody plynouci
z vy8e popsaného postaveni spole¢nosti CEZ ESCO, a.s.,

a dospelo k zaveru, ze spolecnosti CEZESCO, as., z neéj
prevazuji vyhody (spolec¢nost vyuziva finanéni stabilitu,
dobré jméno a znacku Skupiny CEZ a podptirné sluzby ve
Skuping CEZ) a neplynuly z4dné zvldstni nevyhody ¢i rizika.
Predstavenstvo spole¢nosti CEZESCO, as., po ddkladném
zvazeni prohlasuje, ze si neni védomo zadnych rizik
vyplyvajicich ze vztahl mezi vyse popsanymi osobami, ktera
by nebyla zajisténa standardnimi prostredky.

8. Prilohy

1 Schéma struktury vztahd v obdobi od 1. 1. 2022 do 31. 12. 2022
2 Prehled smluvnich vztah(

Zprava o vztazich byla zpracovana podle nejlepsiho védomi,
svedomi a znalosti predstavenstva spole¢nosti CEZESCO, as.,
Cerpanych z dostupnych dokumentt a podkladd s vynaloZzenim
maximalniho usili.

Zpréava o vztazich podléha ovéreni auditorem a bude
predlozena k projednani dozoréi radé spoleénosti CEZ ESCO,
a.s., dle § 83 odst. 3 zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich
korporacich, v platném znéni.

V Praze dne 31. bfezna 2023

744

Kamil Cermak

)

Eva Hyskova Hanova
predseda predstavenstva ¢lenka predstavenstva

a generalni feditel
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Pfiloha 2 Piehled smluvnich vztahl

Smluvni strana Evidencni ¢islo smlouvy Nézev smlouvy

AirPlus, spol. s ro. 1550010502 Smlouva o poskytovani sluzeb
4400049335 Rémcovéa smlouva
1550040244 Smlouva mezi spole¢nymi sprévci
1550060569 Smlouva o spolupréci (FVE D3)
1550060569 Smlouva o prevodu ¢asti ¢innosti zaméstnavatele (D3)
1550050628 Kupni smlouva na prodej NB
15650010644 Smlouva o postoupent servisni smlouvy FVE Zamberk
15650010645 Smlouva o postoupeni servisni smlouvy FVE Vidonice
AZ Klima a.s. 1550040244 Smlouva mezi spole¢nymi sprévci
15650010501 Smlouva o poskytovani sluzeb
1550010352 Souhlas s poskytnutim udajt
1650050372 Dohoda o zachovani mi¢enlivosti
Capexus s.ro. 1550010566 Smlouva o poskytovani sluzeb

CEPRO, a.s. 7300008151/053661 Smlouva o dilo v&. Dodatku ¢. 1 (FVE Smyslov)

CEZ Distribuce, a. s. 4400037001/1550010034/

31_.2016_04

Najemni smlouva

4400051141 (000313_2021) Najemni smlouva

4400050277 (110285_2020) Najemni smlouva

4400037112 (2015_106_01) Smlouva o poskytovani sluzeb BOZP, PO, OZP

15650040066, P3A18000014207 Smlouva o zpracovani osobnich Udajl k RS o zajistén sl. distr. soustavy

1550040066, (14740354 _ RS o zaj. sluzby distribuéni soustavy, v¢. pravidel provozovani distrib. Portalu

RSD_2017_D_00)

(DIP, OU, OPM)

4101990799 Smlouva o zfizeni vécného bremene
15650040181 Smlouva o spolupréci - zajisténi udrzby licenci SAP
Smlouva o spol. postupu pfi zadavani a pfi pinéni VZ (Dodévka PH pro SKC)
zedne 20.6.2017
4102265549 Smlouva o dodévce tepelné energie tel. Ustfedna
4400043306 Kontrakt na sluzby preruseni a opétovné pripojeni odbératell
CEZ Energo, s.ro. 4400020344 Smlouva o poskytovani sluzeb
P3A20000000079 Smlouva o zpracovani OU
16560040244 Smlouva mezi spole¢nymi spravci
1550010503 Smlouva o poskytovani sluzeb
1550010630 Smlouva o prevodu ¢asti ¢innosti zaméstnavatele
1650010633 ISDA Master Agreement + Comodity Swap Transaction pro 2022 a 2023.
CEZ Energetické produkty, s.r.o. 4102585493 Nakladka a vykladka FV panell - sklad Mélnik
CEZ Energetické sluzby, s.ro. 4400054145 Smlouva o vyuziti sluzeb obchodnich zastupcd, ¢islo
4102531788 Smlouva na personalini sluzby, ¢islo
4102359128 Smlouva na zdravotni péci (AG testy)
15650050375/20410127 Dohoda o zachovani mi¢enlivosti
15650010504 Smlouva o poskytovani sluzeb
15500040244 Smlouva mezi spole¢nymi sprévci
16410120/1550040003 Smlouva o kontrolni ¢innosti
22410074/4102585785 Smlouva na projektovou dokumentaci (FVE Gavenda)
22410066/4102581324 Smlouva na projektovou dokumentaci (FVE Cukrovar)
22410110/1550060578 Kupni smlouva - Pilotni projekt integrace ultrarychlodobijeci stanice s akumulaci
22410234/4102679559 Smlouva na projektovou dokumentaci FVE CTPark Blatnice
22410235/4102685254 Smlouva na projektovou dokumentaci CTP Nupaky
22410238/4102687661 Smlouva na projektovou dokumentaci FVE Stavhol
15410106 Smlouva na poskytnuti dokumentd
4400053820/21410198 Na&jemni smlouva - pronéjem skladu
4102616675 Smlouva na projektovou dokumentaci (FVE Albertovec)
4102679554 Smlouva (vytyéenf Lutovice)
4102679560, 410268525 Smlouva (FVE Farmak)
4102698256 Smlouva (FVE Kovar)
4102541481 Smlouva na $koleni ve vyskach

CEZ ICT Services, a. s.

4400050314/57-2021

Réamcovéa smlouva o poskytovani sluzeb

4400050200/58-2021

SLA na poskyt. sluzeb

4102641929

Objednavka - Smart faktury 2023

4102581654/2-2022

Postoupeni (odkup) aplikace EEM, Smlouva o postoupeni prav k vykonu
majetkovych prév k autorskému dilu

4102526248

Odkup 1 ks multifunkéni barevné tiskarny

4102554162

Rozvoj aplikace ESCO ENERGY MARKET
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Evidencni ¢islo smlouvy

Nazev smlouvy

CEZ DS sro. 1550010134 Smlouva o Uvérovém ramci
1550040244 Smlouva mezi spole¢nymi sprévci
1550010505 Smlouva o poskytovani sluzeb

CEZ Prodej, as. 1550030619/2022063 Smlouva o zajisténi bezpecnostniho standardu dodévky v obdobi 2022-2023
1550060547/2021443 Smlouva o zajisténi bezpeénostniho standardu dodévky v obdobi 2021-2022
1550020497/2021220 Smlouva o poskytovani sluzeb

15650080263/15500044714/
2019041

Smlouva o poskytovani sluzeb — DPI

P3A0000000181 k SML
¢.2019041

Smlouva o zpracovani OU

4400047284/1550060394/
2020144

Smlouva o poskytovéni sluzeb (call centrum, zékaznicka centra, smluvni partnefi)

P3A00000005645/2020145
k SML ¢. 2020144

Smlouva o zpracovani OU

4400049056/1550060395/
2020165

Smlouva o poskytovan( sluzeb (procesni automatizace, poskyt. SW platformy
RPA)

P3A0000000546/2020166
k SML ¢. 2020165

Smlouva o zpracovani OU

4400047049/2019119

SLA smlouva na nékup elektfiny a zemniho plynu

4400047052/2019120 SLA smlouva na predikci spotreby elektfiny a zemniho plynu
15650060357/2019107 Smlouva o poskytovani sluzeb (fakturace,saldokonto, konzul.podpora v obl.
pohledévek, metodickd podpora)
4400039785/2018007 Smlouva o obchodnim zastoupent
4400033304 Smlouva o podndjmu nebytovych prostor
CEZ Recyklace, sro. 4102553674 Smlouva o zaj. plnéni povinnosti vyrobce elektrozarizenf
Domat Control System s.ro. 1550010506 Smlouva o poskytovani sluzeb
Dohoda o postoupeni smlouvy ze dne 31. 5. 2022
4102502058 Objednévka - poradenstvi a implementace SW Benzina
4102526447 Objednavka - profylaxe na FVE Kramolin
4102531398 Objednavka - méreni vyroby na FVE Chvalis
4102542838 Objednévka — méfici zafizenf
41026930565 Objednavka - méreni vyroby na FVE Brodek
4102703994 Objednavka - loT dispecink
4102362649 Objednévka - na dodévku komponent pro méreni
4102362651 Objednavka - na méreni a regulaci
Energotrans, a.s. 790002_2022 Najemni smlouva (sklady Mé&Inik)
ENESA ass. 1550040244 Smlouva mezi spole¢nymi sprévci
1550010507 Smlouva o poskytovani sluzeb
4102469358 Sanace trafostanic FVE Monor
2016_082_04 Dohoda o garanci
2016.083_01 Dohoda o vystavovani zaruk

15650010146/17S0198-SR

Smlouva o vzéjemnych Uctech / global accounts agreement

1650020435

Smlouva o poskytovani pinénf

4102670886

Smlouva - PD na FVE KCP

EP RoZnov, a.s.

1650010524

Smlouva o poskytovani sluzeb

ESCO Slovensko, a.s.

Smilouva o dilo ze dne 9. 9. 2022

Green energy capital, a.s.

7200011106

Smlouva o dilo (FVE Lutovice)

7300013691 Smlouva o dilo (FVE Kongres.centrum Praha)
1806150032 Smlouva o dilo (FVE Zedom)
7300014387 Smlouva o dilo (FVE Brodek)
7300008158 Smlouva o dilo (FVE Lichnov)
7300009838 Smlouva o dilo (FVE Sklady Plus)
1550060568 Smlouva o priplatku

HORMEN CE a.s. 15650040244 Smlouva mezi spole¢nymi sprévci
15650050083 Dohoda o zachovani dvérnosti informaci
1550050365 Dohoda o zachovani mi¢enlivosti
1550010523 Smlouva o poskytovani sluzeb

KART, spol. s ro. 1550010508 Smlouva o poskytovani sluzeb
1550040244 Smlouva mezi spole¢nymi sprévci
4102376815 Smlouva o prondjmu auta
4102732378 Objednavka - dodani a instalace el. zafizeni

RS o poskytovani reviznich, servisnich a souvisejicich sluzeb ze dne 1. 11.2017

Kongresové centrum Praha, a.s.

4102544493, 2022-08181

Prodej emis.povolenek

4102527182,2022-07958

Ubytovani (2022)

4102104586

Ubytovéni (2020-2022)
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Smluvni strana Evidencni ¢islo smlouvy

Nazev smlouvy

Solarni servis, s.ro. 16500040244 Smlouva mezi spole¢nymi spravci
15500050386 Smlouva o spolupréci
156500050326 Smlouva o spolupréci
1550020497/2021220 Smlouva o poskytovan( sluzeb (CEZ Prodej, Tenaur)
4400047502 Smlouva o postoupeni rémcové smlouvy na realizaci lokalit dobijecich stanic
7300010724 Smlouva o dilo Agrico
1550010094 Smlouva o Uvérovém ramci

Telco Pro Services, a. s. 4102440606 Smlouva na dodéavku dispederského fizeni pro FVE CEPRO
4102468906 Smlouva na dodéni dispecerského fizeni FVE BILLA

UV Rez, a. s. 1550040602 Dohoda o udéleni souhlasu s poskytnutim udajd
4102649743 Smlouva o dilo (Verifikace USSK)

Severoc¢eské doly as.

Smlouva o postoupeni pohledéavky ze dne 15. 12. 2022

SKODA PRAHA as. 4400038957/20170426-108

RS o poskytovéani odbornych inzenyrsko-technickych, realiza¢nich a souvisejicich
sluzeb

SKO-ENERGO, s-ro.

Smlouva o spolupréaci se smlouvou o uzavieni budouci smlouvy o zfizeni
vécného bremene (U51) a Smlouva o dodévce elektfiny ze zafizeni fotovoltaické
elektrarny ze dne 24. 8. 2021

Smlouva o spolupréaci se smlouvou o uzavieni budouci smlouvy o zfizenf
vécného bremene (UBC) a Smlouva o dodavce elektfiny ze zafizeni fotovoltaické
elektrarny ze dne 24. 8. 2021

Smlouva o spolupréci se smlouvou o uzavreni budouci smlouvy o zfizeni vécného
brfemene (M12L) a Smlouva o dodévce elektfiny ze zafizeni fotovoltaické
elektrarny ze dne 24. 8. 2021

Ostatni smluvni vztahy se spole&nostmi ze Skupiny CEZ

Nad réamec vyse uvedenych smiuvnich vztahtl méla spolecnost CEZ ESCO, a.s., v roce 2022 U&inné smiuvni vztahy se spoleénostmi
ze Skupiny CEZ. Jedna se o smlouvy o sdruzenych sluzbach dodavky plynu a smlouvy o sdruzenych sluzbach dodavky elekttiny.

V téchto spoleénostech CEZ ESCO, a.s., vystupuje jakozto dodavatel elektFiny/plynu a dotéené spolecnosti jakozto zékaznici
odebirajici elektfinu/plyn ve viastnich ¢i jimi provozovanych odbérnych mistech. Pro velky rozsah smluvnich stran i po¢et smluv

nejsou smlouvy a smluvni strany jednotlivé uvedeny.

VSechny popisované smluvni vztahy byly uzavieny za obvyklych smluvnich podminek, pfi¢emz sjednana a poskytnuta plnéni nebo

protiplnéni odpovidala podmink&m obvyklého obchodniho styku a spolednosti CEZ ESCO, a.s., z nich nevznikla zadna Gjma ani

vyhoda.

Jednotlivé smlouvy jsou definovany svym nazvem, datem uzavieni a/nebo &islem smlouvy, pfipadné predmeétem smlouvy, pokud

nevyplyva z ndzvu smlouvy.
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CEZESCO, as. » Ucetni zavérka spolecnosti k 31. 12. 2022

Rozvaha
k 31.12. 2022

V tis. K&

AKTIVA: BéZné ucetni obdobi Minulé uéetni obdobi
Brutto Korekce Netto Netto

AKTIVA CELKEM 21687 599 -317978 21369621 14 246 347
Pohledévky za upsany zakladni kapital
Stéla aktiva 6222837 -127 069 6 095 768 6039871
Dlouhodoby nehmotny majetek 11750 -6 493 5257 6 327
Nehmotné vysledky vyvoje
Ocenitelnd prava 11750 -6 493 5257 6 327
Software 4971 -618 4353
Ostatnf ocenitelnd prava 6779 =5 79 904 6 327
Goodwill
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek
a nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek 50 835 -145 50 690 3419
Pozemky a stavby 194 =5 189 55
Pozemky
Stavby 194 -5 189 55
Hmotné movité véci a jejich soubory 2252 -140 2112 446
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek
Péstitelské celky trvalych porostd
Dospéla zvitata a jejich skupiny
Jiny dlouhodoby hmotny majetek
Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek
a nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 48 389 48 389 2918
Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby hmotny majetek 13958 13958
Nedokon¢éeny dlouhodoby hmotny majetek 34 431 34 431 2918
Dlouhodoby finan¢ni majetek 6 160 252 -120 431 6039821 6030125
Podily - ovladana nebo ovlddajici osoba 5926 503 -120431 5806 072 5754825
ZapUjcky a Uvéry - ovlddana nebo ovladajici osoba
Podily - podstatny vliv 226 204 226 204 233179
Z&pUjcky a Uvéry — podstatny vliv
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 7 545 7545 42 121

Z&apUjcky a Uvéry — ostatni

Ostatni dlouhodoby finanéni majetek

Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek

Poskytnuté zélohy na dlouhodoby
finanéni majetek
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CEZESCO, as. > Ucetni zavérka spolecnosti k 31. 12. 2022

V tis. K&

AKTIVA: BéZné ucetni obdobi Minulé uéetni obdobi
Brutto Korekce Netto Netto

Obézna aktiva 15 446 530 -190 909 15255621 8190079

Zésoby 148 392 -2 080 146 312 11536

Materidl 98 991 -2 080 96911 863

Nedokoncena vyroba a polotovary 35 825 35825 10673

Vyrobky a zbozf

Vyrobky

Zbozi

Mladé a ostatni zvifata a jejich skupiny

Poskytnuté zélohy na zésoby 13576 13576

Pohledavky 15297 197 -188 829 15108 368 8177628

Dlouhodobé pohledavky 1616 954 =2 1616952 66 370

Pohledévky z obchodnich vztahd 1370 =il 1369 1345

Pohledavky - ovladana nebo ovlddajici osoba

Pohledévky - podstatny vliv

Odlozena danova pohledavka 43 567

Pohledévky - ostatni 1615584 =1 1615583 21458

Pohledévky za spole¢niky

Dlouhodobé poskytnuté zalohy

Dohadné ucty aktivni

Jiné pohledévky 1615548 =l 1615583 21458

Kratkodobé pohledévky 13 680 243 -188 827 13491416 8111258

Pohledévky z obchodnich vztah 7880832 -187 237 7693595 3343783

Pohledévky - ovlddana nebo ovlddajici osoba 113127 113127 1187 368

Pohledavky - podstatny vliv

Pohledévky — ostatni 5686 284 -1590 5684 694 3580107

Pohledavky za spolecniky

Sociélni zabezpeceni a zdravotni pojisténi

Stat - dariové pohledavky 14 438 14 438 252 528

Kratkodobé poskytnuté zalohy 778 483 778483 614414

Dohadné ucty aktivni 3211529 -1579 3209950 2407 976

Jiné pohledavky 1681834 =11 1681823 305 189

Kratkodoby finanéni majetek

Podily - ovlddana nebo ovladajici osoba

Ostatnf kratkodoby finanéni majetek

Penézni prostredky 941 941 915

Penézni prostredky v pokladné

Penézni prostredky na uctech 941 941 915

Casové rozligeni aktiv 18232 18232 16 397

Naklady pristich obdobi 11462 11462 14975

Komplexni néklady pristich obdobf

PFjmy pristich obdobi 6770 6770 1422
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CEZESCO, as. » Ucetni zavérka spolecnosti k 31. 12. 2022

Rozvaha - pokracovani

V tis. K&
PASIVA: BéZné ucetni obdobi Minulé uéetni obdobi
PASIVA CELKEM 21369621 14 246 347
Vlastni kapital 8200658 7833233
Zékladni kapital 2803000 2803000
Z&Kkladni kapital 2803000 2803 000
Vlastni podily (-)
Zmeény zékladniho kapitélu
Azio a kapitalové fondy 6441 320 5380 335
Azio 722 722
Kapitalové fondy 6 440 598 5379613
Ostatnf kapitélové fondy 4581562 4581562
Oceriovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd (+/-) 1 005086 -55 899
Ocenovaci rozdily z pfecenéni pii preménach obchodnich korporaci (+/-)
Rozdily z premén obchodnich korporacf (+/-) 853 950 853 950
Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich korporact (+/-)
Fondy ze zisku
Ostatni rezervni fondy
Statutarni a ostatni fondy
Vysledek hospodareni minulych let (+/-) -350102 -630 557
Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend ztrata minulych let (+/-) -350 144 -630 599
Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-) 42 42
Vysledek hospodareni bézného tcetniho obdobi (+/-) -693 560 280455
Rozhodnuto o zélohové vyplaté podilu na zisku (-)
Cizi zdroje 13166 905 6412633
Rezervy 54 650 83055
Rezerva na dlichody a podobné zavazky
Rezerva na dan z pijma 28 357
Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist
Ostatni rezervy 54 650 54 698
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V tis. K&
PASIVA: BéZné ucetni obdobi Minulé u€etni obdobi
Zévazky 13112255 6329578
Dlouhodobé zévazky 761196 34288
Vydané dluhopisy
Vymeénitelné dluhopisy
Ostatni dluhopisy
Z&vazky k Uvérovym institucim
Dlouhodobé prijaté zalohy
Zévazky z obchodnich vztahl 1678
Dlouhodobé sménky k uhradé
Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba
Zévazky - podstatny viv
Odlozeny darovy zavazek 59 686
Zévazky - ostatni 699 832 34 288
Zavazky ke spole¢nikiim
Dohadné ucty pasivni 12 468 6553
Jiné zévazky 687 364 27 735
Krétkodobé zavazky 12351059 6295 290
Vydané dluhopisy
Vymeénitelné dluhopisy
Ostatni dluhopisy
Zavazky k uvérovym institucim
Kratkodobé prijaté zalohy 2124837 1327 429
Z&vazky z obchodnich vztahl 456 488 1881449
Kratkodobé sménky k Uhradé
Zéavazky - ovlddana nebo ovladajici osoba 1689 003
Zavazky — podstatny vliv
Zavazky ostatnf 8080 731 3086412
Zavazky ke spole¢nikiim
Kratkodobé finanéni vypomoci
Zévazky k zaméstnanclm 15184 12 986
Z&vazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 7515 6651
Stat - danové zévazky a dotace 605 893 21868
Dohadné ucty pasivni 6104 902 2971928
Jiné zévazky 1347237 72979
Casové rozliseni pasiv 2058 481
Vydaje pristich obdobf 1607 100
Vynosy pristich obdobf 451 381
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Vykaz zisku a ztraty
k 31. 12. 2022

V tis. K&

Bézné ucetni obdobi

Minulé u¢etni obdobf

Trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb 62 857 047 24512715
Trzby za prodej zbozi 2 801 1 335
Vykonova spotieba 63141198 24074016
Naklady vynalozené na prodané zbozi 25562 448
Spotieba materidlu a energie 55190 102 17 749 004
Sluzby 7948 544 6 324 564
Zména stavu zésob vlastni ¢innosti (+/-) -251562 -9610
Aktivace (-) -1353 -639
Osobni néklady 383287 359 387
Mzdové néklady 273939 257 393
Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 109 348 101 994
Naklady na sociélni zabezpeceni a zdravotni pojisteni 90 330 84078
Ostatni naklady 19018 17916
Upravy hodnot v provozni oblasti -29 302 195
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 6179 489
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 6179 489
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — do¢asné

Upravy hodnot z&sob

Upravy hodnot pohledavek -35481 -294
Ostatni provozni vynosy 967 180 747 820
Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 892 196 689 531
Trzby z prodaného materiélu 42 047 16 082
Jiné provozni vynosy 32937 42 207
Ostatni provozni néklady 940217 766 638
Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 882 660 683 647
Prodany material 15629 7 856
Dané a poplatky 2345 1413
Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pristich obdobi -48 37 450
Jiné provozni naklady 39631 36272
Provozni vysledek hospodarenti (+/-) -581 867 71883
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CEZESCO, as. > Ucetni zavérka spolecnosti k 31. 12. 2022

Bé&zné ucetni obdobi

Minulé u¢etni obdobf

Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 29637 39 245
Vynosy z podilti — ovlddana nebo ovladdajici osoba 21834 32978
Ostatnf vynosy z podilt 7803 6267
Naklady vynaloZzené na prodané podily 5012
Viynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 75 064

Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku — ovladana nebo ovladajici osoba 75 064

Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku

Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 584 049

Vynosové uroky a podobné vynosy 20121 -3437
Vynosové uroky a podobné vynosy - ovlddana nebo ovladajici osoba 20080 -3467
Ostatnf vynosové uroky a podobné vynosy 41 30
Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti -466 763 -42 961
Nékladové uroky a podobné naklady 43985 3 395
Nakladové uroky a podobné naklady - oviadana nebo ovladajici osoba 43 985 3 395
Ostatni nékladové uroky a podobné néklady

Ostatni finanéni vynosy 2892 508 3024929
Ostatnf finanéni naklady 3119062 2832832
Finanéni vysledek hospodarent (+/-) -263 003 262 459
Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) -844 870 334 342
Dar z pfijmd -151 310 53887
Dan z pifjm0 splatna 517 28 357
Dan z pfijm& odloZend (+/-) -151 827 25530
Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) -693 560 280455
Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikiim (+/-)

Vysledek hospodarfeni za u&etni obdobi (+/-) -693 560 280 455
Cisty obrat za U&etni obdobi = I.+ Il.+ lll.+ IV.+ V.+ VL+VII. 66 844 358 28 322607
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Prehled o zménach vlastniho kapitalu

k 31. 12. 2022

V tis. K&
Z&akladni kapital Ostatni Ocenovaci rozdily Kumulovany Celkem
kapitalove vysledek
fondy hospodareni
Pocateénistavk 1.1.2021 2803 000 4411234 8712 -630557 6592 389
Vysledek hospodareni za U¢etni obdobi 2021 280 455 280 455
Priplatek mimo zékladni kapital nebo jeho vraceni 1025 000 1025 000
Precenéni majetkovych Ucasti v cizi méné -64611 -64611
Kone¢ny stav k 31. 12. 2021 2803 000 5436 234 -55899 -350 102 7833233
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 2022 -693 560 -693 560
Zména redlné hodnoty financnich nastrojd zajistujicich penézni
toky Uctovana do vlastniho kapitalu 1087447 1087 447
Precenéni majetkovych Ucasti v cizi méné -26 462 -26 462
Konec¢ny stav k 31.12.2022 2803 000 5436 234 1005086 -1043662 8200658
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Prehled o penéznich tocich za obdobi

1-12/2022

V tis. K&

Bé&zné ucetni obdobi

Minulé u¢etni obdobf

Stav penéznich prostiedkl a penéznich ekvivalentl na zacatku ucetniho obdobi 915 5844
Penézni toky z provozni ¢innosti

Vysledek hospodareni pred zdanénim -844 870 334 342
Upravy o nepenézni operace -322919 -10122
Odpisy stalych aktiv a pohledéavek 8 751 3236
Zména stavu opravnych polozek, rezerv a ¢asového rozlisenf -498 731 -11 350
Zmeéna stavu opravnych polozek -502 258 -43 278
Zména stavu rezerv -48 37 450
Zména zUstatkd ¢asového rozlisent 3575 -5 522
Zisk/ztrata z prodeje stalych aktiv, vlastnich podild -9 537 -5 527
Vyuctované nakladové a vynosové uroky 23 864 6832
Ostatni nepenézni operace 182 371 31277
Vynosy z podilli na zisku -29 637 -34 590
Zména stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu -1370355 202 759
Zmeéna stavu pohledavek z provozni ¢innosti -8 040 458 =772 407
Zmeéna stavu kratkodobych zévazkd z provoznf ¢innosti 6804879 984 782
Zména stavu zésob -134776 -9616
Zména stavu kratkodobého finanéniho majetku nespadajiciho do penéznich

ekvivalentd

Placené uroky s vyjimkou kapitalizovanych trokd -42 469 -3 393
Prijaté uroky 14773 289
Zaplacené dan z piijm0 v¢. domérkd dané za minulé obdobi -43 313

Prijaté podily na zisku 29637 34 590
Cisty penézni tok z provozni ginnosti -2579516 558 465
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti

Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -1 058574 -1 635235
Prijmy z prodeje stalych aktiv 891617 768 053
Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni ginnosti -166 957 -867 182
Penézni toky z finanéni ¢innosti

Zmeéna stavu dlouhodobych zévazk( a kratkodobych Gverd -16 745 -88 651
Zména stavu pohledéavek/zavazkd ze skup. cash poolingu 2763244 -632 561
Dopady zmén vlastniho kapitélu na penézni prostredky 1025000
Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni dGinnosti 2 746 499 303 788
Cisté zvyseni/snizeni penéznich prostredkd a penéznich ekvivalentd 26 -4 929
Stav penéznich prostfedkd a penéznich ekvivalent(i na konci obdobi 941 @i
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Priloha ucetni zavérky
k 31. 12. 2022

1. Popis spole¢nosti

CEZ ESCO, ass,, (déle jen ,spole¢nost”) je akciova spoleénost, které vznikla 25. 11. 2014 a sidli v Praze, Ceska republika,
identifikacni ¢islo 035 92 880. Hlavnim predmeétem jeji ¢innosti je prodej elektrické energie a ostatnich energetickych produktd
velkoodbératellim a municipalitam. Udaje o spolednosti se zapisuiji do verejného rejstiiku, vedeného Méstskym soudem v Praze,
spisova znacka B 20240.

Spolecnost je materskou spolecnosti holdingoveé struktury spole¢nosti podnikajici na trhu ,malé energetiky".

Jedinym akcionarem spolecnosti je CEZ, a. s, Duhova 2/1444, PSC 140 53, Praha 4, IC 45274649,

Spolecnost je soudasti Skupiny CEZ a soudasti konsolidaéniho celku matetské spoleénosti CEZ, a. s.

Clenové statutarnich organti a kontrolnich organti k 31. 12. 2022:

Predstavenstvo

Predseda Mgr. Kamil Cermak
Clenka Ing. Eva Hyskova Hanova
Clen Ing. Vlastimil Vyskocani
Clen Ing. Ondfrej Sigpela

K 30. 9. 2022 doslo k zaniku ¢lenstvi v predstavenstvu spoleénosti Ing. Paviu Kubiékovi, MBA. Clenem predstavenstva se stal
k 1.10. 2022 Ing. Ondrej Sigpela.

Dozor¢i rada

Predseda Ing. Pavel Cyrani, MBA
Mistopredseda Ing. Martin Novak, MBA
Clen Mgr. Ing. Vojtéch Kopp
Clen Ondfej Soukup

K 1. 7. 2022 se stal ¢lenem dozoré&i rady Ondrej Soukup.

Spole¢nost nema organizacni slozku v zahranici.

2. Zakladni vychodiska pro vypracovani u¢etni zaveérky

Prilozena nekonsolidovana ucetni zaverka byla pripravena podle zékona o Ucetnictvi a provadeci vyhlasky k neému ve zneéni platném pro
rok 2022 a 2021.

V obdobi sestaveni této Ucetni zavérky probiha invaze Ruska na Ukrajinu. Tato agrese Ruska na Ukrajin€ a s ni souvisejici sankce proti
Ruskeé federaci maji mimo jiné negativni dopad na podnikéani na Ukrajiné a v Rusku. Zaroven dochazi k nepredvidanému narCstu trznich
cen surovin, paliv a energii a ke zvysené volatilité sménnych kurzl, coz zna¢né ztéZuje odhady dalsiho vyvoje trznich cen a kli¢ovych
makroekonomickych ukazatell. Préibézné monitorujeme a analyzujeme situaci a jeji potencidlni dopady na provoz spole¢nosti, véetné
pripadnych dopadd na jeji nepretrzité trvani. Na zékladé vyhodnoceni véech aktualné dostupnych informaci se domnivame, Ze tato
invaze Ruska na Ukrajinu nema vyznamny dopad na Ucetni zaveérku bézného roku a ze v sou¢asnosti ani neexistuje vyznamna nejistota
ohledné nepretrzitého trvani spole¢nosti.

Ugetni zavérka byla zpracovéna za predpokladu, Ze spole¢nost bude naddle pisobit jako podnik s neomezenou dobou trvani.
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3. Obecné ucetni zasady
ZpUsoby ocenovani, které spolec¢nost pouzivala pfi sestaveni Gcetni zavérky za rok 2022 a 2021, jsou nasledujict:

a) Dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby nehmotny majetek se ocenuje v pofizovacich cenach, které obsahuji cenu porizeni a naklady s pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby nehmotny majetek (software) je odepisovan bez ohledu na vysi ocenéni do nékladl rovnomérné na zéklade
predpokladané doby zivotnosti pfislusného majetku (60 meésicd).

Dlouhodoby nehmotny majetek (ocenitelnd préva) nad 80 tis. je odepisovan do nékladl rovnomérné na zékladé predpokladané
doby Zivotnosti piislusného majetku (15 mésica).

b) Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek se ocenuje v pofizovacich cenach, které zahrnuji cenu porizeni, néklady na dopravu, clo a dalsi
naklady s pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby hmotny majetek (stavby) se odepisuje bez ohledu na vysi ocenéni po dobu ekonomické Zivotnosti (30 let).

Dlouhodoby hmotny majetek (hmotné movité véci a jejich soubory) nad 80 tis. K& se odepisuje po dobu ekonomické zivotnosti
(6-20 let).

Odpisy jsou vypocteny na zéklade porizovaci ceny a predpoklédané doby zivotnosti prislusného majetku.

c) Finanéni majetek a penézni prostiedky
Penézni prostredky tvori ceniny a penize na bankovnich uctech.

V rémci Skupiny CEZ byl zaveden systém vyuzivani volnych penéznich prostredké jednotlivych spoleénosti skupiny v rdmci

tzv. ,cash pool”. Prostredky viozené do tohoto systému nebo vyuzivané z tohoto systému k datu Ucetni zaverky jsou v rozvaze
vykézany v polozkach ,Kratkodobé pohledavky — ovladajici a ridici osoba”, pripadné ,Kratkodobé zavazky — ovladajici a fidici osoba”
a zména stavu téchto prostiedkd je vykdzana v prehledu o penéznich tocich v poloZce ,Zména stavu pohledévek/zavazkl ze skup.
cash poolingu”.

Dlouhodoby financni majetek tvori majetkoveé Ucasti.

Majetkoveé Ucasti s rozhodujicim a podstatnym vlivem a ostatni dlouhodobé podily se ocenuji pofizovaci cenou. Cizoménove
majetkové Ucasti se k 31. 12. preceniuji do vlastniho kapitélu jako ocerovaci rozdily z precenéni majetku a zavazkd.

Pokud dochazi k poklesu U¢etni hodnoty u dlouhodobého finanéniho majetku, rozdil se povazuje za docasné snizeni hodnoty a je
zaUctovany jako opravna polozka.

d) Pohledavky

Pohledavky se ocenuji jmenovitou hodnotou. Ocenéni pochybnych pohledavek se snizuje pomoci opravnych polozek na vrub
nékladl na jejich realizacni hodnotu. Opravna polozka k pohledéavkam je vytvorena na zékladé vékové struktury pohledavek

a individualniho posouzeni navratnosti.

e) Zasoby
Nakupované zasoby se ocenuiji pofizovaci cenou. Pofizovaci cena zasob zahrnuje néaklady na jejich porizeni véetné nakladd
s porizenim souvisejicich (néklady na prepravu, clo, provize atd.).

Nedokoncend vyroba (sluzby) se ocenuje skutecnymi vlastnimi naklady. Vlastni néklady zahrnuji zejména primé materiélové,
mzdove naklady a subdodavky.

f) Derivaty

Derivaty se prvotné oceriuiji pofizovacimi cenami. V prilozené rozvaze jsou derivaty vykazany jako soucast jinych kratkodobych/
dlouhodobych pohledavek, resp. zavazka.

Spolecnost Uctuje o derivatech k obchodovani a zajistovacich derivatech. Zajistovaci derivaty jsou sjednany za Ucelem zajisteni
penéznich tokd. Aby mohl byt derivat klasifikovan jako zajistovaci, musi zmény penéznich tokd vyplyvajici ze zajistovacich derivatd
zcela nebo z&¢asti kompenzovat zmény penéznich tokl plynoucich ze zajisténé polozky a spole¢nost musi zdokumentovat

a prokazat existenci zajiStovaciho vztahu a vysokou Ucinnost zajisteni. V ostatnich pripadech se jedna o derivaty k obchodovani.
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K rozvahovému dni se derivaty precenuiji na realnou hodnotu. Zmény realnych hodnot derivatl uréenych k obchodovani se uctuiji
do finan¢nich nakladd, resp. vynost. Zmény redlnych hodnot derivatd, které jsou klasifikovany jako zajisténi penéznich tokd, se
uctuji do vlastniho kapitélu a v rozvaze se vykazuji prostrednictvim ocenovacich rozdill z precenéni majetku a zavazkd. Neefektivni
Cést zajisténi se Uctuje piimo do finanénich nakladd, resp. vynost. Pretctované vynosy z titulu zajisténi penéznich tokd z vlastniho
kapitalu jsou vykazany ve Vykazu zisku a ztrat v polozce Trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb.

g) Vlastni kapital

Zakladni kapital spolec¢nosti se vykazuje ve vysi zapsané ve verejném rejstriku krajského soudu. Pripadné zvySeni nebo snizeni
zakladniho kapitélu na zékladé rozhodnuti valné hromady, které nebylo ke dni Ucetni zavérky zaregistrovano, se vykazuje jako
zmeény zakladniho kapitalu.

Ostatni kapitalove fondy jsou tvoreny penezitymi vklady nad hodnotu zakladniho kapitélu od matefské spolec¢nosti, navyseny
vlivem prfemény k 1. 1. 2018, pfecenénim investic v cizich ménach a zménou reainé hodnoty financ¢nich néstrojd zajistujicich penézni
toky.

h) Cizi zdroje
Spolecnost vytvari zakonné rezervy ve smyslu zakona o rezervach a rezervy na ztraty a rizika v pfipadech, kdy Ize s vysokou mirou
pravdepodobnosti stanovit titul, vysi a termin plnéni pri dodrzeni vécné a casové souvislosti.

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky se vykazuji ve jmenovitych hodnotach.

i) Devizové operace
Majetek a zavazky pofizené v cizi méne se ocenuji v ceskych korunach kurzem platnym ke dni jejich vzniku a k rozvahovému dni
jsou ocenény kurzem platnym k 31. 12. vyhlasenym Ceskou nérodni bankou.

Realizované i nerealizované kurzoveé zisky a ztraty se Uctuji do vynost nebo nékladd bézného roku.

j) Pouziti odhadi

Sestaveni Ucetni zaverky vyzaduje, aby vedeni spole¢nosti pouzivalo odhady a predpoklady, jez maji vliv na vykazované hodnoty
majetku a zavazkl k datu Ucetni zavérky a na vykazovanou vysi vynosl a néklad( za sledované obdobi. Vedeni spole¢nosti
stanovilo tyto odhady a predpoklady na zakladé vSech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicmeéng, jak vyplyva z podstaty
odhadu, skute¢né hodnoty v budoucnu se mohou od téchto odhadl odlisovat.

k) U&tovani vynost a nakladd
Vynosy a naklady se Uctuji casove rozlisené, tj. do obdobi, s nimz vécné i Casove souviseji.

Spolec¢nost Uctuje na vrub nakladd tvorbu rezerv a opravnych polozek na kryti véech rizik, ztrat a znehodnoceni, které jsou ke dni
sestaveni Ucetni zaverky znamy.

Trzby z prodeje elektriny, resp. plynu jsou zauctovany v okamziku jejich dodavky. Celkové trzby z prodeje elektriny, resp. plynu jsou
tvoreny fakturaci a zménou stavu nevyfakturované elektriny, resp. plynu.

Zmeéna stavu nevyfakturované elektriny, resp. nevyfakturovaného plynu je stanovovana mesi¢né na zakladé odhadu. Odhad mesi¢ni
zmeény nevyfakturované elektriny, resp. nevyfakturovaného plynu je zalozen na predpokladech a vychazi z dodavek elektriny, resp.
plynu v daném meésici po odecteni skutecné fakturace elektriny, resp. plynu. Celkova vyse odhadu je oveérovana vypoctem, ktery
vychazi z projekce spotreby na zaklade historickeé spotreby pro jednotliva odbeérna mista. Skutec¢na vyse fakturované elektriny,
resp. plynu v budoucnu se mlze od odhadu lisit.

Spoleénost prevaznou ¢ast elektiiny nakupuje na velkoobchodnim trhu od obchodnikl s elektrinou. Mensi ¢ast elektriny nakupuje
od vyrobcd.

Veskery plyn nakupuje spole¢nost na velkoobchodnim trhu od obchodnikl s plynem a prodéva zékaznikdm. Tento plyn je ve
vykazech zobrazen jako vynosy z prodeje vlastnich vyrobkd a sluzeb a spotfeba materidlu a energie.
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Néklad na dan z piijmd se pocitd za pomoci platné danové sazby z uc¢etniho zisku zvyseného nebo snizeného o trvale nebo

docasné darnoveé neuznatelné naklady a nezdanované vynosy (napr. tvorba a zuctovani ostatnich rezerv a opravnych polozek,

naklady na reprezentaci, rozdil mezi Gc¢etnimi a dariovymi odpisy atd.). Déle se zohlednuiji polozky snizujici zéklad dané (dary),

odcitatelné polozky (danova ztrata) a slevy na dani z prijma.

Odlozena danova povinnost odrazi danovy dopad prechodnych rozdild mezi zGstatkovymi hodnotami aktiv a pasiv z hlediska

Ucetnictvi a stanoveni zékladu dané z prijma s prinlédnutim k obdobi realizace. Rozdily, které vznikly z dlivodu vkladd ¢asti podniku

do zakladniho kapitalu, jsou ke dni vkladu zauctovany prfimo do vlastniho kapitalu. Odlozena danova pohledavka je zauctovana,

pokud je pravdépodobné, ze ji bude mozné danove uplatnit v budoucnosti.

m) Emisni povolenky

O povolenkach na emise sklenikovych plynl je Uc¢tovano jako o dlouhodobém nehmotném neodpisovaném majetku oceriovaném

porizovaci cenou, pripadné reprodukeni porizovaci cenou pri bezuplatném nabyti.

n) Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni ucetni zaveérky, je zachycen v Ucetnich vykazech v pripade,

ze tyto udalosti poskytly doplnujici informace o skute¢nostech, které existovaly k rozvahovému dni.

V pfipadg, ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Ucetni zéverky doslo k vyznamnym udalostem zohlednujicim skutecnosti,

které nastaly po rozvahovém dni, jsou dlsledky téchto udalosti popsany v priloze Ucetni zavérky, ale nejsou zauctovany v Ucetnich

vykazech.

4. Dlouhodoby majetek

a) Dlouhodoby nehmotny majetek (v tis. K&)

Pofizovaci cena:

Poc&atecni zUstatek PrirGstky Vyrazeni Prevody Koneény zlstatek
Software 769 - -769 4971 4971
Ostatni ocenitelnd prava 6779 - - - 6779
Povolenky na emise skl. plynt — nakoup. - - -882 660 882 660 -
k obchod.
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek - 887 631 - -887 631 -
Celkem 2022 7548 887 631 -883 429 - 11750
Celkem 2021 769 690 426 -683 647 = 7548
Opravky:
Pocateeni zlstatek Odpisy Vyrazeni Kone¢ny zUstatek Ugetni hodnota
Software -769 -618 769 -618 4353
Ostatni ocenitelnd prava -452 -5423 - -5875 904
Povolenky na emise skl. plyn( — nakoup. - - - - -
k obchod.
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek - - - - -
Celkem 2022 -1221 -6 041 769 -6 493 5257
Celkem 2021 -738 -483 = -1221 6327

37



CEZESCO, as. > Priloha tdetni zavérky k 31. 12 2022

b) Dlouhodoby hmotny majetek (v tis. K&)

Porizovaci cena:

Pocatecni Prirastky Vyrazeni Predctovani Prevody Koneény

zUstatek zUstatek

Stavby 55 - - - 139 194

Hmotné movité véci a jejich soubory 452 - - - 1800 22562

Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny - - - 14124 -166 13958
majetek

Nedokon¢eny dlouhodoby hmotny majetek 2918 33286 - - -1773 34 431

Celkem 2022 3425 33286 - 14124 - 50835

Celkem 2021 = 3425 = = = 3425

Opravky:

Pocatedni Odpisy Kone&ny Ugetni

zUstatek zGstatek hodnota

Stavby - -5 -5 189

Hmotné movité véci a jejich soubory -6 -134 -140 2112

Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek - - - 13958

Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek - - - 34431

Celkem 2022 -6 -139 -145 50 690

Celkem 2021 = -6 -6 3419

c) Dlouhodoby finanéni majetek (v tis. K&)

Nejvyznamnéjsi zmény v roce 2022

Dne 19. 1. 2022 doslo k vymazu spole¢nosti VESER, s.ro. v likvidacii’, z obchodniho rejstriku.

Dne 21. 3. 2022 byl uhrazen dil¢i doplatek kupni ceny za podil ve spolec¢nosti CAPEXUS, s.r.o.

Na zékladé Smlouvy o Uplatném prevodu cennych papird ze dne 1. 6. 2022 doslo k prevodu vlastnickych prav k akciim

HORMEN CE a.s., které predstavuji 49% podil na zakladnim kapitalu spole¢nosti.

Na zaklad& smlouvy o piiplatku uzaviené mezi spolecnosti CEZ ESCO, a.s., a spoleénosti Green energy capital, a.s., ze dne 14. 6. 2022
doslo k navyseni vlastniho kapitalu spolecnosti Green energy capital, a.s., priplatkem mimo zakladni kapital ve vysi 30 000 tis. K&.

Dne 4. 7. 2022 byl uhrazen dil¢i doplatek kupni ceny za podil ve spole€¢nosti EP Roznoy, a.s.

Dne 28. 12. 2022 doslo k vymazu spoleénosti SKO-ENERGO FIN, s.r.o., v likvidaci.

Nejvyznamnéjsi zmény v roce 2021

Na z&kladé rozhodnuti jediného akcionare spolednosti CEZ ESCO Slovensko, a.s., ze dne 28. 1. 2021 doslo k navysent vlastniho

kapitalu ve vysi 1318 tis. K¢, resp. 50 461 €.

CEZ ESCO, a.s.,, zalozilo spoleéné se Slovenskym plynérenskym priemyslem (SPP) spoleny podnik. Dne 16. 2. 2021 do$lo ke zméné&

nézvu spoleénosti CEZ ESCO Slovensko, a.s., na ESCO Slovensko, a.s. Dne 18. 2. 2021 spole¢nost SPP nabyla 50% podil na

ESCO Slovensko, a.s.

Dne 24. 5. 2021 byla uhrazena findini ¢ast kupni ceny za 49% podil na spole¢nosti CEZ LDS s.ro.

Dne 29. 6. 2021 byl uhrazen doplatek v ramci dokupu zbyvajiciho 25% podilu na spole¢nosti ENESA a.s.
Na zakladé smlouvy o koupi 100% akcii ze dne 15. 7. 2021 byl pofizen podil ve spolecnosti EP Roznov, a.s.

Na zakladé smlouvy o priplatku ze dne 20. 7. 2021 byl vioZzen penézity vklad do vlastniho kapitalu mimo zakladni kapital ve
spoleénosti CEZ Asset Holding, a. s., ve vy&i 1500 tis. K&.

Smlouvou o prodeji akcif ze dne 29. 7. 2021 uzavienou se statutarnim meéstem Havifov doslo k prodeji 49% podilu na spolec¢nosti
CEZ Asset Holding, a.s. Dne 3. 8. 2021 doslo ke zméné nazvu spolecnosti CEZ Asset Holding, a.s., na ENVEZ, as.

Dne 30. 7. 2021 byl uhrazen doplatek kupni ceny za podil AirPlus, spol. s r.o.

Dne 18. 11. 2021 byla zaloZzena spolecnost Green energy capital, a.s. Zékladni kapital ve vysi 2 000 tis. K& byl pIné splacen pred
podanim navrhu na zapis do obchodniho rejstriku. Spole¢nost byla zapsana do obchodniho rejstriku dne 7. 12. 2021.
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Na zakladé smlouvy o koupi 100% podilu ze dne 13. 12. 2021 byl porizen podil ve spolec¢nosti CAPEXUS, s.ro.

Na zékladé vyvoje hospodarent, resp. prabéhu likvidace ve spole¢nosti VESER, s. r. 0. ,v likvidacii’, plvodni nézev spole¢nosti

CEZ Slovensko, s.ro., byla v roce 2021 snizena opravna polozka k diouhodobému finanénimu majetku o astku 41436 tis. K&

(viz odstavec 6). Spolecnost byla zrusena k 11. 5. 2021, likvidace ukonc¢ena k 31. 12. 2021 a vymaz z obchodniho rejstriku probéhl

k19.1.2022.

Ugetni hodnota dlouhodobého finanéniho majetku k 31. 12. 2022 a 31. 12. 2021 je uvedena v nasledujicim prehledu (v tis. K&):

2022 2021

Spole¢nost Hodnota investice Opravna polozka Hodnota investice ~ Hodnota investice Opravna polozka Hodnota investice
v Ucetnictvi k investici v Ucetnictvi v Ucetnictvi k investici v Ucetnictvi

CEZ ESCO, brutto CEZESCO, netto  CEZ ESCO, brutto CEZ ESCO, netto

CEZ Energetické sluzby, sro. 1451 066 - 1451 066 1451 066 = 1451 066
CEZ Energo, s.ro. 1376 354 - 1376 354 1376 447 = 1 376 447
ESCO Slovensko, a.s. 819294 - 819294 844 821 = 844 821
CAPEXUS, s.ro. 582 348 - 582 348 570511 = 570511
AZ KLIMA as. 395 145 - 395145 395 145 = 395 145
CEZ LDS sro. 268 771 - 268 771 268 771 = 268 771
Bytkomfort, s.ro. 226 204 - 226 204 233179 = 233179
EP Roznov, a.s. 236 702 - 236 702 226 736 = 226 736
ENESA as. 171530 - 171530 171530 = 171 530
Domat Control System s.ro. 140 455 - 140 455 140 484 = 140 484
HORMEN CE a.s. 132 604 - 132 604 23001 = 23001
KART, spol. s r.o. 121720 - 121720 121759 = 121 759
Solarni servis, s.ro. 120431 -120431 - 120 431 -120 431 =
AirPlus, spol. s r.o. 72 866 - 72 866 72 903 = 72 903
Green energy capital, a.s. 32 000 - 32 000 2 000 = 2000
SKO-ENERGO, s ro. 7545 - 7545 7545 = 7545
ENVEZ, as. 5217 - 5217 5217 = 5217
VESER, s.ro. v likvidacii" - - - 543 063 -466 763 76 300
SKO-ENERGO FIN, s.ro. - - - 34576 = 34576

K 31.12. 2022 a 31. 12. 2021 jsou spolecnosti pofizené v cizi méné prepoditany kurzem eské mény a EUR vyhlagovanym CNB

k 31.12.

Hodnota dlouhodobého financniho majetku k 31. 12. 2022 a 31. 12. 2021 ve vysi 6 039 821 tis. K& a 6 030 125 tis. K& zahrnuje take
porizeni novych investic ve vysi O tis. KE a 8 134 tis. KE.

Ovlddané spolecnosti a spole¢nosti pod podstatnym viivem k 31. 12. 2022 (v tis. K&):

Nazev spole¢nosti

CEZ Energetické sluzby, s.r.o.

CEZ Energo, s.ro.

Solarni servis, s.r.o.

Sidlo spole¢nosti

Ostrava - Vitkovice
Vystavni 1144/103

Praha 4 - Michle
Duhové 1531/3

148 00 Praha 4
K Verneraku 1193/4, Kunratice

Podil v % 100 % 100 % 100 %
Aktiva celkem 1879214 3151949 8798
Vlastni kapital 1144 204 1152832 -63170
Z&Kkladni kapitél a kapit. fondy 976 475 975 543 90 000
Fondy ze zisku - 1095 -
Nerozdéleny zisk minulych let 188 335 353020 -
Neuhrazend ztrata minulych let - - -150 681
Zisk (+)/Ztréta (-) b&Zného roku -20 606 -176 826 -2 489
Nazev spole¢nosti ENESA a.s. AZ KLIMA as. CEZLDS s.ro.

Sidlo spole¢nosti

Praha 9 - Vyso¢any
U Vobornikt 852/10

Brno - Slatina
Turanka 1519/115a

Praha 4 - Michle
Duhovéa 1444/2

Podil v % 100 % 100 % 100 %
Aktiva celkem 534693 697912 249893
Vlastni kapital 58 678 267 334 197 081
Z&kladni kapital a kapit. fondy 14 000 531156 221405
Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zévazkd (+/-) 1349 - -
Fondy ze zisku - 435 -
Nerozdéleny zisk minulych let 81784 194 045 -
Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-) - - -27 730
Zisk (+)/Ztréta (-) b&zného roku -38455 19739 3406
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Nazev spole¢nosti

KART, spol. s r.o.

AirPlus, spol. s.r.o.

HORMEN CE a.s.*

Sidlo spole¢nosti Praha 4 - Michle Modlany Praha 5 - Smichov

Duhova 1444/2 C.ev.22 Moulikova 3286/1b
Podil v % 100 % 100 % 100 %
Aktiva celkem 83651 152 380 132574
Vlastni kapital 51238 79636 26 068
Z&Kkladni kapitél a kapit. fondy 100 307 10000
Fondy ze zisku 149 30 -
Nerozdéleny zisk minulych let 40922 72 332 10 599
Zisk (+)/Ztrata (-) bézného roku 10067 6967 5469

* zména sidla spole¢nosti HORMEN CE as. k 15. 12. 2022

Nazev spole¢nosti Domat Control System s.r.o. ESCO Slovensko, a.s. ** ENVEZ, a. s.

Sidlo spole¢nosti Pardubice Bratislava Praha 4 - Michle

U Panasonicu 376 Tomasikova 28C Duhova 1444/2
Podil v % 100 % 50 % 100 %
Aktiva celkem 161 946 1398038 7522
Vlastni kapital 78 346 1374885 7423
Z&Kkladni kapitél a kapit. fondy 7367 1415235 11 000
Fondy ze zisku 40 55951 -
Nerozdéleny zisk minulych let 58243 - -
Neuhrazena ztrata minulych let - -47 525 -2 096
Zisk (+)/Ztrédta (-) b&zného roku 12 696 -48 776 -1481

** zmeéna sidla spole¢nosti ESCO Slovensko, a.s., k 24. 9. 2022

Nazev spole¢nosti

EP Roznoy, a.s.

Green energy capital, a.s.

CAPEXUS, s.r.o.

Sidlo spole¢nosti Roznov pod Radhostém Praha 4 Praha 5

Bozeny Némcové 1720 Duhova 1531/3 Moulikova 3286/1b, Smichov
Podil v % 100 % 100 % 100 %
Aktiva celkem 513776 57 662 362 057
Vlastni kapitdl 330108 31145 243411
Z&kladni kapital a kapit. fondy 47 971 32000 200
Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zévazkd (+/-) 65080 - -
Fondy ze zisku 2897 - -
Nerozdéleny zisk minulych let 134 353 - 179533
Neuhrazena ztrata minulych let - -87 -
Zisk (+)/Ztréta (-) b&zného roku 79807 -768 63678

Nazev spole¢nosti

Bytkomfort, s.ro.

Sidlo spole¢nosti Nové Zamky

SNP 9
Podil v % 49 %
Aktiva celkem 366 529
Vlastni kapital 274080
Z&Kkladni kapital a kapit. fondy 169 700
Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd (+/-) 3275
Fondy ze zisku 16 989
Nerozdéleny zisk minulych let 102
Neuhrazend ztrata minulych let -
Zisk (+)/Ztréta (-) bézného roku 84014
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Ovlédané spolecnosti a spole¢nosti pod podstatnym vlivem k 31. 12. 2021 (v tis. K&):

Nazev spole¢nosti

CEZ Energetické sluzby, s.r.o.

CEZ Energo, s.r.o.

Solarni servis, s.r.o.

Sidlo spole¢nosti

Ostrava - Vitkovice
Vystavni 1144/103

Praha 4 - Michle
Duhové 1531/3

148 00 Praha 4
K Verneraku 1193/4, Kunratice

Podil v % 100 % 100 % 100 %
Aktiva celkem 1665412 2942073 12511
Vlastni kapital 1164813 1170229 -61 336
Z&Kkladni kapitél a kapit. fondy 976 479 815871 90 000
Fondy ze zisku = 1095 =
Nerozdéleny zisk minulych let 215836 196 762 =
Neuhrazena ztrata minulych let = = -137 156
Zisk (+)/Ztréta (-) b&zného roku -27 502 166 501 -14 180
Nazev spole¢nosti ENESA a.s. AZ KLIMA as. CEZLDS sro.

Sidlo spole¢nosti

Praha 9 - Vyso¢any
U Vobornikd 852/10

Brno - Slatina
Turanka 1519/115a

Praha 4 - Michle
Duhova 1444/2

Podil v % 100 % 100 % 100 %
Aktiva celkem 355554 496 376 344 303
Vlastni kapital 96 504 249 027 191 461
Z&Kkladni kapitél a kapit. fondy 14 000 52 667 221405
Fondy ze zisku = 1157 =
Nerozdéleny zisk minulych let 110 004 156 608 -22 626
Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-) = = -1 755
Zisk (+)/Ztréata (-) b&zného roku -27772 38 595 51568
Nazev spole¢nosti KART, spol. s r.o. AirPlus, spol. s.r.o. HORMEN CE a.s.

Sidlo spole¢nosti Praha 4 - Michle Modlany Praha 4 - Podoli

Duhovéa 1444/2 C.ev.22 Na Dolinédch 168/6
Podil v % 100 % 100 % 51 %
Aktiva celkem 71927 106 136 81 906
Vlastni kapital 48 730 72710 49 478
Z&Kkladni kapitél a kapit. fondy 100 307 10 000
Fondy ze zisku 149 30 =
Nerozdéleny zisk minulych let 40922 68 438 10914
Zisk (+)/Ztréta (-) bézného roku 7559 3934 28 564

Nazev spole¢nosti

VESER, s.r. 0. v likvid&cii” *

Domat Control System s.ro.

ESCO Slovensko, a.s. **

Sidlo spole¢nosti Bratislava Pardubice Bratislava

Mlynské nivy 48 U Panasonicu 376 Mlynské nivy 48
Podil v % 100 % 100 % 50 %
Aktiva celkem 76 337 108 221 1544 104
Vlastni kapitél 76 337 67 589 1516483
Z&Kladni kapitél a kapit. fondy 636 792 7 367 1564527
Fondy ze zisku = 40 =
Nerozdéleny zisk minulych let 310994 61424 =
Neuhrazena ztrata minulych let -873 166 = -11 504
Zisk (+)/Ztréta (-) b&Zného roku 1716 -1242 -36 540

*plvodni ndzev CEZ Slovensko, s.r.o.
**plvodni ndzev CEZ ESCO Slovensko, a.s.
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Nazev spole¢nosti ENVEZ, a.s. * EP Roznoy, a.s. Green energy capital, a.s.
Sidlo spole¢nosti Praha 4 - Michle Roznov pod Radhostém Praha 4

Duhova 1444/2 Bozeny Némcové 1720 Duhova 1531/3
Podil v % 100 % 100 % 100 %
Aktiva celkem 9016 335 756 1965
Vlastni kapitdl 8 850 232913 1913
Z&Kkladni kapitél a kapit. fondy 11 000 47971 2 000
Ocerovaci rozdily z pfecenéni majetku a zévazkd (+/-) = 47 690 =
Fondy ze zisku = 2897 =
Nerozdéleny zisk minulych let 114876 =
Neuhrazena ztrata minulych let =1 817 = =
Zisk (+)/Ztréta (-) b&Zného roku -833 19479 -87

*plvodni ndzev CEZ Asset Holding, a. s.

Nazev spole¢nosti

CAPEXUS, s.ro.

Bytkomfort, s.ro.

Sidlo spole¢nosti Praha 5 Nové Zamky

Moulikova 3286/1b, Smichov SNP 9
Podil v % 100 % 49 %
Aktiva celkem 271933 343 766
Vlastni kapitdl 172011 211623
Z&Kkladni kapitél a kapit. fondy 200 174943
Ocerovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd (+/-) = 3327
Fondy ze zisku = 17513
Nerozdéleny zisk minulych let 124 831 105
Zisk (+)/Ztréta (-) b&zného roku 46 980 16734

Finan¢nf informace o téchto spolecnostech byly ziskany z auditorem neoveérené ucetni zaveérky jednotlivych spolecnosti. Hodnoty

v cizi mé&né byly prepodteny kurzem ceské mény vyhlasovanym CNB k 31. 12. 2022 a 31. 12. 2021.

5. Zasoby

Ocenéni nepotrebnych, zastaralych a pomaluobratkovych zasob se snizuje na prodejni cenu prostrednictvim Uctu opravnych
polozek, ktery se v prilozené rozvaze vykazuje ve sloupci korekce.

6. Pohledavky

K 31.12. 2022 a 31. 12. 2021 pohledévky z obchodnich vztahl po Ihité splatnosti ¢inily 383 388 tis. K& a 237 775 tis. K&, z toho
pfipada 372 675 tis. KE a 234 546 tis. K na pohledavky z titulu prodeje elektriny a plynu.

Spole¢nost z d@ivodu nedobytnosti, zamitnuti konkurzu a vyrovnani ¢i neuspokojeni pohledévek v konkurznim fizeni nebo
postoupeni odepsala do nékladl v roce 2022 a 2021 pohledévky ve vysi 4 043 tis. K& a 4 078 tis. KE.

Na nesplacené pohledavky, které jsou povazovany za pochybné, byly v roce 2022 a 2021 vytvoreny opravné polozky na zéklade

analyzy vymahatelnosti a vékové struktury pohledavek (viz odstavec 7).

Dohadné ucty aktivni zahrnuji predevsim nevyfakturované dodavky elektriny a plynu zékaznikdm s ro¢nim fakturacnim cyklem.

ZUstatky nevyfakturované elektriny a plynu byly nasleduijicf (v tis. K&):

Stavk 31.12.2022 Stavk 31.12.2021
Nevyfakturované elektrina 1514911 1267 985
Nevyfakturovany plyn 281497 163 449

Dohadné ucty aktivni ddle predstavuji meésicéni nevyfakturovanou elektrinu a plyn za obdobi prosinec 2022 ve vysi 1 378 939 tis. K&

a za prosinec 2021 ve vysi 976 168 tis. K&.

Pohledavky za spriznénymi osobami (viz odstavec 17).

Poskytnute zalohy k 31. 12. 2022 a 31. 12. 2021 ve vysi 778 483 tis. K& a 614 414 tis. K& predstavuji predevsim zalohy na nakup

distribuc¢nich sluzeb elektriny a plynu.

Jiné pohledévky zahrnuji zejména pohledévky z derivatu (viz odstavec 12).
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7. Opravné polozky
Opravneé polozky vyjadfuji prechodné snizeni hodnoty aktiv.

Zmeény na Uctech opravnych polozek (v tis. K&):

Opravné polozky k: Zlstatek Tvorba Zuctovani Zlstatek Tvorba Zuctovani Zlstatek
k31.12.2020 k31.12.2021 k31.12.2022

dlouhodobému 628 630 = -41 436 587 194 - - 466 763 120431

finanénimu majetku

zasobam 2080 = = 2080 - - 2080

pohledavkam zakonné 142 303 18815 - 7554 1563 564 17944 -6423 165085

pohledavkam ostatnf 83 864 49415 -62518 70761 38 732 - 85749 23744

Zakonné opravné polozky se tvofi v souladu se zdkonem o rezervach a jsou danove uznatelné.

Spole¢nost k rozvahovému dni provéruje ucetni hodnotu investic z hlediska pripadného snizeni hodnoty aktiva na zékladé testd
vySe vlastniho kapitélu a zpétné ziskatelné hodnoty penézotvorné jednotky.

8. Penézni prostredky

Komeréni banka CZK a EUR
Spoleénost je sougasti systému cash poolingu spravovaného pro spole¢nosti Skupiny CEZ Komeréni bankou, a.s.

Penézni prostiedky v CZK prevedené v rémci cash poolingu matefské spolecnosti CEZ, a. s., jsou Uroceny Urokovou sazbou
PRIBOR O/N - 0,50 % p.a. (pohledavky).

Penézni prostredky v CZK poskytované v ramci cash poolingu materskou spolecnosti jsou Uroc¢eny sazbou PRIBOR O/N + 0,30 % p.a.
(z&vazky).

Omezeni kreditni sazby (pohledévky) — pokud je jednodenni trokova sazba PRIBOR O/N minus marze nizsi nebo rovna nule,
pak plati minimalni sazba 0,03 % p. a.

Omezeni debetni sazby (zédvazky) — pokud je sazba PRIBOR O/N nizsi nez nula, je sazba rovna nule.

Pené&zni prostiedky v EUR prevedené v rdmci cash poolingu mateiské spoleénosti CEZ, a. s., jsou troéeny trokovou sazbou
dle prislusného Oznameni KB o Urokovych sazbach v CM, aktuélne 0,00 % p.a. (pohledavky).

Penézni prostredky v EUR poskytované v ramci cash poolingu materskou spole€nosti jsou Uroceny od 31. 10. 2022 sazbou
€STR O/N + 1,65 % p.a. (zavazky).

Omezeni debetni sazby (zédvazky) — pokud je sazba €STR O/N nizéi nez nula, je sazba rovna nule.

Debetni sazba (zévazky) byla zménéna v pribéhu roku dne 4. 5. 2022 z plvodni sazby €STR O/N + 0,35 % p.a.
na €STR O/N + 0,45 % p.a. a nasledné dne 31. 10. 2022 na aktualne platnou sazbu €STR O/N + 1,65 % p.a.

Ceska sporitelna CZK
Spole¢nost je soudasti systému cash poolingu spravovaného pro spole¢nosti Skupiny CEZ Ceskou spofitelnou, a.s.

Penézni prostiedky v CZK prevedené v rdmci cash poolingu mateiské spolecnosti CEZ, a. s., jsou Groceny od 1. 11. 2022 trokovou
sazbou PRIBOR O/N - 1,40 % p. a. (pohledavky).

Penézni prostredky v CZK poskytovane v ramci cash poolingu materskou spolecnosti jsou Uroc¢eny sazbou PRIBOR O/N + 0,55 % p.a.
(zévazky).

Kreditni sazba (pohledévky) byla zménéna v prlibéhu roku dne 16. 3. 2022 z plvodni sazby PRIBOR O/N - 0,40 % p.a.

na PRIBOR O/N - 0,85 % p.a. a nasledné dne 1. 11. 2022 na aktualné platnou sazbu PRIBOR O/N - 1,40 % p.a.

Debetni sazba (zévazky) byla zménéna v prlibéhu roku dne 6. 4. 2022 z plvodni sazby PRIBOR O/N + 0,40 % p.a. na aktudlné
platnou sazbu PRIBOR O/N + 0,55 % p.a.
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CSOB CzZK
Spoleénost je soucasti systému cash poolingu spravovaného pro spole¢nosti Skupiny CEZ Ceskoslovenskou obchodni bankou, a. s.

Pené&zni prostiedky v CZK prevedené v rémci cash poolingu matefské spole¢nosti CEZ, a. s., jsou Uroeny vyhlagovanou trokovou
sazbou 0,00 % p.a. (pohledavky).

Penézni prostfedky v CZK poskytovaneé v ramci cash poolingu matefskou spolecnosti jsou Uroc¢eny sazbou PRIBOR O/N + 0,30 % p.a.
(z&vazky).

Zlstatek penéznich prostiedk prevedenych v rdmci cash poolingu matefské spole¢nosti CEZ, a. s., k 31. 12. 2022 a k 31. 12. 2021
¢inil 113 127 tis. K& a 1187 368 tis. K¢ a v rozvaze je zlstatek vykézan v kratkodobych pohledavkach v radku Pohledévky — oviadana
nebo ovladajici osoba.

Zlistatek penéznich prostredké prevedenych v rdmci cash poolingu matefské spolecnosti CEZ, a. s., k 31. 12. 2022 a k 31. 12. 2021 &inil
1689 003 tis. K¢ a 0 tis. K¢ a v rozvaze je zUstatek vykazan v kratkodobych zavazcich v fadku Zavazky — ovlddana nebo ovlédajici
osoba.

9. Vlastni kapital

Zakladni kapital spolec¢nosti se skldda z 2 803 ks kmenovych akcii ha jméno v zaknihované podobg, pIné upsanych a splacenych,
s nominalni hodnotou 1000 tis. K&.

Ostatni kapitalové fondy predstavuiji priplatky do vlastniho kapitalu spole¢nosti.

Prehled o zménéch vlastniho kapitélu (v tis. K&):

Zéakladni Azio Kapitalové Kumulovany Celkem

kapital fondy vysledek

hospodareni
Poc¢éatecnistavk 1. 1.2021 2803 000 722 4419224 -630 557 6 592 389
Navyseni zékladniho kapitalu = = = = =
Navyseni ézia a ostatnich kapitalovych fondd = = 1025000 = 1 025 000
Precenéni majetkovych Ucasti v cizi méne = = -64611 = -64611
Vysledek hospodareni po zdanéni za rok 2021 = = = 280455 280 455
Kone¢ny stav k 31. 12.2021 2803 000 722 5379613 -350 102 7833233
Navyseni zakladniho kapitéalu - - - - -
Navyseni ézia a ostatnich kapitalovych fondd - - - - -
Precenéni majetkovych Ucasti v cizi méné - - -26 462 - -26 462
Zména redlné hodnoty financnich nastr. zajist. - - 1087 447 - 1087 447

penézni toky

Vysledek hospodareni po zdanéni za rok 2022 - - - -693 560 -693 560
Kone¢ny stavk 31. 12. 2022 2803 000 722 6 440 598 -1 043662 8200658

Dne 15. 11. 2021 se spole¢nost CEZ, a. s., jako jediny akcionaf spolednosti CEZ ESCO, a.s., a spoleé¢nost CEZ ESCO, a.s., dohodly
smlouvou o priplatku na poskytnuti penézitého priplatku ve vysi 800 000 tis. K& do Ostatnich kapitalovych fondl za Ucelem
posileni vlastniho kapitalu spolecnosti.

Dne 14. 6. 2021 se spole¢nost CEZ, a. s., jako jediny akcionar spoleénosti CEZ ESCO, a.s., a spole¢nost CEZ ESCO, a.s., dohodly
smlouvou o priplatku na poskytnuti penézitého priplatku ve vysi 225 000 tis. K& do Ostatnich kapitélovych fondd za Ucelem
posileni vlastniho kapitalu spolecnosti.

Zmeéna redlné hodnoty financnich nastr. zajist. penézni toky k 31. 12. 2022 ve vysi 1087 447 tis. K& predstavuje redlnou hodnotu
zajistovacich derivatl (viz odstavec 12) ve vysi 1783 638 tis. K&, hodnotu vynost oductovanych z vlastniho kapitalu v roce 2022
ve vysi 441 111 tis. K¢ a odlozenou danovou pohleddvku ve vysi 255 080 tis. KE.
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10. Rezervy

Zmeény na Uctech rezerv (v tis. K&):

Rezervy Zlstatek Tvorbarezerv Zuctovani rezerv ZUstatek Tvorbarezerv Zuctovani rezerv Zlstatek
k31.12.2020 k31.12.2021 k31.12.2022

Rezerva na dan z pijma = 28 357 = 28 357 - -28 357 -

Rezerva na zaméstn. pozitky 16 941 5447 -684 21704 42190 -21 307 42587

a konkurenéni dolozku

Ostatnf rezervy 307 32994 -307 32994 7052 -27 983 12063

Rezerva na zaméstnanecké pozitky byla vytvorena na odmény zaméstnancim vyplacené dle kolektivni smlouvy pfi Zivotnich
jubileich a pfi odchodu do ddéichodu.

Ostatni rezervy jsou reprezentovany zejména rezervami na reklamacni opravy vystavbovych projektd a rezervou na ztrétové
kontrakty.

11. Kratkodobé zavazky

K 31.12. 2022 a 31. 12. 2021 méla spolecnost kratkodobé zavazky z obchodnich vztaht po Ihté splatnosti 30 dni ve vysi 64 tis. KE
a O tis. K&.

Kratkodobé prijaté zalohy predstavuji predevsim prijaté zélohy od koncovych zékaznikd.
Spole¢nost k 31.12. 2022 a 31. 12. 2021 eviduje 7 515 tis. K& a 6 651tis. K& splatnych zévazkd pojistného na socidini a zdravotni zabezpecen.

Dohadné Uty pasivni zahrnujf predevaim nevyfakturované dodavky elekttiny (zejména od CEZ, a. s.), plynu (od CEZ Prodej, a.s.)
a distribuénich sluzeb (zejména od CEZ Distribuce, a. s.) a déle nevyplacené zévazky z titulu nevybrané dovoleng, roénich prémit
a triletych bonusl véetné pojistného.

Jiné zévazky zahrnuji zejména zévazky z derivatu (viz odstavec 12) a pfijaté jistiny stanovené dle uzavienych smluv o prodeji
elektricke energie se zékazniky. K 31. 12. 2022 a k 31. 12. 2021 je hodnota jistin 40 326 tis. K& a 6 934 tis. K&.

Zévazky vU¢i spiiznénym osobéam (viz odstavec 17).

12. Derivaty

Spole¢nost ma uzaviené smlouvy o derivatech, které se ddle ¢leni na derivaty uréené k obchodovani a derivaty zajistovaci.

Derivaty zajistovaci zahrnuji derivaty, které byly uzavieny za Gcelem Fizeni ménového rizika aktiv a zévazkl a spliujf kritéria pro
zajistovaci Ucetnictvi. Zajistovacimi nastroji jsou derivaty EUR/CZK, resp. trzby z prodeje elektriny a zemniho plynu realizované

v ndsledujicich letech v ndvaznosti na uzaviené smlouvy se zékazniky. Casové rozlozeni realizace zajisténych EUR vynost do
jednotlivych mésici a let je provedeno na zékladé dodavky elektriny a zemniho plynu a nésledné EUR fakturace za dodévku.
Predem je ur¢eno podle sjednaného diagramu dodavky se zdkaznikem, v jakém meésici/mésicich a roku bude EUR vynos
realizovan. Vzhledem ke skutec¢nosti, Ze predmétem zajistovaciho nastroje nejsou EUR trzby fakturované zékaznikdm na spotovych
komoditnich produktovych fadach, je skutec¢na efektivita zajisténi vzdy nizsi nez 100 %.

Derivaty nesplnujici podminky pro zajisténi jsou zahrnuty v derivatech uré¢enych k obchodovani. Spole¢nost uzavira komoditni derivatove
kontrakty se zérukami plvodu, emisnimi povolenkami, elektiinou a plynem. Jednd se o derivatové obchody typu forward. Dale
spolec¢nost uzavira financni derivatove kontrakty, kde si obé strany vymenuiji smluvné definované penézni toky. Jedna se o derivatove
obchody typu swap.

K 31.12. 2022 spolec¢nost precenila derivaty zajistujici budouci cash flow do vlastniho kapitélu (viz odstavec 9). Do hrubé marze jsou Uctovany
zéroven s Uctovanim vynos( souvisejicich se zajistovanou polozkou. K 31. 12. 2021 nebylo Uctovano o zajistént.

K 31.12. 2022 a 31. 12. 2021 spolecnost precenila derivaty k obchodovani na redinou hodnotu a kladné, resp. zaporné reainé hodnoty derivatd
jsou vykazany v jinych kratkodobych nebo dlouhodobych pohledavkach, resp. v jinych kratkodobych nebo dlouhodobych zavazcich.

K 31.12. 2022 a 31. 12. 2021 byla kratkodobé kladna hodnota derivat 1671918 tis. K& a 297 142 tis. K& vykézéna jako soucdst polozky Jiné
pohledévky a kratkodoba zaporna hodnota derivatl ve vysi 1304 344 tis. K&, 51422 tis. K& bylo vykézana jako soucast polozky Jiné zévazky.

K 31.12. 2022 a 31. 12. 2021 byla dlouhodobé kladna hodnota derivatl 1615 225 tis. K& a 21 410 tis. K& vykazano jako soucést polozky Jiné
pohledévky a dlouhodobé zaporna hodnota derivat 687 364 tis. K&, 27 735 tis. K¢ bylo vykézano jako soucéast polozky Jing zévazky.
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v

13. Dan z prijma

K 31.12. 2022 a k 31. 12. 2021 spolecnost vycislila splatnou dan nasledovné (v tis. K&):

2022 2021
Hospodarsky vysledek pred zdanénim -844 870 334 342
Dohadné polozky na osobni naklady 3354 33 004
Tvorba/zuctovani rezerv -48 37 450
Prijaté dividendy -29 637 -34 590
Tvorba/zuctovani opravnych polozek -513773 -54 537
Vyrazeni dlouhodobého fin. majetku 508 985 =
Ostatni (napf. néklady na reprezentaci, prispévky na rekreace, 24942 8961
Zivotni pojisténi)
Odecet danové ztraty minulych let - -175 380
Danovy zisk/ztrata -851 047 149 250
Sazba dané 19% 19%
Dari z piijmu splatna 0 28 357

Spolecnost vycislila k 31. 12. 2022 dan z prijm na zékladé predbézné kalkulace. Spole¢nost poda fadné darnoveé priznani do 3. 7. 2023.

Spole¢nost vycislila odloZzenou dan k 31. 12. 2022 a 31. 12. 2021 (v tis. K&) nasledovné:

31.12.2022 31.12.2021

Polozky odlozené dané Odlozena danova Odlozeny darovy Odlozena danova Odlozeny dariovy

pohledavka zévazek pohledavka zévazek
Budouci odcitatelné dariove ztraty 161 699 - = =
Dohadné polozky pasivni na mzdy za 20744 - 20 106 =
nevycerpanou dovolenou a na doplatek odmén
vyplaceny v nasledujicich obdobich
Rezervy 10383 - 10393 =
Opravné polozky 4739 - 13708 =
Smluvni pokuty - -2168 = -641
Rozdil mezi ic¢etni a darovou zlstatkovou cenou - -3 1 =
dlouhodobého majetku
Celkem 197 565 -2171 44 208 -641
Netto 195 394 43 567

Zmeénu ve vySi odlozené dane v roce 2022 Ize analyzovat nasledovné:
v tis. K&

Zlstatek k 31.12. 2021 43 567
Zména odlozené dané s dopadem do vlastniho kapitélu z titulu Uctovani nastrojd zajistujici penézni toky -255 080
Zmeéna odlozené dané s dopadem do vykazu zisku a ztraty 151827
Celkem odlozeny darnovy zévazek k 31. 12. 2022 -59 686
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14. Majetek a zavazky nevykazané v rozvaze

K 31.12. 2022 a 31. 12. 2021 byly tc¢inné nasledujici patronatni a bankovni zaruky (v tis. K&):

2022 2021
Veritel Termin* Limit Termin* Limit
Gas Net, s.ro. 31.12.2025 250 000 31.12.2022 120 000
Sprava zeleznic, statni organizace 10.2.2023 100 000 10.2.2022 100 000
E.ON Distribuce, a.s. 31.1.2023 14 000 31.1.2022 8 000
De Heus 28.2.2023 415 = =
Celkem 364415 228 000

* termin pozadovaného ukonceni

Spole¢nost ma moznost vystavovat bankovni a patronatni zaruky prostrednictvim spole¢nosti CEZ, a. s., s limitem 700 000 tis. K&.
Dne 11. 11. 2022 byla vystavena zaruka ve vysi 300 000 tis. K& ve prospéch veritele Sprava zeleznic, statni organizace, s ucinnosti od
1.1.2023 do 10. 2. 2024.

Dne 283. 4. 2021 byla vystavena zaruka ve vysi 100 000 tis. K ve prospéech véritele Sprava zeleznic, statni organizace, s ucinnosti od
1.1.2022 do 10. 2. 2023.

15. Vynosy a naklady

Vynosy z prodeje elektrické energie, plynu, distribu¢nich sluzeb a ostatnich sluzeb (v tis. K&):

2022 2021
Vynosy z prodeje silové elektrické energie 45205 306 15983 065
Vynosy z prodeje plynu 7755885 2237881
Vynosy z prodeje distribucnich sluzeb k elektrické energii 6929 164 5671536
Vynosy - derivatové obchody 1957417 =
Vynosy z prodeje distribu¢nich sluzeb k plynu 698 137 435 653
Ostatni trzby z prodeje sluzeb 311138 184 580
Vynosy celkem 62 857047 24512715
Viynosy jsou prevézné realizovany v Ceské republice.
Néklady na nékup elektrické energie, plynu a ostatnich sluzeb (v tis. K&):
2022 2021
Naklady na porizeni silové elektrické energie 45998 180 156599710
Naklady na porizeni plynu 7878447 2115744
Naklady na porizeni distribuénich sluzeb elektrické energie 6894673 5638 649
Néklady - derivatové obchody 1245824 -
Naklady na porizeni distribucnich sluzeb plynu 698 137 435 694
Ostatni néklady na porizeni sluzeb 423 385 283771
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 2552 448
Vykonova spotieba 63141198 24074016

Ostatni provozni naklady a vynosy zahrnuji pfedevsim nakup a prodej emisnich povolenek urcenych k obchodovani, dale pak
naklady na vystavbu fotovoltaickych elektraren a souvisejici vynosy.
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16. Osobni naklady

Rozpis osobnich nakladd (v tis. K&):

2022 2021
Celkovy pocet Clenové Fidicich, Celkovy pocet Clenové fidicich,
zaméstnancd kontrolnich zaméstnancd kontrolnich
a spravnich org. a spravnich org.
Préimérny pocet zaméstnanct *) 256 8 246 8
Mzdové néklady 251985 - 233789 =
Odmény ¢lendm organl spole¢nosti 21954 21954 23604 23604
Socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 90 330 5186 84078 4332
Socidlni néklady 19018 3114 17916 717
Celkem Osobni naklady 383287 30254 359 387 28 653

*) prdmérny evidencni pocet zaméstnancd prepocteny ve fyzickych osobach podle délky jejich pracovnich Gvazkd na
zameéstnavatelem stanovenou (plnou) pracovni dobu.

17. Informace o spriznénych osobach

V roce 2022 a 2021 neobdrzeli ¢lenové statutarnich a dozorcich organt zadné pUjcky, pfiznané zaruky a zélohy a nevlastni zadné
podily na spole¢nosti.

Clenové statutarniho organu maji vyhody spoéivajici v pouziti automobilt pro soukromé tcely, v Zivotnim pojisténi a v odménach
v¢. odmeény ¢lenlim organd.

Sptizn&nymi osobami uvedenymi v ndsledujicich prehledech jsou spoleénosti ve Skuping CEZ. Vzéjemné obchodni vztahy jsou
realizovany na smluvnim zakladé za ceny obvyklé v bézné obchodni €innosti podniku.

Kratkodobé pohledavky a aktivni dohady za spriznénymi osobami k 31. 12. (v tis. K&):

Spfiznénd osoba Zlstatek 31.12.2022 Zlstatek 31.12.2021
CEZ, a.s. 2219826 276 121
CEZ Prodej, a.s. 1148126 665 396
CEZ Distribuce, a. s. 474 443 434 377
CEZ Energo, sro. 53397 10 395
CEZ Energetické sluzby, sro. 33549 33515
Green energy capital, a.s. 26 385 =
CEZ Teplérenska, a.s. 24 642 26 729
UV Rez, a. s. 10 865 9 358
CEZ LDS sro. 3869 =
ENESA as. 2450 705
CEZ Obnovitelné zdroje, sro. 1942 955
Energotrans, a.s. 1036 516
Solarni servis, s.ro. 61 1223
Telco Pro Services, a. s. 52 54
MARTIA a.s. 47 39
Telco Infrastructure, s.ro. 30 =
Magnalink, a.s. 22 =
PRODECO, a.s. 20 18
Energetické centrum s.ro. 53 13
ESCO Slovensko, a.s. - 1744
Severoc¢eské doly a.s. - 1084
EP Roznov, a.s. - 58
Elektrérna Détmarovice, a.s. - 7
Celkem 4000815 1462 307

Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba k 31. 12. 2022 a k 31. 12. 2021 ve vysi 113 127 tis. K& a 1187 368 tis. K& predstavuji
zlstatek penéznich prostredkd v systému cash poolingu (viz odstavec 8).
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Prodeje Cinily (v tis. K&):

Spriznéna osoba 2022 2021
CEZ, a.s. 8613338 4797172
CEZ Prodej, a.s. 3154580 279 002
CEZ Energo, s.ro. 289943 50216
CEZ Energetické sluzby, sro. 134516 108 945
CEZ LDS sro. 94 057 2673
UV Rez, a. s. 44586 22263
SeverocCeské doly a.s. 41 569 22191
CEZ Teplérenska, a.s. 39058 551855
ENESA as. 21846 4931
Green energy capital, a.s. 21806 =
CEZ Obnovitelné zdroje, s.ro. 13 091 6403
AZ KLIMA a.s. 11898 9 781
CAPEXUS s.ro. 9123 =
EP RoZnov, a.s. 6280 222
HORMEN CE a.s. 4067 =
Domat Control System s.r.o. (CZ) 3032 2704
Energotrans, a.s. 2890 3123
AirPlus, spol. s r.o. 2 558 2412
KABELOVA TELEVIZE CZ sro. 2546 =
Telco Pro Services, a. s. 2 392 1977
KART, spol. s r.o. 2198 1924
Magnalink, a.s. 691 =
INTERNEXT 2000, s.ro. 666 =
Solarni servis, s.ro. 600 5361
CEZ Energetické produkty, s.ro. 529 444
Energetické centrum s.ro. 500 257
PRODECO, a.s. 370 420
CEZ ICT Services, a. s. 364 372
CEZ Distribuce, a. s. 316 362
MARTIA a.s. 306 252
CERBEROS s.ro. 251 =
Telco Infrastructure, s.r.o. 120 =
ESCO Slovensko, a.s. 78 794
CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 58 60
CEZ OZ uzavieny investiéni fond a.s. 6 5}
Elektrérna Détmarovice, a.s. - 131
CEZ RES International, od$tépny zavod - 124
Celkem 12520229 5379876

Ve vynosech za rok 2022 a 2021 nenf obsazena dan z elektfiny a plynu z dodavek v rémci Skupiny CEZ ve vysi 7 419 tis. K&
a 6 328 tis. K& Dan z elektriny a plynu vybira spolecnost v ramci prodeje elektriny a plynu a obratem ji odvadi celnimu uUradu.
Pro spoleénost CEZ ESCO, a.s., se nejednd o vynos, zatimco pro ostatni spolednosti Skupiny CEZ jde o naklad.
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Kratkodobé zavazky a pasivni dohady vUci spriznénym osobam k 31. 12. (v tis. K&):

Spriznéna osoba Zlstatek 31.12.2022 ZUstatek 31.12.2021
CEZ Prodej, a.s. 5404 198 3463394
CEZ, a.s. 1466 532 66 254
CEZ Distribuce, a. s. 473752 522 967
CEZ Energo, sro. 328 387 91 098
CEZ Energetické sluzby, s.ro. 46 719 2854
AirPlus, spol. s r.o. 20750 10 497
Energetické centrum s.ro. 53568 3584
CEZ ICT Services, a. s. 4569 5497
ENESA as. 2352 8 849
AZ KLIMA ass. 1870 32
CEZ LDS sro. 1704 1033
KART, spol. s r.o. 976 187
SeverocCeskeé doly a.s. 924 808
HORMEN CE a.s. 870 =
EP Roznov, a.s. 751 =
Zonnepanelen op het Dak BV. 685 =
Domat Control System s.r.o. (CZ) 677 59
CERBEROS s.ro. 557 =
Magnalink, a.s. 516 =
CAPEXUS s.ro. 514 =
KABELOVA TELEVIZE CZ sro. 373 =
INTERNEXT 2000, s.ro. 320 =
CEZ Energetické produkty, s.ro. 241 220
Telco Infrastructure, s.r.o. 59 =
Energotrans, as. 50 1
CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 30 31
PRODECO, a.s. 29 317
CEZ Teplarenska, a.s. 20 -
CEZ Obnovitelné zdroje, s.ro. 18 64
MARTIA a.s. 10 3
CEZ OZ uzavieny investi¢ni fond as. 3 3
Telco Pro Services, a.s. - 527
Solérni servis, s.ro. - 103
Celkem 7763814 4178102

Zévazky — ovladana nebo ovladajici osoba k 31. 12. 2022 a k 31. 12. 2021 ve vysi 1689 0083 tis. K¢ a 0 tis. K& predstavuji zGstatek
penéznich prostredkd v systému cash poolingu (viz odstavec 8).
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Spolec¢nost nakupuje vyrobky a vyuziva sluzeb sprfiznénych osob jako béznou soucast obchodni ¢innosti podniku. Nakupy od
spriznénych osob ¢inily (v tis. K&):

Spriznéna osoba 2022 2021
CEZ, a.s. 44 696 036 14905017
CEZ Prodej, a.s. 8325733 2060076
CEZ Distribuce, a. s. 5660 721 4841 739
CEZ Energo, sro. 951 546 560 936
CEZ Energetické sluzby, s.ro. 1563258 91 312
Elektrérna Détmarovice, a.s. 126 593 =
Energetické centrum s.r.o. 83987 40679
CEZ ICT Services, a. s. 46 057 38 844
AirPlus, spol. s r.o. 43 040 15135
CEZ LDS sro. 15931 10597
ENESA as. 3773 6338
Zonnepanelen op het Dak BV. 770 =
CEZ Hungary Ltd. 599 =
Energotrans, a.s. 369 =
Solarni servis, s.ro. 298 1669
Domat Control system s.ro. 242 =
Telco Pro Services, a. s. 208 527
UV Rez, a. s. 57 8
KART, spol. s r.o. 47 6819
CEZ Recyklace, s.ro. 18 -
MARTIA a.s. 9 3
CEZ Energetické produkty, s.r.o. 4 =
OEM Energy Sp. z 0.0. 2 =
AZ KLIMA a.s. - 292
HORMEN CE a.s. - 195
Celkem 60 109 298 22580186

18. Prehled o penéznich tocich

Spolecnost zpracovava vykaz o penéznich tocich nepfimou metodou.
19. Pfehled o zménach vlastniho kapitalu (viz odstavec 9)
20. Nasledné udalosti

Ke dni 1. 1. 2023 doslo k fuizi spoleénosti CEZ Energetické sluzby, s.ro., a CEZ LDS s.ro. Nastupnickou spole¢nosti se stala
spole¢nost CEZ Energetické sluzby, s.ro.

Sestaveno dne 22. kvétna 2023

.: :CQJ(

Eva Hyskova Hanova Vlastimil Vyskoc&ani
¢lenka predstavenstva ¢len predstavenstva
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Zprava nezavislého auditora

Akciondfi spole¢nosti CEZ ESCO, a.s.:

Vyrok auditora

Provedli jsme audit prilozené Ucetni zavérky spoleénosti CEZ ESCO, a.s., (,Spoleénost”) sestavené na zakladé ceskych tcetnich
predpist, ktera se skldda z rozvahy k 31. prosinci 2022, vykazu zisku a ztraty, pfehledu o zménach vlastniho kapitélu a prehledu
0 penéznich tocich za rok koncici 31. prosince 2022, a prilohy této ucetni zaveérky, ktera obsahuje popis pouzitych podstatnych
Ucetnich metod a dalsf vysvétlujici informace. Udaje o Spole¢nosti jsou uvedeny v bodé 1 prilohy této tUcetni zavérky.

Podle naseho néazoru prilozena Ucetni zdvérka podéva vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv Spole¢nosti k 31. prosinci 2022 a néklad(
a vynosU a vysledku jejiho hospodareni a penéznich tokd za rok koncici 31. prosince 2022 v souladu s ¢eskymi Ucetnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a standardy Komory auditort Ceské republiky pro audit, kterymi jsou
mezinarodni standardy pro audit (ISA) pripadné doplnéné a upravené souvisejicimi aplikacnimi dolozkami. Nase odpovédnost
stanovena temito predpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit Ucetni zaverky. V souladu se zakonem
o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditort Ceské republiky jsme na Spoleénosti nezavisli a spinili jsme i dalsf
etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisti. Domnivame se, ze dlikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji
dostate¢ny a vhodny zaklad pro vyjadreni naseho vyroku.

Ostatni informace
Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zékona o auditorech informace uvedené ve vyro¢ni zprévé mimo ucetni
zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida predstavenstvo Spole¢nosti.

Nas vyrok k ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je v§ak soucasti nasich povinnosti souvisejicich s auditem
ucetni zavérky sezndmeni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materialnim)
nesouladu s Ucetni zavérkou ¢i nasimi znalostmi o Ucetni jednotce ziskanymi béhem auditu ucetni zavérky nebo zda se jinak

tyto informace nejevi jako vyznamné (materiéln€) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vSech vyznamnych
(materiélnich) ohledech vypracovany v souladu s prislusnymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni
informace spliuiji pozadavky pravnich predpisti na formalni nalezitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu
vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné nedodrzeni uvedenych pozadavkl by bylo zplsobilé ovlivnit Usudek ¢inény na zékladé
ostatnich informaci.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ernst & Young Audit, s.ro. with its registered office at Na Florenci 2116/15, 110 00 Prague 1 - Nove Mesto,
has been incorporated in the Commercial Register administered by the Municipal Court in Prague,
Section C, entry no. 88504, under Identification No. 26704153.
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Na zékladé provedenych postuptl, do miry, jiz dokdzeme posoudit, uvadime, Ze:

- ostatni informace, které popisuji skutecnosti, jez jsou téz predmeétem zobrazeni v Ucetni zavérce, jsou ve vSech vyznamnych
(materialnich) ohledech v souladu s Uc¢etni zévérkou a

- ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zékladé poznatkd a povédomi o Spolec¢nosti, k nimz jsme dospéli pfi provadeéni auditu, ostatni
informace neobsahuji vyznamné (materidlni) vécné nesprévnosti. V rdmci uvedenych postupl jsme v obdrzenych ostatnich
informacich zadné vyznamné (materidlni) vécné nesprévnosti nezjistili.

Odpovédnost predstavenstva Spolec¢nosti za Gicetni zavérku

Predstavenstvo Spolecnosti odpovida za sestaveni Ucetni zaverky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu s ¢eskymi ucetnimi
predpisy, a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni Ucetni zavérky tak, aby neobsahovala
vyznamné (materiaini) nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou.

Pri sestavovani ucetni zavérky je predstavenstvo Spolecnosti povinno posoudit, zda je Spolecnost schopna nepretrzite trvat,
a pokud je to relevantni, popsat v priloze Ucetni zaverky zalezitosti tykajici se jejiho nepretrzitého trvani a pouziti predpokladu
nepretrzitého trvani pri sestaveni Ucetni zavérky, s vyjimkou piipadd, kdy predstavenstvo planuje zruseni Spole¢nosti nebo
ukonc&eni jeji cinnosti, resp. kdy nema jinou redlnou moznost nez tak ucinit.

Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat primérenou jistotu, ze Ucetni zaveérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materiélni) nespravnost
zpUsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nés vyrok. Pfimérena mira jistoty je velka mira jistoty,
nicmeéné neni zarukou, ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi predpisy ve vSech pripadech v ucetni zavérce odhalf
piipadnou existujici vyznamnou (materidini) nespravnost. Nesprévnosti mohou vznikat v disledku podvodl nebo chyb a povazuiji se
za vyznamné (materidlni), pokud Ize redlné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti,
ktera uzivatelé Ucetni zaverky na jejim zakladée prijmou.

Pri provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatiiovat béhem celého auditu odborny usudek
a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

- Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidini) nesprévnosti tcetni zévérky zplsobené podvodem nebo chybou,
navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostatecné a vhodné dlkazni informace, abychom na
jejich zakladé monhli vyjadrit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materidlni) nesprévnost, k niz doslo v disledku podvodu,
je vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné (materidlni) nesprévnosti zpldsobené chybou, protoze soucasti podvodu mohou byt
tajné dohody, falSovani, umysina opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitfnich kontrol.

- Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spole¢nosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout
auditorskeé postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadrfit nazor na ucinnost jejiho vnitfniho
kontrolniho systému.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ernst & Young Audit, s.r.o. with its registered office at Na Florenci 2116/15, 110 00 Prague 1 - Nove Mesto,
has been incorporated in the Commercial Register administered by the Municipal Court in Prague,
Section C, entry no. 88504, under Identification No. 26704153.
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- Posoudit vhodnost pouzitych Ucetnich pravidel, primérenost provedenych tcetnich odhadl a informace, které v této souvislosti
predstavenstvo Spole¢nosti uvedlo v priloze Ucetni zaverky.

- Posoudit vhodnost pouziti predpokladu nepretrzitého trvani pri sestaveni ucetni zévérky predstavenstvem, a zda s ohledem
na shromézdéné dlkazni informace existuje vyznamna (materialni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou
vyznamné zpochybnit schopnost Spolec¢nosti nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, ze takova vyznamna (materialni)
nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v priloze ucetni zavérky,

a pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjadrit modifikovany vyrok. Nase zavery tykajici se schopnosti Spole¢nosti
nepretrzité trvat vychézeji z ddikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasf zpravy. Nicméné budouci udélosti nebo
podminky mohou vést k tomu, Ze Spolecnost ztrati schopnost nepretrzité trvat.

- Vyhodnotit celkovou prezentaci, clenéni a obsah Ucetni zavérky, véetne prilohy, a déle to, zda U¢etni zaveérka zobrazuje
podkladové transakce a udalosti zplsobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat predstavenstvo mimo jiné o planovaném rozsahu a nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich,
kterd jsme v jeho prébéhu ucinili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatkd ve vnitinim kontrolnim systému.

Ernst & Young Audit, s.r.o.
evidencni ¢. 401

a 7%

Jifi Kfepelka/statutarni auditor

evidencni ¢. 2163

22. kvétna 2023
Praha, Ceska republika

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ernst & Young Audit, s.r.o. with its registered office at Na Florenci 2116/15, 110 00 Prague 1 - Nove Mesto,
has been incorporated in the Commercial Register administered by the Municipal Court in Prague,
Section C, entry no. 88504, under Identification No. 26704153.
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/. Ostatni informace
Vyklad pojmU a zkratek

Nézev ukazatele Vypocet

Trzby trzby za prodej zbozi a sluzeb

EBITDA zisk pred uroky, danémi, odpisy a amortizaci

EBIT provozni zisk pfed zdanénim (provozni hospodarsky vysledek)
Cisty zisk zisk po zdanéni (vysledek hospodareni za Ucetni obdobi)

EBIT marze EBIT/provozni vynosy celkem

Investice porizeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku

Celkova likvidita

obézna aktiva bez dlouhodobych pohledévek ve&. ¢asového rozliseni / kratkodobé
zévazky v&. kratkodobych bankovnich uvérd a vypomoci, kratkodobych rezerv
a ¢asového rozliseni

Nazev ukazatele

Popis

CEZESCO, as. ,‘VCEZ ESCO, as.," ve vyrocni zpréveé znamend samostatnou prévnf entitu, spolecnost
CEZ ESCO, as., se sidlem Praha 4, Duhové 1444/2, Michle, Praha 4, PSC 140 00,
zapsanou v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, sp. zn.: B 20240
CEZ ESCO L,CEZ ESCO" ve vyro&ni zpravé znamené spolecnost CEZ ESCO, a.s., a jeji dcefing

spole¢nosti a spole¢nosti pod spole¢nou kontrolou

Udaje za CEZ ESCO obsahujf neauditované Udaje ziskané z manazerského vykaznictvi, které nezohledruji eliminace ani jiné

konsolida&ni Gpravy, ani vyéi podilu viastnéného CEZ ESCO, a.s., a jsou zahrnuty ve 100% vysi.

’ ’

Doplnujici udaje

K vyrocCn

’

Spole¢nost nema organizac¢ni slozku v zahranici.

| zprave
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CEZESCO, as. >

Zakladni organizacni schéma

spolecnosti k 31. 12. 2022

Usek Generalniho feditele

Usek Komoditni produkty a sluzby

Usek Generalniho feditele
Oddéleni kancelar GR
Odbor corporate a M&A
Oddéleni M&A

Oddeéleni corporate

Odbor Ochrana CEZ ESCO
a dcerinych spole¢nosti

56

Usek Finance a sprava Usek Energetika budov
Usek Finance a sprava | Asistentka

Odbor Finance a controlling | Odbor business development
Oddéleni fizeni céntrollingu | Odbor rozvoj

a planovani

Oddéleni fizeni vykonnosti
a reportingu

Specialista fizeni cash flow
a financovani

Odbor fizeni ICT ESCO

Odbor fizeni procestl
Oddéleni rizeni finan¢nich rizik

Oddéleni fizeni smluvnich vztaht

Specialista firemnich procest

Usek Komoditni produkty a sluzby

| Odbor Prodejni a procesni podpory

Oddeéleni Procesni podpory

Oddeéleni Sprava smluvnich vztah

Odbor produktovy management
komodity

Odbor Péce o zdkaznika

Oddéleni Call centrum

Oddéleni Back office

Odbor Middle office

Oddélen( Nabifdky |

Oddeleni Nabidky Il

Oddéleni Finanéni operace

Oddéleni prodej korporatni
zékaznici - vychod

Oddéleni prodej korporatni
zékaznici - zapad

Odbor prodej - firmy a obce

Oddéleni Prodej - firmy a obce
- vychod

Oddéleni Prodej - firmy a obce
- zdpad

Oddéleni akvizicné-retenéni tym



CEZESCO, as. > Zakladni organizaéni schéma spolecnosti k 31. 12. 2022

Usek Inovace a dekarbonizace
Usek Inovace a dekarbonizace
Odbor Marketing

Odbor Inovace a produkty

Oddéleni Market intelligence

Skupina Back Office |

Skupina Back Office Il

Usek Préimyslova energetika

Asistentka

Odbor business development

Odbor rozvoj

Skupina kogenerace

Usek Zelena energetika

| Usek Zelend energetika

| Oddéleni externich partnerd

| Odbor zelena energetika a rozvoj

QOddéleni internf realizace Morava

Oddslent interni realizace Cechy
Oddéleni rozvoj a podpora

Oddéleni projektovani
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ldentifikace akciove
spole¢nosti CEZ ESCO, a.s.

CEZESCO, as.
Duhova 1444/2
140 00 Praha 4
Ceska republika

Zapis v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, spisova znacka B 20240

Rok zalozeni: 2014

Pravni forma: akciova spole¢nost

ICO: 035 92 880

DIC: CZ03592880

Bankovni spojeni: KB Praha 1, ¢. u¢tu: 107-4645430217/0100
Telefon: 221043 320

Web: http:/www.cezesco.cz/ E-mail: esco@cez.cz

Uzéavérka obsahu Vyroéni zpravy 2022: 22. 5. 2023
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Priloha 1 Schéma struktury vztahd v obdobi od 1. 1. 2022 do 31. 12. 2022

Nazev/vyse podilu [oo) Stat Adresa sidla
Ceska republika - M erstvo financi 00006947 Ceské republika Praha 1, Letenskd 525/15, Mal4 Strana, PSC 118 10

69,78 % 45274649 Ceska republika  Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 140 53

100 % 24729035 Ceska republika  D&gin, Teplicka 874/8, Dé&in IV-Podmokly, PSC 405 02
— 100 % 28255933 Ceska republika Hostivice, Komenského 534, PSC 253 01
100 % 44569688 Ceska republika Louny, Na Valich 899, PSC 440 01
100 % 47306891 Ceské republika Kadan, Tusimice 13, PSC 432 01
— 100% 60698101 Ceska republika  Trebi&, Brafova tt. 1371/16, Horka-Domky, PSC 674 01
— 100% 03592880 Ceskd republika Praha 4, Duhové 1444/2, Michle, PSC 140 00
I 100% 27804721 Ceska republika  Ostrava, Vystavni 1144/103, Vitkovice, PSC 703 00
L 100% 47972033 Ceské republika Ostrava, Na jizdarné 2767/21a, Moravska Ostrava, PSC 702 00
— 100% 29060109 Ceska republika Praha 4, Duhova 1531/3, Michle, PSC 140 00
- 100% 01873237 Ceské republika Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00
— 100% 27282074 Ceska republika Praha 4, U plynarny 1388/18, Michle, PSC 140 00
o ENESAR.S. ] 27382052 Ceské republika Praha 9, U Vobornikt 852/10, Vyso&any, PSC 190 00
— 100% 24772631 Ceska republika Brno, Turanka 1519/115a, Slatina, PSC 627 00
- SKO-ENERGO FIN, s.r.o. v likvidaci | | 61675954 Ceska republika Mlada Boleslav, ti. Vaclava Klementa 869, Miada Boleslav II, PSC 293 01

vstup do likvidace 1. 1. 2022, zénik spole¢nosti 28. 12. 2022
- 12% 61675938 Ceské republika Mlada Boleslav 1, T. Vclava Klementa 869, PSC 293 60
— 100% 25441931 Ceské republika Modlany, &ev. 22, PSC 417 13
— 100% 27154742 Ceské republika Praha 5, Moulikova 3286/1b, Smichov, PSC 150 00

zvydeni podilu 0 49 % 1. 6. 2022 (ptvodné 51 %), zména sidla 15. 12. 2022 (ptvodné Praha 4, Na dolinach 168/6, Podoli, PSC 147 00)

100 % 44021470 Slovensko Bratislava, Hattalova 12, PSC 83103
e [* P9l VESER, s.r.o."v likvidacii" . 36797332 Slovensko Bratislava, Suché Myto 1, Staré Mesto, PSC 811 03
zéanik spole¢nosti 19. 1. 2022
— 100% 27189465 Ceska republika Pardubice, U Panasonicu 376, Staré Civice, PSC 530 06
L 100% 44570473 Slovensko Bratislava, Pri Smaltovni 4, Petrzalka, PSC 851 01
zména sidla 16. 12. 2022 (plvodné Bratislava, Udernicka 11, PSC 851 01)
— 100 % 45791023 Ceské republika Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00
— 50% 52963659 Slovensko Bratislava, Tomasikova 28C, Ruzinov, PSC 82101
zména sidla 15. 9. 2022 (plvodné Bratislava, Mlynské nivy 4956/42, Ruzinov, PSC 82109)
— 51% 47256265 Slovensko Bratislava, Plynarenské 7/C, PSC 82109
— 100% 47474238 Slovensko Trnava, Frantiskanska 4, PSC 917 01
— 100% 35796944 Slovensko Bratislava, Tomagikova 28C, Ruzinov, PSC 82101
zména sidla 22. 11. 2022 (plivodné Bratislava, Nova RozRavské 3018/134/A, Nové Mesto, PSC 83104)
— 55% 31718523 Slovensko Presov, Volgogradska 88, PSC 080 Of
- 100% 31706053 Slovensko Presov, Volgogradska 88, PSC 080 01
— 100 % 35937190 Slovensko Bratislava, KaradZi¢ova 14, Ruzinov, PSC 82108
zména sidla 2. 12. 2022 (plivodné Bratislava, Turcianska 2, PSC 82109)
— 100% 36306941 Slovensko Nové Mesto nad Vahom, Srnianska 19, PSC 915 01
akvizice spole¢nosti 24. 2. 2022
L 50,23% 46823492 Slovensko Kysucky Lieskovec, Kysucky Lieskovec 847, PSC 023 34
akvizice spole¢nosti 14. 12. 2022
— 51% ENEER 07334214 Ceské republika Havifov, Svornosti 86/2, Mésto, PSC 736 01
— 100% QIdilerd VKN 45193631 Ceska republika  Roznov pod Radhogt&ém, Bozeny Némcové 1720, PSC 756 61
18051081 Ceské republika  Roznov pod Radhodtém, Tvartizkova 2740, PSC 756 61

{[[oB79 EPIGON spol. s r.o.
[0 3748 PIPE SYSTEMS s.r.o. 25887815 Ceska republika Roznov pod Radhostém, Tvar(izkova 2740, PSC 756 61

jP[0B79 ELEKTROPROJEKTA SLOVAKIA, s.r.0. 36230804 Slovensko Piestany, Vajanského 58, PSC 92101
il 0379 Green energy capital, a.s. 14043505 Ceska republika Praha 4, Duhové 1531/3, Michle, PSC 140 00
— 100% 24131326 Ceska republika  Praha 5, Moulikova 3286/1b, Smichov, PSC 150 00

zména sidla 30. 9. 2022 (plivodné Praha 4, Nuselska 419/92, Michle, PSC 140 00)

52,46 % 46356088 Ceska republika Husinec, Hlavni 130, Rez, PSC 250 68 _—
17,39 % ——
100 % 00128201 Ceské republika Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00
100 % 47718684 Ceskd republika Plzef, Tylova 1581/46, Jizni Predmésti, PSC 301 00
100 % 26722445 Ceska republika Husinec, Hlavni 130, Rez, PSC 250 68
— 100 % 60715871 Ceskd republika  Brno, Resslova 972/3, Veveii, PSC 602 00
— 100% 28861736 Ceska republika Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 140 53
L a9% 45337241 Slovensko Bratislava, Tomégikova 22, PSC 82102
— 100% 26470411 Ceska republika Praha 4, Duhova 1531/3, PSC 140 53
L 100% 29148278 Ceskd republika Praha 4, Duhové 1531/3, Michle, PSC 140 00
I 100% 08425817 Ceské republika Praha 4, Duhové 1531/3, Michle, PSC 140 00
— 100% 26378191 Ceska republika  Tachov, Vilémovska 1602, PSC 347 01
— 100% 27310531 Ceské republika Frydlant, Brezova 1306, PSC 464 01
P TelNetHolding,s.ro0. || 03845443 Ceska republika Praha 4, Duhova 1531/3, Michle, PSC 140 00
zanik spole¢nosti fuzi s Telco Pro Services, a. s., k 1. 7. 2022
100% EE e 27371123 Ceska republika Praha 4, Duhova 1531/3, Michle, PSC 140 00
zanik spole¢nosti fuzi s Telco Infrastructure, sro., k 1. 7. 2022
— 100% 24237744 Ceska republika Praha 4, Duhova 1531/3, Michle, PSC 140 00
v dUsledku fuze zanikajici spole¢nosti TelNet Holding, s.r.o., jako plvodniho viastnika 100% podilu na spole¢nosti CERBEROS s.r.o. se spole¢nosti Telco Pro Services, a. s., jako spole¢nosti nastupnickou k 1. 7. 2022
je spole¢nost Telco Pro Services, a. s, od 1. 7. 2022 100% spole¢nikem spole¢nosti CERBEROS s.r.o.
— 85% 27547469 Ceské republika Hradec Kralové, Prazska tiida 485/3, Kukleny, PSC 500 04
v dUsledku fuze zanikajici spole¢nosti TelNet Holding, s.r.o., jako plvodniho 85% vlastnika spole¢nosti Magnalink, a.s., se spole¢nosti Telco Pro Services, a. s., jako spole¢nosti nastupnickou k 1. 7. 2022
je spolecnost Telco Pro Services, a. s., od 1. 7. 2022 85% akcionarem spole¢nosti Magnalink, a.s.
- 100% 24156027 Ceskd republika  Zlin, Tyrsovo nabrezi 5183, PSC 760 01 E—
— 69% 25352288 Ceské republika  Vsetin, Palackého 166, PSC 755 01 31%
L 100% 29460212 Ceskd republika  Valagské Mezitici, Zagovska 778, Krdsno nad Becvou, PSC 757 01
L 100% 48150029 Ceské republika Praha 10, Ruské 8, PSC 10100
akvizice spole¢nosti 31. 5. 2022
— 100% 25938924 Ceska republika Hradec Kralové, Kizikova 788/2, PSC 500 03
L 100% 13955454 Ceské republika  Praha 9, Ocelafska 1354/35, Liben, PSC 190 00
akvizice spole¢nosti 1. 6. 2022
— 99,57 % 24135780 Ceska republika Praha 4, Duhova 1444/2, PSC 140 53 0,39 %
— 100% 27232433 Ceska republika Praha 4, Duhova 1/425, PSC 140 53
L 100% 26349451 Ceska republika Praha 4, Duhova 1531/3, Michle, PSC 140 00
zména sidla 18. 5. 2022 (plvodn& Neumér, &p. 63, PSC 345 62)
— 100% 27309941 Ceska republika Ricany, Bezrucova 2212/30, PSC 251 01
100 % 22801600 Ceské republika Klasterec nad OhFi, Jana Amose Komenského 450, Mifetice u Kldsterce nad Ohfi, PSC 43151
100 % 26051818 Ceska republika lindfichtiv Hradec, Otin 3, PSC 377 01
zména vlastnika spole¢nosti 16. 5. 2022 (pvodné CEZ, a. s.)
— 100% 25006754 Ceska republika Usti nad Labem, Mezni 2854/4, Severni Terasa, PSC 400 11
zména vlastnika spole¢nosti 20. 5. 2022 (plivodn& CEZ Teplérenska, a.s.)
— 100% 29452279 Ceské republika Détmarovice, &p. 1202, PSC 735 71
— 100% 04669207 Ceska republika Praha 4, Duhové 1444/2, Michle, PSC 140 00
— 100% 24263397 Ceska republika Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00
zéanik spole¢nosti 2. 2. 2022
— 100% 04669134 Ceska republika Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00
—1 100% QECE KN 47115726 Ceska republika Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00
L 100% 29132282 Ceska republika Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00
— 100% 02059533 Ceska republika Praha 4, Pod kiizkem 1773/2, Branik, PSC 147 00
jedna se o zakladatelské akcie ve smyslu § 158 a nasl. zékona ¢. 240/2013 Sb., o investi¢nich spole¢nostech a investi¢nich fondech, ve znéni pozdéjsich predpisd
— 51,05 % 61465569 Ceskd republika  Mofina, &p. 73, PSC 267 17
Hoo% 60714794 Ceska republika Brno, Stankova 557/18a, Ponava, PSC 602 00
zvy$eni podilu 0 0,78 % na 94,03 % 2. 2. 2022 (pavodné 93,25 %), zvy$eni podilu 0 5,97 % na 100 % 12. 6. 2022 (plvodné 94,03 %)
— 100% 49901982 Ceska republika Chomutov, Bozeny Némcové 5359, PSC 430 01
100 % 25020790 Ceska republika  Bilina, Déillni 437, Mostecké Predmésti, PSC 418 01
100 % 25028197 Ceska republika  Bilina, Daini &p. 429, PSC 418 01
100 % 25438107 Ceskarepublika Kadaf, Tusimice 7, PSC 432 Of
— 40% 17641349 Ceska republika Ceské Budéjovice, Lipova 1789/9, Ceské Budgjovice 2, PSC 370 05 20% —|—
vznik spole¢nosti 18. 10. 2022
—l 34% 03479919 Ceska republika Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00
zvyéeni podilu pivodniho viastnika, tj. spoleénosti CEZ Obnovitelné zdroje, s.ro., 0 1% na 100 % 19. 10. 2022 (plivodn& 99 %), zména viastnika spolecnosti 7. 11. 2022 (nové CEZ, a. s., plivodné CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o.),
prevod dvou 33% podiltl z CEZ, a. s., na dvé& spoleénosti mimo podnikatelské seskupeni ovlddané Ceskou republikou — Ministerstvem financi dne 16. 12. 2022
— 100% 25235753 Ceska republika Plzed, Orlik 266/15, Bolevec, PSC 316 00
akvizice spole¢nosti 24. 11. 2022
L 100% 27135471 Ceska republika Praha 6, Pod Berankou 2469/1, Dejvice, PSC 160 00

akvizice spole¢nosti 24. 11. 2022

B Ceska republika - Ministerstvo financi CR

M dcefiné spoleénosti Ministerstva financi CR (CEZ, a. s))
W dcefiné spoleénosti CEZ, a. s.

B vnugky CEZ, a. s.

M pravnugky CEZ, a. s.

W prapravnuéky CEZ, a. s.

¢len Koncernu CEZ

zanikla spolecnost — &len Koncernu CEZ
W zanikla spole¢nost

Pokracovani na dalsf strané.



Priloha 1 Schéma struktury vztahd v obdobi od 1. 1. 2022 do 31. 12. 2022

Adresa sidla

Praha 1, Letenska 525/15, Mala Strana, PSC 118 10

Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 140 53

Amsterdam, Herikerbergweg 157, PSC 1101 CN

Sofia, Mladost District, 159 Tsarigradsko Shosse Blvd., BenchMark Business Centre, PSC 1784

Amsterdam, Herikerbergweg 157, PSC 1101 CN

Izmit, Kocaeli, Yahyakaptan Mahallesi, Sevval Sokak, No. 4/4, PSC 41050

Adapazari, Sakarya, Maltepe Mahallesi, Orhangazi Cad. No. 258, TEK Trafo istasyonu PK. 160, PSC 54100
Izmit, Kocaeli, Yahyakaptan Mahallesi, Sevval Sokak, No. 4/1, PSC 41050

istanbul, Miralay Sefik Bey Sokak, Akhan No. 15, Gumussuyu Beyoglu, PSC 34437

istanbul, Miralay Sefik Bey Sokak, No. 15, Kat: 1, Oda: 1, Gumussuyu Beyoglu, PSC 34437

istanbul, Miralay Sefik Bey Sokak, Akhan No. 15, Kat: 3, Oda: 3, Gumussuyu Beyoglu, PSC 34437
istanbul, Miralay Sefik Bey Sokak, Akhan No. 15, Kat: 3-4, Oda: 2, Gumussuyu Beyoglu, PSC 34437
Bucuresti, 2B lon lonescu de la Brad, Sector 1, PSC 013813

Budapest, 76 VAci Ut, Capital Square, 6. torony, fszt., PSC 1133
Beograd, Bulevar Zorana Bindic¢a 65, PSC 110 70

Kyiv, Velyka Vasylkivska 5, PSC 01004

Chorzéw, ul. Marii Skiodowskiej-Curie 30, PSC 41-503
Amsterdam, Herikerbergweg 157, PSC 1101 CN
Amsterdam, Herikerbergweg 157, PSC 1101 CN
Warszawa, Aleje Jerozolimskie 63, PSC 00-697
Warszawa, Aleje Jerozolimskie 63, PSC 00-697

Warszawa, Aleje Jerozolimskie 63, PSC 00-697
Warszawa, Aleje Jerozolimskie 63, PSC 00-697
Warszawa, Aleje Jerozolimskie 63, PSC 00-697
Warszawa, Aleje Jerozolimskie 63, PSC 00-697

Warszawa, Aleje Jerozolimskie 63, PSC 00-697

Warszawa, Aleje Jerozolimskie 63, PSC 00-697
Skawina, ul. Pitsudskiego 10, PSC 32-050

Chorzéw, ul. Marii Sktodowskiej-Curie 30, PSC 41-503
Chorzéw, ul. Marii Sktodowskiej-Curie 30, PSC 41-503
Amsterdam, Herikerbergweg 157, PSC 1101 CN
Chorzéw, ul. Sktadowa 17, PSC 41-500

Raciborz, ul. Piaskowa nr. 11, PSC 61-049

Poznan, Pigtkowska 212A, PSC 61-693
Suchy Las, Obornicka 68, PSC 62-002

Czarnkéw, ul. Kosciuszki 97, PSC 64-700
Budapest, Rétkdz utca 5. 3.em. 4., PSC 1118
Jena, Géschwitzer Strafe 56, PSC 07745
Jena, Goschwitzer Strafe 56, PSC 07745
Jena, Géschwitzer Strafe 56, PSC 07745
Dietzenbach, Dieselstrafe 8, PSC 63128
Eppstein, Burgstrafe 81-83, PSC 65817

Eppstein, Burgstrafe 81-83, PSC 65817

Essen, Holzstr. 7-9, PSC 45141

Schnaittenbach, Am Scherhubel 14, PSC 92253

Shanghai, Wuxing Road No. 385, Building 4, Pudong District
Russelsheim am Main, Hans-Sachs-Strafe 19, PSC 65428
Magdeburg, Joseph-von-Fraunhofer Strae 2, PSC 39106
Mistelgau, Gartenstrafe 19, PSC 95490

Suhl, Pfutschbergstrafe 14, PSC 98527

Dresden, Hamburger Strafe 65, PSC 01157

Mistelgau, Gartenstrafe 19, PSC 95490

Selangor Darul Ehsan, Petaling Jaya, 8 Avenue, Jalan Sg. Jernih 8/1, Seksyen 8, PSC 46050
Lesnica, ul. Powstancéw Slaskich, lok. 1, PSC 47150

Neufahrn, Hanns-Braun-Straie 59, PSC 85375

Mistelgau, GartenstraB3e 19, PSC 95490
Berlin, An der Industriebahn 12-16, PSC 13088

Jena, Géschwitzer Strafe 56, PSC 07745

Berlin, Geneststrafe 5, PSC 10829
Berlin, Geneststrafe 5, PSC 10829
Berlin, GeneststraBe 5, PSC 10829
Berlin, Geneststrafe 5, PSC 10829
Berlin, GeneststraBe 5, PSC 10829
Berlin, Geneststrafe 5, PSC 10829

Berlin, Geneststrafe 5, PSC 10829
Heidelberg, SickingenstraBe 39, PSC 69126
Gutersloh, Am Anger 35, PSC 33332
Gutersloh, Am Anger 35, PSC 33332

Berlin, Landsberger Allee 117 A, PSC 10407
Muinchen, Landsberger Strae 396, PSC 81241
Munchen, Landsberger Strafe 396, PSC 81241

Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
Kolitzheim, Wadenbrunner StraBe 10, PSC 97509
Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
Kolitzheim, Wadenbrunner StraBe 10, PSC 97509
Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
Kolitzheim, Wadenbrunner StraBe 10, PSC 97509
Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
Kolitzheim, Wadenbrunner StraBe 10, PSC 97509
Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
Kolitzheim, Wadenbrunner StraBe 10, PSC 97509
Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
Kolitzheim, Wadenbrunner StraBe 10, PSC 97509

Kolitzheim, Wadenbrunner StraBe 10, PSC 97509
Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
Kolitzheim, Wadenbrunner StraBe 10, PSC 97509

Kolitzheim, Wadenbrunner StraBe 10, PSC 97509

Kolitzheim, Wadenbrunner StraBe 10, PSC 97509
Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
Kolitzheim, Wadenbrunner StraBe 10, PSC 97509
Templin-Grof3 Délin, Zum Flugplatz 9, PSC 17268
Templin-Grof Délin, Zum Flugplatz 9, PSC 17268
Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
Kolitzheim, Wadenbrunner StraBe 10, PSC 97509
Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
Kolitzheim, Wadenbrunner Strae 10, PSC 97509
Warszawa, ul. Jana Pawla Il 23, PSC 00-854
Bolzano, Via Galileo Galilei 10, PSC 39100
Bolzano, Via Galileo Galilei 10, PSC 39100
Bolzano, Via Galileo Galilei 10, PSC 39100
Bolzano, Via Galileo Galilei 10, PSC 39100
Monghidoro (BO), Via Provinciale 31, PSC 40063
Bologna, Via delle Lame 118, PSC 40122
Casaleone (VR), Via San Michele 3, PSC 37052
Chiari (BS), Via San Monticelli 4, PSC 1-25032

Latina, Via Priverno 18, PSC 04100
Bucuresti, 2B lon lonescu de la Brad, Sector 1, PSC 013813

Popesti-Leordeni, Jud. lifov, 11 Sos. Berceni, PSC 077160
Absam, Salzbergstrafe 13a, PSC 6067

Absam, SalzbergstraBe 13, PSC 6067

Absam, Salzbergstrafe 13a, PSC 6067

Absam, Salzbergstrafe 13, PSC 6067

Absam, Salzbergstrafle 133, PSC 6067

Barneveld, Zwolleweg 9, PSC 3771NR

Barneveld, Zwolleweg 9, PSC 3771 NR

Barneveld, Zwolleweg 9, PSC 3771NR

Barneveld, Zwolleweg 9, PSC 3771 NR

Be'er Sheva, Ha-Kotser St 20, PSC 2280

Vendres, ZAE Via Europe Est Rue de Stockholm, PSC 34350
Chippenham, 5 Callow Hill, Callow Park, Brinkworth, PSC SN15 5FD

Amsterdam, Herikerbergweg 157, PSC 1101 CN

Hamburg, Am Sandtorkai 74, PSC 20457

Hamburg, Am Sandtorkai 74, PSC 20457

Toulouse 8 Esplanade Compans Caffarelli, Immeuble Astria, PSC 31000
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506

Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506

Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Hamburg, Am Sandtorkai 74, PSC 20457

Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217

Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217

Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217

Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217

Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217

Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217

Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217

Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217

Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217

Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217

Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217

Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217

Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217

Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, pPSC 28217

Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
Hamburg, Am Sandtorkai 74, PSC 20457

Qormi, The Landmark, Level 1, Suite 2, Trig L~ lliun, PSC QRM 3800

Adresa sidla

Praha 1, Letenska 525/15, Mala Strana, PSC 118 10
Praha 7, D&lnicka 213/12, Holeovice, PSC 170 00
Praha 1, Vodickova 34 &p. 701, PSC 111 21

Praha 6, K letiéti 1019/6, Ruzyn&, PSC 16100
Praha 6, Jana Ka$para 1069/1, Ruzyné, PSC 16100
Praha 6, Aviaticka 1017/2, PSC 160 08

Praha 6, Jana Ka$para 1069/1, Ruzyné, PSC 160 08
Praha 1, Vodi¢kova 34/701, PSC 111 21

Praha 8, Thamova 181/20, PSC 186 00

Kladno, Cyrila Boudy 1444, Krogehlavy, PSC 272 01
Praha 8, Thdmova 181/20, Karlin, PSC 186 00

Praha 8, Thamova 181/20, Karlin, PSC 186 00

Praha 4, 5. kvétna 1640/65, Nusle, PSC 140 00
Kralupy nad Vltavou, Veltruska 748, PSC 278 01
Vohburg an der Donau, MERO - Weg 1, PSC 850 88
Praha 1, Jeruzalémska 964/4, PSC 110 00

Praha 8, Thamova 181/20, Karlin, PSC 186 00
Stonava, &p. 1077, PSC 735 34

Ostrava, Lihovarska 1199/10, Radvanice, PSC 716 00
Teplice, Libusina 2154, PSC 415 03

Karlovy Vary, |. P. Pavlova 2001/11, PSC 360 01

Praha, Beranovych 130, Letfiany, PSC 199 00

Brno, Jana Babaka 2733/11, Kralovo Pole, PSC 612 00
Praha 9, Beranovych 130, Letnany, PSC 199 00

Nazev/vyse podilu [oo) Stat
Ceska republika — Ministerstvo financi 00006947 Ceska republika
69,78 % =T N £ 45274649 Ceské republika
— 100% 51661969 Nizozemsko
= 100% EHARCETETAC I . 20451657 Bulharsko
zéanik majetkové Ucasti v dUsledku prodeje celého podilu 5. 5. 2022
— 100% 24426342 Nizozemsko
— 50% 28317 Turecko
100 % 10941-18573 Turecko
100 % 25281 Turecko
— 37,36 % 255005 Turecko
100 % 736921 Turecko
100 % 745367 Turecko
OB Akenerji Elektrik Enerijisi Ithalat Ihracat ve Toptan Ticaret A.S. 512971 Turecko
— 100 % . 21447690 Rumunsko
vstup do likvidace 31. 1. 2022, zanik spole¢nosti 8. 7. 2022
— 100 % 13520670-4013-113-01 Madarsko
zména sidla 1. 4. 2022 (pGvodné Budapest, Rétkoz u. 5, PSC 1118)
— 100 % 20180650 Srbsko
vstup do likvidace 23. 2. 2022
— 100 % 34728482 Ukrajina
— 100 % 0000321795 Polsko
— 100 % 82230714 Nizozemsko
— 100 % 24301380 Nizozemsko
— 100% 0000568025 Polsko
— 100% 0000441363 Polsko
vstup do likvidace 1. 7. 2022
— 100% 0000440952 Polsko
vstup do likvidace 1. 7. 2022
— 100% 0000610284 Polsko
vstup do likvidace 1. 7. 2022
— 100% 0000516616 Polsko
vstup do likvidace 1. 7. 2022
— 100% 0000610092 Polsko
vstup do likvidace 1. 7. 2022
— 100% 0000969468 Polsko
ukonéeni konkurzu rozhodnutim soudu ze dne 25. 12. 2021, v dlsledku ¢ehoz doslo ke zméné nazvu na Eco-Wind Construction S.A. (plvodni ndzev Eco-Wind Construction S.A. w upadtosci),
prodej 1kusu akcie spole¢nosti Baltic Green Construction sp. z 0.0. 24. 2. 2022, zména pravni formy spolenosti na sp. z 0.0. (plvodné S.A) a zména identifikaéniho &isla spole¢nosti (plivodné 0000300426) 6. 5. 2022, vstup do likvidace 11. 5. 2022
-l 2374 CEZ Polska sp. z 0.0. 0000266114 Polsko
j*['}’3 CEZ Skawina S.A. 0000038504 Polsko
jP[oB79 CEZ Chorzéw S.A. 0000541490 Polsko
L 100% AT Sp. 2 0.0. 0000627827 Polsko
— 100 % QARULHEIEIT]:AA 65782267 Nizozemsko
— 77,68 % KAV N CIC KT X 0000678975 Polsko
BN EAl HPMP SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA 0000994045 Polsko
vznik spole¢nosti 26. 9. 2022
— 100% 0000616808 Polsko
— 96% 0000788905 Polsko
zvy$eni podilu 0 6 % 8. 4. 2022 (plvodné 90 %)
— 100% QVEICILEE LX) 0000071593 Polsko
e '3 ETS Engineering Kft. 01-09-469090 Madarsko
/38 Elevion Deutschland Holding GmbH HRB 513963 Némecko
EEETGIEAN Elevion GmbH HRB 45601 Némecko
— 100% PEEIACGCY.XY HRB 504087 Némecko
il *1*}798 EAB Elektroanlagenbau GmbH Rhein/Main HRB 41069 Némecko
100 % HRB 4993 Némecko
akvizice spole¢nosti 19. 10. 2022
100 % HRB 10376 Némecko
akvizice spole¢nosti 19. 10. 2022
— 100% HRB 4844 Nemecko
— 100% HRB 509730 Nemecko
L 100% 91310115791438905Y  Cina
— 100% HRB 508518 Nemecko
— 100% [T rcrY HRB 9535 Nemecko
B LLE HermosAG | HRB 3996 Nemecko
100 % . HRB 100983 Némecko
zanik spole¢nosti fuzi s Hermos AG na zékladé zépisu do obchodniho rejstitku dne 28. 4. 2022 s rozhodnym dnem fuze 1. 1. 2022, pficemz v dlsledku tohoto zéniku sou¢asné presel na spole¢nost Hermos AG
také dosavadni podil spole¢nosti Hermos Gesellschaft fir Steuer-, Mef3- und Regeltechnik mbH na spole¢nosti HERMOS International GmbH o velikosti 29,28 %
100 % HRB 16037 Némecko
70,72 % HRB 4187 Némecko
- 100% 717709-H Malajsie
100 % 0000243856 Polsko
100 % HRB 136955 Némecko
akvizice spole¢nosti 20. 1. 2022
il ({[0B798 Hermos Schaltanlagen GmbH HRB 2326 Némecko
— 100% HRB 110337 B Némecko
zména vlastnika spole¢nosti 30. 6. 2022 (plvodné CEZ ESCO Il GmbH)
mi *[* B398 Elevion Vorrats GmbH HRB 520124 Neémecko
vznik spole¢nosti 27.10. 2022
— 100% HRB200647B  Némecko
— 100% HRB155983B  Némecko
— 100% HRB148661B  Némecko
100 % HRB149310B  N&mecko
100 % HRB159001B  N&mecko
100 % HRB183196B  Némecko
dne 15. 7. 2020 doslo ze zdkona ke zruseni spole¢nosti v disledku zahdjeni insolvenéniho Fizeni
— 100% HRB135379B  Némecko
— 100% HRB 739111 N&mecko
— 100% HRB 12561 Nemecko
— 100% HRB 8588 N&mecko
— 100% HRB208712B  Némecko
— 100% HRB 225124 N&mecko
— 100% HRB 278660 Nemecko
zména pravni formy spole¢nosti (plivodné GmbH & Co. KG) a zména identifikacniho ¢isla spole¢nosti (pdvodné HRA 105340) 29. 8. 2022
— 100% HRB 5161 Nemecko
— 100% HRA 10310 N&mecko
— 100% HRB 8580 Nemecko
— 100% HRA 10311 N&mecko
— 100% HRB 8581 Nemecko
— 100% HRA 10312 N&mecko
— 100% HRB 8584 Nemecko
— 100% HRA 10313 N&mecko
— 100% HRB 8585 Nemecko
— 100% HRA 10314 Nemecko
— 100% HRB 8582 Nemecko
ELLEA Belectric SP Solarprojekte 17 GmbH&CokG | | HRA 10183 Nemecko
zénik majetkové Ucasti v disledku prodeje celého podilu 28. 11. 2022
— 100% HRA 10184 Nemecko
— 100% HRA 10187 Nemecko
ELLEA Belectric SP Solarprojekte 20 GmbH&Co. kG | | HRA 10188 Nemecko
zénik majetkové Ucasti v dUsledku prodeje celého podilu 28. 11. 2022
mLLEA Climagy PV-Sonnenanlage GmbH&CokG | | HRA 9274 Nemecko
zénik majetkové Ucasti v dUsledku prodeje celého podilu 28. 11. 2022
B9 Climagy PV-Sonnenanlage Verwaltungs-GmbH HRB 6255 Némecko
— 100% HRA 9465 Nemecko
P79 Climagy Stromertrag Verwaltungs-GmbH HRB 6655 Némecko
— 100% HRA2504 NP N&mecko
— 100% HRBO623NP  Nemecko
— 100% HRB 8306 N&mecko
— 100% HRB 8313 Nemecko
— 100% HRB 8312 Nemecko
— 100% HRB 8311 Nemecko
—_49% 388490 Polsko
— 100% 02036810213 Itdlie
— 100% 01749660211 Italie
— 100 % (X 02936480215 Itdlie
100 % 02296040229 Itdlie
70 % 03139141208 [talie
100 % 02825841204 Itdlie
100 % 02523770218 ltdlie
100 % 02069370986 Itdlie
akvizice spole¢nosti 4. 8. 2022
— 100% 02406930590 Italie
) LM CEZESCORomaniaSRL. || 39717494 Rumunsko
zména pravni formy spolecnosti 25. 2. 2022 (plvodné S.A), vstup do likvidace 9. 8. 2022, zanik spole¢nosti 9. 11. 2022
— 99,99 % 16645925 Rumunsko
— 100% FN 529923 z Rakousko
— 100% FN262904v  Rakousko
— 100% FN 199510y Rakousko
— 100% FN 377866k  Rakousko
— 100% FN348462w  Rakousko
akvizice spole¢nosti 20. 6. 2022
— 66% 862388430 Nizozemsko
— 100% 862395112 Nizozemsko
— 100% 851147896 Nizozemsko
— 100% 853131971 Nizozemsko
— 100% 514481241 lzrael
— 100% 514456078 Francie
— 100% 07462075 Velka Britanie
akvizice spole¢nosti 28. 1. 2022
— 100% 77019717 Nizozemsko
— 100% HRB 141626 Némecko
— 100% HRB 157136 N&mecko
- 100% 830572699 Francie
— 100% 813057817 Francie
— 100% 797909546 Francie
il *[* 3798 Ferme Eolienne de Saint-Laurent-de-Céris SAS 807395454 Francie
— 100% 813057981 Francie
— 100% 811797331 Francie
— 100% 807395512 Francie
— 100% 819634361 Francie
— 100% 819459017 Francie
— 100% 820979540 Francie
— 100% 819576075 Francie
— 100% 813057445 Francie
-3 Ferme éolienne de Saugon SAS, société en liquidation . 811688092 Francie
prevod 1kusu akcie na spole¢nost CEZ Erneuerbare Energien Beteiligungs Il GmbH 1. 7. 2022, vstup do likvidace 15. 7. 2022, zénik spole¢nosti 28. 11. 2022
— 100% 814322012 Francie
-3l Ferme éolienne d’Allas-Nieul SAS, société en liquidation | | 804574564 Francie
prevod 1kusu akcie na spole¢nost CEZ Erneuerbare Energien Beteiligungs Il GmbH 1. 7. 2022, vstup do likvidace 1. 7. 2022, zénik spole¢nosti 6. 12. 2022
— 100% 805011715 Francie
— 100% 538265000 Francie
— 100% 797909637 Francie
— 100% HRB 141607 Nemecko
— 100% HRA28356 HB  Nemecko
— 100% HRB30409HB  N&mecko
100 % HRA2612HB  Nemecko
100 % HRA261I6HB  Neémecko
100 % HRA26699HB  Némecko
— 100% HRB30201HB  Némecko
100 % HRA27087HB  Némecko
100 % HRA24214HB  Nemecko
100 % HRA25725HB  Némecko
100 % HRA25228HB  Némecko
— 100% HRB28044HB  Némecko
— 100% HRA24600HB  Némecko
— 100% HRA28452HB  Némecko
L 2550% HRA29626 HB  Nemecko
zména sidla 1. 1. 2022 (pvodné Wérrstadt, Energie-Allee 1, PSC 55286), zména identifikadniho &isla spole¢nosti 16. 8. 2022 (plivodné HRA 41847)
— 100% HRA28344HB  Nemecko
— 100% HRB 140377 Nemecko
pirevod 100% podilu ve spoleénosti CEZ Deutschland GmbH ze strany CEZ, a. s., jakozto plivodniho vlastnika na spole&nost CEZ RES International BV., a to prostfednictvim nepenézitého priplatku
na vytvoreni vlastniho kapitalu mimo zékladni kapitél nejprve spole¢nosti CEZ Holdings B.V. a nasledné stejnym zplsobem do vlastniho kapitélu spolecnosti CEZ RES International BV, to vée 21. 12. 2022
— 100 % KeRNEVET T B TET C 99826 Malta
zména nazvu spole¢nosti 11. 1. 2022 (plvodni ndzev CEZ CI Limited)
B Ceské republika - Ministerstvo financi CR
B dcefiné spolecnosti Ministerstva financi CR (CEZ, a. s)
dcefine §po\eénosti CEZ, a.s.
B vnutky CEZ, a.s.
B pravnucky CEZ, a. s.
B prapravnucky CEZ, a. s.
B praprapravnucky CEZ, a. s.
prapraprapravnucky CEZ, a. s.
M praprapraprapravnu¢ky CEZ, a. s
¢len Koncernu CEZ
W zanikld/prodand spole¢nost
Nazev/vyse podilu [oo) Stat
Ceska republika - Ministerstvo financi 00006947 Ceska republika
— 100% 60193531 Ceska republika
I 84% 63078333 Ceska republika
— 100% 28244532 Ceska republika
100 % 24253006 Ceska republika
100 % 25674285 Ceska republika
100 % 27145573 Ceska republika
i )} Exportni garanéni a pojistovaci spoleénost, a.s. 45279314 Ceska republika
— 100% 26175291 Ceska republika
komplementdr je IMOB a.s. v likvidaci
it :R: 1974 HOLDING KLADNO a.s."v likvidaci" 45144419 Ceska republika
— 100% 60197901 Ceska republika
— 100% 08207763 Ceska republika
—54,35% 63080249 Ceska republika
— 100% 60193468 Ceska republika
—100% S Germany GmbH 1562122768 Némecko
— 49% 60196696 Ceska republika
— 100% QIS EES 46355901 Ceska republika
— 100% 05979277 Ceska republika
L 100% OKD, HBZS, a.s. 47676019 Ceska republika
NP4 Severoceské mlékarny, a.s. 48291749 Ceska republika
')} 3 THERMAL-F, a.s. 25401726 Ceské republika
i (/[ 3798 Vyzkumny a zkusebni letecky ustay, a.s. 00010669 Ceska republika
100 % 01438875 Ceska republika
0o 788 VZLU TECHNOLOGIES, a.s. 29146241 Ceska republika
B9 VZLU TEST, a.s. 04521820 Ceské republika

W Ceské republika - Ministerstvo financi CR
M dcefiné spoleénosti Ministerstva financi CR
W vnugky Ministerstva financi CR

M pravnugky Ministerstva financi CR

Praha 9, Beranovych 130, Letrany, PSC 199 00

1akcie —

0,67%

29,28 % j

0,02 %

0,01%

1% —

1% —

25,50 % ]

16 %
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